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W rozmowie z dr. inz. Wiadystawem W. Skarzynskim -
Kanclerzem Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie o zyciu studenckim lat 70., pracy naukowo-
dydaktycznej oraz administracyjnej, a takze nowych

wyzwaniach juz jako Petnomocnik Rektora SGGW.



Panie Kanclerzu, jest Pan absolwentem SGGW. Dlaczego wybrat Pan studia
wiasnie tutaj? Jaki kierunek Pan ukonczyt i dlaczego akurat ten?

Nigdy nie miatem watpliwosci, ze bede studiowat w SGGW. Ale na Wydziat
Ekonomiczno-Rolniczy (obecnie Wydziat Ekonomiczny - przyp. red.), a ten kohczytem,
trafitem przypadkowo. Dlaczego przypadkowo?

Po ukonczeniu Technikum Terenéw Zieleni w Radzyminie chciatem kontynuowac
zainteresowania zawodowe na istniejgcej wéwczas, elitarnej Sekcji Ksztattowania
Terendw Zieleni. W 1972 r. zgtositem sie na egzaminy. Wtedy po raz pierwszy
pojawitem sie na Ursynowie, czyli doktadnie 53 lata temu.

Niestety, w SKTZ dostepnych byto tylko 12 miejsc. Z tego potowa przyznawana byta
poza kwalifikacjg - liczyty sie punkty za pochodzenie, ktérych nie miatem. W zwigzku z
tym, po dobrze zdanych egzaminach, zaproponowano mi Wydziat Ogrodniczy, ale ten
mnie nie interesowat.

W ten oto sposdb, po ukonczeniu technikum, przez rok pracowatem, a w miedzyczasie
zorientowatem sie, ze jest bardzo ciekawy kierunek studiéw w SGGW - kierunek
ekonomiczno-rolniczy. W 1973 r. zmienitem swoje nastawienie zwigzane z przysztoscia
i wybratem studia na Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym SGGW.

Jak Pan wspomina czasy studenckie? Co Panu najbardziej utkwito w pamieci,
ktorzy nauczyciele akademiccy? Jak wygladata Pana aktywnos¢ poza nauka?

Bytem aktywnym studentem, a jeszcze na dodatek, nie chwalac sie, bytem bardzo
dobrym studentem. Juz od pierwszego roku studidw bytem najlepszym studentem
danego roku, a konhczac studia zostatem najlepszym studentem catego Wydziatu
Ekonomiczno-Rolniczego.

Poza studiami, ze wzgledu na sytuacje ekonomiczng, musiatem pracowac. To byty lata
siedemdziesigte. Pracowatem w Spoétdzielni Studenckiej. Wykonywatem rdézne prace,
na przyktad sadzitem drzewa w Warszawie, zaktadatem trawniki, przenositem szafy
pancerne.

Do tego, bytem bardzo aktywnym studentem w éwczesnym samorzgdzie studenckim.
Juz na drugim roku zostatem szefem Rady Wydziatowej Wydziatu Ekonomiczno-
Rolniczego. P6zniej bytem w Radzie Uczelnianej SGGW.

Caty czas bytem aktywny, ale trzeba zaznaczy¢, ze w ogdle ludzie byli wtedy aktywni.
Kiedy bytem szefem Rady Wydziatowej, szefem Rady Uczelnianej byt Czestaw
Siekierski (byty Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi). Razem dziataliSmy. Witek Bekas,



Henryk Runowski, Mirek Stowihski, Bogdan Klepacki, Zdzistaw Wyszynski tez brali w
tych dziataniach udziat. StudiowaliSmy réwnolegle, niekoniecznie na jednym roku. Ci,
ktérzy byli najbardziej aktywni, po studiach zostali na uczelni i kontynuowali prace jako
nauczyciele akademiccy.

Natomiast, kiedy przychodzit okres wakacyjny, realizowatem praktyki zagraniczne.
Bytem trzy razy na takich praktykach. Na Wegrzech, po drugim roku studiéw -
pracowatem w winnicy. Po trzecim roku bytem trzy miesigce w Szwajcarii -
pracowatem w gospodarstwie rolnym. Po czwartym roku bytem trzy miesigce w
Niemczech Zachodnich, w Szlezwik-Holsztynie, w poblizu Hamburga.

Jesli chodzi o zycie studenckie, to byto na pewno duzo biedniej niz w tej chwili. Obecnie
studenci twierdzg, ze majg duze ktopoty. Ale by¢ moze wynika to z tego, ze mielismy
mniej oczekiwanh, a wiecej dawaliSmy z siebie. Okres studidéw to byt dla mnie czas,
kiedy dziatatem na réznych polach.

Przyznaje sie, ze nie na wszystkie wyktady chodzitem, ale staratem sie je nadrobi¢. Moi
koledzy, z ktérymi mieszkatem w akademiku kiedy$s mi powiedzieli, ze dzieki mnie
skonhczyli studia z bardzo dobrym wynikiem. A to dlatego, ze oni spokojnie poszliby
spad, ale u mnie palito sie Swiatto, poniewaz przygotowywatem sie w nocy do zaje¢,
wiec i oni sie uczyli. Moze za duzo nie spatem w czasie studiow, ale na pewno czas
wykorzystatem efektywnie.

Z tamtych czaséw, wspominam tez nauczycieli akademickich - stawy z Wydziatu
Ekonomiczno-Rolniczego: prof. Henryka Manteuffela, prof. Stefana Ignara, prof.
Bolestawa Struzka. To byty bardzo znane osoby, jezeli chodzi o obszar ekonomiki
rolnictwa. A pézniej jako asystent miatem okazje z nimi wspodtpracowad, co sprawito mi
ogromng satysfakcje.

Po ukonczeniu studiow zdecydowat sie Pan na kariere naukowa. Co o tym
zadecydowato, ze wybrat Pan taka droge?

Bardzo duzo czytatem. Lubitem atmosfere ludzi, ktérzy duzo czytajg i lubig o tym
rozmawiad. Kiedy w 1978 r. konczytem studia magisterskie, to po raz pierwszy w
SGGW pojawity sie dzienne studia doktorskie. Chciatem sie na nie dosta¢, ale los tak
chciat, ze wzieto mnie do wojska - do Szkoty Oficeréw Rezerwy. W wojsku spedzitem
rok, a w miedzyczasie pojawita sie mozliwos¢ pracy w Instytucie Ekonomiki Rolnictwa i
Polityki Agrarnej na Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym. Zgtositem sie i zostatem
przyjety tuz po powrocie z wojska. Rozpoczagtem wtedy prace jako asystent.

Jako ciekawostke powiem, ze dom studencki, w ktérym mieszkatem to obecny budynek
numer 5 Wydziatu Ekonomicznego. Kiedy bytem studentem mieszkatem w pokoju



numer 3, a kiedy zostatem pracownikiem naukowo-dydaktycznym przydzielono mi ten
sam pokdj. Z tym, ze tam, gdzie w czasach studenckich stato moje t6zko, w czasach
pracy naukowo-dydaktycznej stato moje biurko.

Jakie obszary wiedzy zgtebiat Pan w ramach studiéw doktorskich?

Pracowatem w Zaktadzie Ekonomii i Polityki Gospodarczej w zwigzku z tym
interesowaty mnie zagadnienia mikro- i makroekonomii, ale najbardziej interesowaty
mnie badania poréwnawcze. Doktorat zrobitem u niezyjgcej juz prof. Marii Okret-
Zajgczkowskiej, ktéra byta wtedy swiezo po habilitacji. Moja praca doktorska dotyczyta
ekonomiki produkcji zywca wieprzowego w indywidualnych gospodarstwach rolnych w
latach 1972-1981. To byto ciekawe, poniewaz byty to gospodarstwa rachunkowiczéw.
Musiatem znalez¢ w Polsce takie gospodarstwa, ktére nieprzerwalnie prowadzity
zapiski rachunkowe. Wszystkie te, ktére takie rachunki prowadzity, bratem pod uwage.
Materiaty musiaty by¢ porownywalne.

Czy juz jako student, ktdry jezdzit za granice na praktyki i obserwowat
tamtejsze funkcjonowanie spoteczenstw miat Pan poczucie, ze u nas tez
moze by¢ lepiej?

Za Gierka pojawity sie takie lata, kiedy mozna byto wyjecha¢ na Zachéd. Do tego,
SGGW dbata o swoich studentéw, wiec jezeli chodzi o mozliwos¢ poznawania Swiata, to
nie mielismy z tym problemu. Jezdzilismy nie tylko po Europie, ale takze do Stanéw
Zjednoczonych. Wyjezdzali rowniez pracownicy. Juz po pierwszym wyjezdzie
wiedzieliSmy, jak zycie w Polsce mogtoby wyglada¢.

SGGW réznie byto postrzegane, ale tu byli naprawde niesamowici studenci.
Oczywiscie, ktos moze powiedzied, ze to wynikato z tego, ze w latach
siedemdziesigtych wiekszos¢ studentdéw nalezata do organizacji studenckiej, ktéra
nazywata sie Socjalistyczny Zwigzek Studentdw Polskich (SZSP). Ale studentéw nie
interesowata nazwa tej organizacji. Co wiecej, uzywalismy tylko jej skrétu. A na
spotkaniach SZSP spiewalisSmy wiele antykomunistycznych piosenek.

W SGGW juz wtedy mozna byto demonstrowac swoje poglady. Nawet rektor Henryk
Jasiorowski, ktéry byt kojarzony z tamtym ustrojem, stwarzat w SGGW takie warunki,
zeby studenci mieli poczucie wolnosci.

Zresztg widac¢ to nawet w tej chwili. Wielkie manifestacje nie wystepujg w SGGW. Tu
jest troche inne postrzeganie swiata. JesteSmy bardziej praktyczni. Moze tez mniej
angazujemy sie ideologicznie. Natomiast raczej wszyscy staramy sie pracowac na
rzecz wtasnego dobra, najblizszych, otoczenia i w zwigzku z tym nie bierzemy udziatu
w polityce, cho¢ wiadomo, ze w jakis sposdb na nas wptywa.



Jak to sie stato, ze zamiast kontynuowac badania naukowe i dydaktyke,
zdecydowat sie Pan na prace w administracji?

Jak zwykle przypadek. Trzeba miec tez szczescie. W roku 1991, czyli doktadnie 34 lata
temu we wrzesniu, przed rozpoczeciem roku akademickiego byto zebranie mojego
instytutu i na tym zebraniu byt éwczesny dziekan Wydziatu Ekonomiczno-Rolniczego
prof. Janusz Lewandowski - niezyjacy juz. Zapytat mnie, czy podwioze go na Dworzec
Centralny, poniewaz chciat zdazy¢ na pocigg do naszej filii £6dz-Widzew. Miatem wtedy
superszybki samochéd - 10-letniego zardzewiatego malucha. Ale powiedziatem:
oczywiscie panie dziekanie, nie ma problemu. Wtedy Profesor zapytat mnie: rektor Jan
Gorecki poszukuje mtodego adiunkta, ktéry chciatby zajgc¢ sie sprawami administracji,
zarzadzaniem uczelnia i czy zgodzitbys sie na rozmowe? Potraktowatem to jako
wyréznienie. Miatem wtedy 38 lat. Bardzo chetnie sie zgodzitem. Poszedtem na
spotkanie z rektorem Janem Goreckim, porozmawialismy i rektor powiedziat mi: dobrze
kolego, to sprébujemy, kolega bedzie na poczatek zastepcg dyrektora
administracyjnego (wtedy ta funkcja nazywata sie dyrektor administracyjny, dopiero od
2005 r. nazywa sie kanclerz), ja kolege przez dwa tygodnie poobserwuje, jak kolega sie
sprawdzi, to kolega zostanie, a jak kolega sie nie sprawdzi, to po dwéch tygodniach
bez zalu kolega wrdci do instytutu. | z tych dwéch tygodni zrobito sie 34 lata.

Najpierw byto to stanowisko dyrektora administracyjnego. Pdzniej
stanowisko kanclerza - pierwszego w historii SGGW. Jak postrzegat Pan
swoja role wtedy i jak postrzega ja dzisiaj? Czy wyzwania, ktére byty
stawiane przed Panem byty podobne?

Poczatek lat 90. to byt bardzo trudny okres na uczelni. Uczelnia miata bardzo duze
ktopoty finansowe. Z racji tego, ze najwiekszym kosztem sg ludzie, bez wzgledu na to
jak mato zarabiajg, to jednym z pierwszych zadan, ktére dostatem od rektora Jana
Goreckiego byta redukcja zatrudnienia o 1/3 pracownikéw - 350 oséb.

Rektor Jan Gérecki byt wizjonerem i wiedziat tez, ze musimy szybko zabrac sie za
porzadkowanie spraw wtasnosciowych, co dato nam podstawe materialng do dalszego
funkcjonowania. Dzieki jego decyzjom, jego nastepcy (poczynajgc od rektora
Wtodzimierza Klucinskiego) mogli zmodernizowad uczelnie.

Teraz, kiedy ktos przyjezdza na nasz kampus, zwraca uwage, jak tu jest pieknie. Ale
gdybysmy sie przeniesli na poczatki lat 90., to niektérzy zatamaliby sie, gdyby
zobaczyli to, co tutaj byto.

Na przestrzeni lat, zmieniata sie rowniez sytuacja formalno-prawna. W 1990 r. pojawita
sie pierwsza ustawa o szkolnictwie wyzszym, ktéra wedtug mnie byta bardzo



nowoczesna. Kolejne byty w 2005 r. i 2019 r., kiedy to musieliSmy stworzy¢ nowe
statuty.

Co w Pana pracy dato Panu najwieksza satysfakcje?

Uczelnie traktuje jako moje naturalne srodowisko, wiec trudno mi powiedzie¢, co dato
mi najwiekszg satysfakcje. Po prostu lubie to miejsce. Lubie mojg prace. Ale to wynika
z jednego - z ludzi, z ktérymi spotkatem sie zaréwno, jako student, nauczyciel
akademicki, jak i szef administracji.

Uwazam, ze miatem szczescie do ludzi. Jezeli niektdrzy nie spetniali oczekiwan uczelni,
to odchodzili. A na ich miejsce przychodzili tacy, ktérzy powinni by¢ na tym miejscu.
Najwiekszym dobrem uczelni sg wtasnie ludzie. Warto zauwazy¢, ze wiele oséb pracuje
tutaj cate zycie, niektdrzy wiele lat, a niektérzy odeszli stad i jednak wrécili. W zwigzku
z tym, jest cos w tym miejscu.

Miat Pan okazje wspétpracowac z wieloma réoznymi osobowosciami.
Wspominat Pan szeféw, czyli rektoréw.

Tak, byto ich szesciu: prof. Jan Gérecki, prof. Wtodzimierz Klucihski, prof. Tomasz
Borecki, prof. Alojzy Szymanski, prof. Wiestaw Bielawski oraz prof. Michat Zasada. To
byto 11 kadencji rektorskich. 21 prorektoréw. Okoto 350 posiedzen Senatu
Akademickiego.

Jak wygladata ta wspotpraca?

SGGW jako jedna z nielicznych, by¢ moze jedyna uczelnia w tym kraju, potrafita
uksztattowac zwyczaj przekazywania wtadzy. Prosze zauwazy¢, ze przynajmniej od
poczatku lat 90. zawsze nowym rektorem zostawat prorektor z poprzedniej kadencji. W
zwigzku z tym, kampania wyborcza zawsze byta oparta na wiedzy, doSwiadczeniu i
argumentach. Nie byto mozliwosci, zeby pojawit sie kandydat, ktéry uzyskatby
najwieksze poparcie i prébowatby negowac osiggniecia poprzednikéw. Uczelnia
konsekwentnie buduje swojg pozycje. Oczywiscie kazdy rektor byt inny, ale tez miat
szacunek do tego, co stworzyli jego poprzednicy. | w zwigzku z tym, w takim
towarzystwie duzo tatwiej byto mi dziatac.

Oczywiscie z szefem mozna sie nie zgadzac, ale trzeba tez znalez¢ argumenty na to,
zeby sie nie zgadzad. | to nie jest tak, ze rektorzy nie stuchajg uwag o0sdb, ktére im
podlegajg. Stuchajg. Tylko trzeba merytorycznie je uzasadni¢. Uwazam, ze ciggtosc
wtadzy, ciggtosc wizji powoduje, ze wiele oséb, ktére znalazty sie w zespole
zarzadzajgcym, czy kreujgcym terazniejszos¢ i przysztos¢ uczelni po prostu odnajduje
sie w tym. Jestem chyba takg osobg, ktéra pokazuje, ze to jest wtasnie ta droga do



sukcesu.

Ale najwazniejszg cechg jest umiejetnos¢ stuchania. Najgorzej jest, kiedy ludzie nie
stuchaja. Jezeli ktos méwi, to trzeba do konca wystucha¢ argumentéw. | wtedy mozna
przedstawi¢ swoje stanowisko. Natomiast bardzo czesto ludzie nie stuchajg do konhca,
przerywajg w potowie, nie dowiedzg sie, co chciat powiedzie¢ rozméwca i wtedy
wychodzg réznego rodzaju nieporozumienia. Do tego, po pewnym czasie jedna i druga
strona przestaje sie stuchac.

W SGGW po prostu nawzajem sie stuchamy. Przedstawiamy argumenty i lepsze
zwyciezajg. Wspdlnie wypracowujemy okreslone stanowisko.

Mozna sobie wyobrazic, ze na Pana stanowisku, ktéore ma rozlegte obszary
dziatania, wyzwaniem jest umiejetnosc¢ patrzenia, z jednej strony na uczelnie
jako na miejsce, gdzie prowadzona jest dziatalnos¢ naukowa, z drugiej strony
dziatalnos¢ dydaktyczna, ale takze artystyczna.

Nie wyobrazam sobie uczelni bez studentdéw, bez zycia studenckiego (w tym
artystycznego), poniewaz sam bytem aktywny jako student. P6Zniej nawet w trakcie
pracy na Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym caty czas miatem kontakt ze studentami.
Prowadzitem zajecia z ekonomii chyba na wszystkich wydziatach uczelni.

Jakim byt Pan wykiadowca?

Trzeba bytoby zapyta¢ moich studentow: rektora Jarostawa Gotebiewskiego, prof.
Barbare Gotebiewska, prof. Arkadiusza Artyszaka, dziekana Michata Skibniewskiego z
weterynarii, dr Ewe Jaske, dr. Krzysztofa Szwejka. Wielu moich studentéw madgtbym
znalez¢ na uczelni.

Powiedziat Pan w jednym z wywiadodw, Ze rybie do zycia potrzebna jest woda,
a Panu SGGW. Czy potrafi Pan zy¢ bez SGGW?

Moja zona, ktéra takze byta moja studentka, twierdzi, ze nie moge zy¢ bez SGGW. Ale
ja nie traktuje SGGW jako miejsca pracy. To jest moje naturalne sSrodowisko.

Nawet mieszkam blisko uczelni. Jezeli mam gdzie$ i$¢ na spacer, to ide na kampus. Nie
przeszkadza mi to. Oczywiscie mam bardziej krytyczne spojrzenie. Jesli zauwazam
rzeczy, ktére nie podobajg mi sie, moge od razu interweniowac.

Stuchajac Pana, widac¢ wyraznie, Zze praca jest dla Pana pasja. Zapytam
przekornie, co Pana interesuje poza nia?



Lubie podrézowad. Kazdy kto duzo czyta, a ja duzo czytam, wzbudza w sobie chec
poznawania $wiata, innych ludzi, kultur. Bytem w Ameryce Pétnocnej, Srodkowej,

Potudniowej, Afryce, Australii z Nowg Zelandia, Azji, podrézowatem po Europie. W
czerwcu bytem na Islandii. Chciatbym wybrac sie do Patagonii. Zostata mi jeszcze
Argentyna, Chile. | stamtad chciatbym dojecha¢ do Ushuaia.

Mam swoje ulubione miejsca. To jest Afryka Potudniowa i Azja. Najciekawszym
miejscem jest RPA, w ktérej bytem kilka razy. To panstwo uchodzi za jedno z
najbardziej niebezpiecznych na Swiecie. Natomiast przejechatem samochodem okoto
10 000 km za kierownicg i wszystko byto w porzadku. Jezeli przestrzega sie pewnych
zasad i nie jeZzdzi sie po zachodzie stonca, nie zapuszcza sie w miejsca, gdzie sie nie
nalezy zapuszcza¢, to nie powinno by¢ problemu. RPA ma co$ w sobie. Jest pieknym
krajem, do ktérego warto pojechac.

Jesli chodzi o Azje, to wyrdézniam Wietnam, w ktérym bytem dwa razy - w tym roku i 22
lata temu. Musze powiedzie¢, ze powinnismy sie od Azji duzo uczy¢. Nie mozna
traktowac jej gorzej, cho¢ mozna tam spotkac duzy przekroj spoteczehstwa. Azja
szybko rozwija sie technologicznie. Chetnie bede tam wracat.

Czy podroze sa dla Pana inspiracja w pracy?

Podréze stuzbowe tak. Miatem to szczescie, ze w 1992 r. rektor Jan Gérecki wystat troje
pracownikoéw (w tym mnie) do Stanow Zjednoczonych. Dostalismy wtedy stypendium z
Departamentu Rolnictwa Stanéw Zjednoczonych - sfinansowano nam miesieczny
pobyt. Najpierw byliSmy w Waszyngtonie, a nastepnie na Uniwersytecie Purdue w West
Lafayette, w stanie Indiana. Dla naszej tréjki, przez trzy tygodnie, od godz. 9.00 do
godz. 16.00 organizowane byty wyktady na temat funkcjonowania uniwersytetéow
amerykanskich, wspotpracy z otoczeniem, organizowania dydaktyki oraz wspétpracy z
instytucjami finansowymi. ByliSmy tez w terenie, oglgdalismy farmy amerykanskie,
wozono nas wszedzie. Ten wyjazd dat mi niesamowicie duzo. Wrécitem peten energii
do dziatania.

W Stanach bytem na kilku uniwersytetach, poniewaz bytem w podrézach stuzbowych z
rektorem Wiodzimierzem Klucinskim, Tomaszem Boreckim i Wiestawem Bielawskim.
ByliSmy w Kolorado, Indianie, Michigan, Missisipi. Inspiracje do projektu naszych Klinik
Matych i Duzych Zwierzat pochodzg wtasnie ze Standéw, z Uniwersytetu Stanowego
Missisipi w Starkville.

W Teksasie bytem na dwdch uniwersytetach, ale i w catej Europie bytem na wielu
uniwersytetach. Uwazam, ze czasami mozna darowac sobie konferencje, na ktérych
wygtaszane sg bardzo madre teoretyczne tezy. Z punktu widzenia oséb zarzgdzajgcych



uczelniami to przede wszystkim wizyty studyjne, wymiana doswiadczeh i podgladanie
majg sens.

Nie ma sensu wywazac przystowiowych drzwi, kiedy one s3a juz dawno otwarte.
Wystarczy pojechad, porozmawiad, przenies¢ doswiadczenia. W zwigzku z tym, to jest
najszybsza droga rozwoju - korzystanie z doswiadczen innych, czyli po prostu uczenie
sie. JesteSmy uniwersytetem, wiec u nas to uczenie sie powinno by¢ na pierwszym
miejscu. Uczmy sie od innych. Uczmy tez innych. W skali kraju mozemy by¢
przyktadem dla innych uczelni. Do nas przyjezdzajg szefowie innych, znakomitych
uczelni, ktérzy podgladaja nasze rozwigzania i wykorzystujg je. To jest wzajemne
pomaganie sobie w rozwoju. | to nie jest zadna konkurencja.

Kino uksztattowato w nas wizerunek duzego, zielonego kampusu, w
amerykanskim stylu. Czy wizja kampusu SGGW przybyta wraz z podrézami?

Na pewno. Mamy to szczescie, ze posiadamy kampus, ktéry ma prawie 70 hektaréw.

Czesc¢ tego obszaru, to réwniez rezerwat pod skarpg, ktéry dodaje nam wyjgtkowosci.
Oczywiscie ktos mégtby powiedzied, ze Kortowo w Olsztynie jest lepsze. Ale Kortowo
jest na obrzezach miasta i ma zupetnie inny charakter. Natomiast my jesteSmy
niemalze w centrum miasta. Studenci maja tutaj wszystko. Mieszkajg na miejscu. Nie
tracg czasu na dojazd. Komunikacja tez jest doskonata. Metro jest blisko. To jest
wspaniate miejsce. Ktéra uczelnia moze zaproponowac Ursynalia w takiej lokalizacji?
Tylko my mozemy to zrobic.

Ale nasz kampus ma pewne braki. Brakuje klubu studenckiego z prawdziwego
zdarzenia. W tej chwili jest szansa. Dotychczasowa ajentka Klubu Dziekanat wycofata
sie. Uruchomiony zostat przetarg na dzierzawe tych pomieszczeh z przeznaczeniem na
dziatalnos$¢ klubowa.

| wiecie, czego jeszcze brakuje u nas na uczelni? Centralnego punktu, ktéry statby sie
symbolem uczelni zapraszajgcej do siebie. Miejsca nie tylko dla kandydatow,
studentéw, ale takze dla absolwentéw i ludzi ciekawych tego, co tutaj sie dzieje.
Powtarzam to wielokrotnie, ze kiedy ktos przyjezdza i chce zobaczy¢ SGGW, to wysiada
na przystanku i nie wie, gdzie dalej is¢. Brakuje nam miejsca, ktére by zapraszato
kazdego: przyjdz, dowiedz sie, skorzystaj. Mam nadzieje, ze spetni sie to moje
marzenie i takie miejsce powstanie.

Jaka ma Pan wizje naszej uczelni za 10, 20, a nawet 50 lat?

SGGW przeszta wiele. Od Instytutu Agronomicznego, przez okres miedzywojenny,
wojenny i powojenny. Obserwuje od ponad pét wieku jak uczelnia sie zmienia.



Powinnismy przede wszystkim podtrzymac naszg tradycje i dba¢ o nowoczesnosc.

Powinnismy kultywowac to wszystko, co jest zwigzane z naszymi korzeniami, czyli z
naszymi tradycyjnymi kierunkami studiéw: rolnictwem, ogrodnictwem, leSnictwem,
produkcjg zwierzecq. Te studia sg potrzebne, poniewaz sztuczna inteligencja nie
zastgpi cztowieka w tym obszarze. To powinny by¢ elitarne studia dla ludzi, ktérzy chca
zmieniad ten obszar.

Prosze zauwazy(¢, ze Wydziat Ekonomiczny jest najwiekszym wydziatem. A jakie tam sag
kierunki studiow? Zarzgdzanie, ekonomia, finanse i rachunkowos¢, logistyka, turystyka
i rekreacja. To sg kierunki, ktére doskonale sie u nas sprawdzajg. Majg dobrg pozycje i
na pewno trzeba je kultywowad. Socjologie, pedagogike rowniez. Dlatego, ze jesteSmy
uniwersytetem. Powinnismy stawac sie klasycznym uniwersytetem. Oczywiscie nie
szedtbym w kierunku prawa, poniewaz nie jestesmy od ksztatcenia prawnikéw. Nie
powinnismy uruchamia¢ psychologii, poniewaz nie mamy w tym obszarze
doswiadczen. Ale w obszarze medycyny juz tak. W SGGW powinien zosta¢
uruchomiony kierunek lekarski, poniewaz mamy podwaliny. Mamy medycyne
weterynaryjng, biotechnologie, po ukonczeniu ktérej duzo oséb pracuje w obszarze
medycznym. Przeciez wszelkie badania medyczne na etapie przedklinicznym
prowadzone sg najczesciej z udziatem zwierzat. Na cztowieku nie mozemy
eksperymentowacé. Mamy tez Centrum Medycyny Translacyjnej prof. Zdzistawa
Gajewskiego. Co wiecej, mamy nawet juz koncepcje i miejsce na Collegium Medicum
SGGW. Uwazam, ze uczelnia ma potencjat ku temu. Do tego, na Ursynowie jest duzo
szpitali, a to potencjalne zaplecze dziatalnosci w obszarze medycyny.

| nie powinnismy patrzec na krajowe rankingi edukacyjne, a na te Swiatowe. W
Swiatowych zajmujemy o wiele lepsze pozycje. SGGW jest bardzo dobrg uczelnia.

Patrzac na Pana dziatalnos¢ widac, jak wazna jest dla Pana wspoétpraca z
otoczeniem. Czym ona jest dla Pana i w ktdra strone powinna by¢ rozwijana?

Wazna jest wspétpraca z innymi uczelniami. W latach 90. zawigzaliSmy nieformalng
wspotprace miedzy éwczesnymi dyrektorami administracyjnymi najwiekszych uczelni
w Polsce. ByliSmy zaprzyjaznieni. To byty osoby, ktére wtedy zarzgdzaty administracja
na najwiekszych uczelniach: UJ, AGH, UMCS, SGGW, SGH, UW, Politechnice
Warszawskiej, Politechnice Gdanhskiej, Wyzszej Szkole Morskiej w Gdyni, Uniwersytecie
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Politechnice Wroctawskiej, Uniwersytecie
Wroctawskim, Politechnice Slaskiej, Uniwersytecie Slaskim. W tym gronie spotykaliémy
sie regularnie. Wszystkie sprawy uzgadnialiSmy ze sobga. To byta wymiana
doswiadczen i byliSmy jednoczesnie przyjaciétmi. StworzyliSmy nieformalng siec.



Nawet w wyniku tego, jeden z naszych kolegdéw zostat wiceministrem od spraw
finansOw u ministra Mirostawa Handkego - Andrzej Karwacki z AGH.

Niestety, pdZniej wspodtpraca zaczeta sie troche ostabiaé, szczegdlnie ostatnie 10 lat.
By¢ moze zwigzane to byto z tym, ze ci moi koledzy i kolezanki porostu konczyli swoja
aktywnos¢ zawodowg. Pézniej pojawita sie nerwowos¢ na wielu uczelniach. Kanclerze
co roku byli wymieniani albo co dwa lata. Na wielu uczelniach dzieje sie to nadal.

Uwazam, ze administracja SGGW jest, jezeli nie najlepsza, to jedna z najlepszych na
uczelniach polskich, jezeli chodzi o organizacje. Wida¢ to na spotkaniach podczas
Konferencji Kanclerzy i Kwestoréow Uczelni Technicznych. Jestem tam w Radzie
Starszych.

Dwa lata temu zaprosiliSmy ich i wtedy wystgpity nasze zespoty artystyczne, ktére
zrobity niesamowite wrazenie. Mato ktéra uczelnia w Polsce ma takie mozliwosci, zeby
mie¢ w swoich strukturach takie zespoty.

Mam bezposredni udziat w funkcjonowaniu tych zespotéw od 34 lat, poniewaz one sg w
strukturze administracyjnej uczelni. Moi nastepcy tez powinni wspierac te zespoty. One
sg olbrzymig wartoscig dodang dla uczelni. Przeciez one pokazujg wszedzie tam, gdzie
dajg wystepy, ze SGGW jest dobrg uczelnig. Promni sg najlepsi. Choér jest najlepszy.
Orkiestra jest najlepsza. Kto moze nam tutaj zagrozi¢? SGGW to jest bardzo powazna
uczelnia.

Panie Kanclerzu, prosze powiedzied, jaki jest Pana przepis na sukces
zawodowy?

Najpierw poczucie obowigzku. Jezeli kto$ tego nie ma, to bez wzgledu na to, jakiego
zadania sie podejmie, to go nie zrealizuje. Zawsze znajdzie jakies wyttumaczenie, zeby
tego zadania nie wykona¢. Do tego dyscyplina. Konsekwencja w swoim dziataniu. A
przede wszystkim trzeba, to co powiedziatem wczesniej, umiec stuchac i lubi¢ ludzi.
Jesli ktos nie bedzie lubit ludzi, nie bedzie miat pogodnego stosunku do otoczenia, to
nic sie nie uda. Dlatego, ze wtedy pojawia sie podejrzliwos¢ i brak zaufania. Ludzie tez
potrzebujg akceptacji. Trzeba pomadc im uczestniczy¢ w zyciu uczelnianym. Zacheci¢
ich.

Wiem, ze kazdy ma swoje problemy, ale uwazam, ze wszystko zalezy od tego, jak sie
postrzega sSwiat. Jezeli kto$s ma w sobie duzo empatii, lubi ludzi, to wiasnie takich
pracownikdw nam potrzeba. | z takimi zupetnie inaczej sie pracuje.

Wiem, ze mozna by¢ zmeczonym po pracy, ale od zmeczenia wazniejsza jest
satysfakcja. Kiedy wychodzimy z pracy i jesteSmy zadowoleni z jej efektow.



Ponad 30 lat temu rektor Jan Gérecki powiedziat mi: zobaczysz, kiedys bedziesz szedt
po tym terenie i bedziesz mdéwit ,,no popatrz, jednak udato sie”. | rzeczywiscie tak jest.

Pana wieloletnia praca na stanowisku Kanclerza SGGW dobiega konca.
Przyszedt czas na zastuzony odpoczynek. W jaki sposdb bedzie Pan
odpoczywat? Jakie ma Pan plany?

Bede odpoczywat w SGGW. Podpisatem nowg umowe o prace z Rektorem SGGW. 27
sierpnia koncze prace na stanowisku Kanclerza SGGW, a 28 sierpnia zaczynam prace
jako Petnomocnik Rektora. Na uczelni jest wiele obszaréw, ktére nalezy wspierac¢. W
przysztym roku bedzie 210. rocznica SGGW. Moje doswiadczenie organizacyjne bedzie
na pewno wykorzystane w organizacji tego wydarzenia.

Dni SGGW bedg miaty patronat uczelni jako catosci. W przysztym roku jest tez jubileusz
120-lecia rolnictwa, 110-lecia ogrodnictwa i lesnictwa. Na naszym uczelnianym logo sg
trzy gwiazdki, ktére odwotujg sie wtasnie do rolnictwa, ogrodnictwa i lesnictwa, stad
obchody istnienia wtasnie tych kierunkéw studiow. Mysle, ze to jest dobry czas, zeby
teraz zajac¢ sie organizacjg tych wydarzen.

Chciatbym zaja¢ sie réwniez integrowaniem ludzi, ktérzy sg zwigzani z uczelnia. Ludzi,
ktérzy nie funkcjonujg w formalnych strukturach tutaj, ale ich doswiadczenie, wiedza i
kontakty przydatyby sie uczelni. Nazwalibysmy to roboczo Rada Doradczo-
Konsultacyjna dla Rektora, ale réwniez dla Rady Uczelni.

Nie ukrywam, ze Radek Puszyto - kierownik LZA Promni, poprosit mnie, zebym
kontynuowat wspétprace ze wszystkimi zespotami artystycznymi. Mam im doradzac i
pomagac.

Poza tym, na uczelni duzo sie dzieje. Pojawiajg sie nowe zadania, przy ktérych
potrzebne jest doswiadczenie. | Rektor SGGW bedzie korzystat z moich doswiadczen.
Nie bedzie to praca na caty etat, a na pét. Takze koncze prace i zaczynam. A wtasciwie,
niczego nie koncze i niczego nie zaczynam. Bede dalej funkcjonowat w SGGW.

Zatem zyczymy realizacji wszelkich planéw. Dziekujemy za rozmowe.

Rozmawiaty: Anita Kruk oraz Monika Dylag-Sajér z Biura Promocji SGGW
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