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W rozmowie z prof. dr. hab. Jarostawem Gotebiewskim -
Prorektorem ds. dydaktyki Szkoty Gtownej

Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

Panie Prorektorze, rekrutacja na studia w SGGW trwa. Jakie sg prognozy, jezeli chodzi o
liczbe kandydatéw?

Rzeczywiscie, rekrutacja na studia w SGGW trwa i aktualne dane pozwalajg z
ostroznym optymizmem patrze¢ na nadchodzgcy rok akademicki. W ostatnich latach



udawato nam sie osiggac zatozone limity przyje¢ i mamy nadzieje, ze takze w tym roku
utrzymamy ten pozytywny trend. Oczywiscie w skali catej uczelni mamy problem z
rekrutacjg na niektore kierunki. Przyjmujemy o wiele mniej kandydatéw niz
mogliby$my. Ale sg tez takie kierunki, na ktére jest o wiele wiecej kandydatéw niz
przygotowanych miejsc.

W tym roku planujemy przyjgc tagcznie okoto 7700 studentédw. Na studiach
stacjonarnych | stopnia oraz jednolitych magisterskich przygotowaliSmy ponad 4000
miejsc, na studiach niestacjonarnych - okoto 1000. W przypadku studiéw Il stopnia
przewidujemy przyjecie 1600 oséb na tryb stacjonarny oraz 800 na niestacjonarny.
Waznym elementem naszej oferty sg takze programy prowadzone w jezyku
angielskim, ktére kierujemy przede wszystkim do kandydatéw z zagranicy.

Warto jednak zaznaczy¢, ze ostateczny wynik rekrutacji zalezy od wielu czynnikéw.
Jednym z najwazniejszych pozostaje sytuacja demograficzna. Liczba absolwentéw szkét
srednich systematycznie sie zmniejsza, co powoduje silniejszg konkurencje miedzy
uczelniami o kazdego kandydata. Drugim istotnym elementem sg zmieniajgce sie
aspiracje edukacyjne mtodych ludzi, niektérzy wybierajg Sciezki zawodowe, a czesé
odktada decyzje o rozpoczeciu studidow.

Duzy wptyw na tegoroczng rekrutacje moze miec réwniez zmiana przepiséw
dotyczacych przyjmowania cudzoziemcéw, ktére wejdg w zycie 1 lipca. Nowe regulacje
majg na celu wyeliminowanie nieprawidtowosci w systemie wizowym, ale réwnoczesnie
naktadajg na uczelnie nowe, bardzo restrykcyjne obowigzki. Obawiamy sie, ze moze to
wptynac na liczbe studentéw zagranicznych, zwtaszcza w kontekscie programéw
anglojezycznych.

Wierze jednak, ze nasza oferta - tgczgca wysoki poziom ksztatcenia, praktyczne
przygotowanie zawodowe i przyjazng atmosfere - pozostaje atrakcyjna. Dlatego z
optymizmem patrze na mozliwos¢ osiggniecia zaktadanej liczby studentéw, ktérzy
rozpoczng studia od pazdziernika.

Co mozna zrobi¢, zeby przyciggnad tych niezdecydowanych?

To sg bardzo ztozone problemy. Przede wszystkim trzeba uwaznie wstuchiwad sie w
potrzeby mtodych ludzi i odpowiadac na nie w sposdéb konkretny. Dzis kandydaci
szukajg uczelni, ktéra da im nie tylko wyksztatcenie, ale tez realne perspektywy
zawodowe, mozliwos¢ rozwoju osobistego i wsparcie w pierwszych krokach na rynku
pracy. Dlatego stawiamy na praktyczne ksztatcenie, rozwijamy wspotprace z
pracodawcami i oferujemy coraz wiecej zaje¢ o charakterze projektowym i
warsztatowym. Uwazam, ze bardzo wazne sg rowniez relacje ze szkotami Srednimi,



ktére bardzo sprawnie realizujg poszczegdlne wydziaty. Prowadzimy Otwarte
Laboratoria, mamy wizyty uczniéw szkét srednich w SGGW. Na tych spotkaniach
mtodziez zachecana jest do studiowania.

Waznym czynnikiem przyciggajacym kandydatéw jest rosngca elastycznos¢
ksztatcenia. Rozwijamy nowoczesne formy studiowania - w tym krétkie kursy
zakonczone mikroposwiadczeniami - ktére pozwalaja zdobywac konkretne
kompetencje w tempie dostosowanym do indywidualnych potrzeb. Oferujemy réwniez
szerokie mozliwosci mobilnosci miedzynarodowej, m.in. w ramach programu Erasmus+
oraz Uniwersytetu Europejskiego UNIgreen, ktdrego jestesSmy czescig. Dla wielu
kandydatéw to wtasnie takie rozwigzania stanowig istotny argument przy wyborze
uczelni.

Réwnie wazna jest dla nich atmosfera oraz kontakt z uczelnig jeszcze przed podjeciem
decyzji o rozpoczeciu studiow. Dlatego tak duzg wage przyktadamy do dobrej obstugi
kandydatéw, przejrzystej informacji i bezposredniego kontaktu ze studentami, ktérzy
dzielg sie swoimi doswiadczeniami. Staramy sie by¢ obecni tam, gdzie sg mtodzi ludzie
- réwniez w mediach spotecznosciowych.

Nie zapominamy tez o promocji naszych atutéw, nowoczesnej infrastruktury, zielonego
kampusu, bogatej oferty organizacji studenckich, két naukowych, zespotow
artystycznych czy sportowych. Pokazujemy, ze studia to cos wiecej niz tylko zajecia, to
czas budowania relacji i zdobywania doswiadczen, ktére zostajg na cate zycie.

Powiedziat Pan Prorektor, ze na niektérych kierunkach studiéw mamy bardzo duzo
kandydatéw, a na innych sg niedobory. W takim razie, czy kierunki, na ktére jest
niewielu chetnych zostang zlikwidowane, zawieszone badzZ przeksztatcone?

Rzeczywiscie, w SGGW, jak na wielu uczelniach, obserwujemy zréznicowane
zainteresowanie poszczegdélnymi kierunkami studiow. Sg takie, ktére cieszg sie duzym
powodzeniem, i takie, gdzie liczba kandydatéw jest nizsza niz zaktadalismy. Nie
oznacza to jednak, ze automatycznie rozwazamy ich likwidacje.

Naszym celem nie jest ograniczanie oferty, lecz jej racjonalne dostosowanie do
zmieniajgcych sie warunkéw, zarébwno demograficznych, jak i spotecznych czy
gospodarczych. Zamiast likwidowac kierunki, staramy sie je przeksztatca¢, uzupetniac
o0 nowe tresci lub modyfikowad formute ksztatcenia. Kazdag decyzje poprzedzamy
doktadna analizg, nie tylko danych rekrutacyjnych, ale tez potrzeb rynku pracy,
potencjatu danego obszaru wiedzy i jego znaczenia dla realizacji misji uczelni.

Zgodnie z nasza strategig prowadzimy systemowe dziatania w zakresie doskonalenia
programéw ksztatcenia. To proces, w ktdéry zaangazowane sg wszystkie wydziaty,



pracujgce nad ofertg na kolejne lata, analizujac, jak jg lepiej dopasowac do
zmieniajgcych sie oczekiwah mtodego pokolenia. Dzis naszymi kandydatami sg
przedstawiciele tzw. pokolenia Z - mtodziez Swiadoma, wymagajgca, z jasno
sprecyzowanymi oczekiwaniami co do jakosci ksztatcenia, jego praktycznosci i
elastycznosci. Z drugiej strony mamy rynek pracy, ktéry coraz gtosniej artykutuje
potrzebe konkretnych kompetencji. Naszym zadaniem jako uczelni jest te dwa sSwiaty
ze sobg skutecznie potaczyd.

Witasnie dlatego realizujemy obecnie duzy projekt majgcy na celu zwiekszenie
atrakcyjnosci naszej oferty dydaktycznej. W jego pierwszym etapie skupilismy sie na
kierunkach strategicznych, zwigzanych z rolnictwem, ogrodnictwem i zywnoscia,
tgcznie to 12 programéw studidéw. Zanim przystapiliSmy do zmian, przeprowadzilismy
konsultacje z partnerami z sektora gospodarki, pytajac o oczekiwania wzgledem
absolwentoéw i kompetencje, ktérych dzis szczegdlnie brakuje. W drugim etapie
planujemy objg¢ projektem kolejne kierunki, to praca, ktéra jest jeszcze przed nami.

Stawiamy réwniez na nowoczesne narzedzia dydaktyczne. Rozwijamy m.in.
infrastrukture VR i laboratoria symulacyjne, ktére pozwalajg studentom ¢wiczy¢
praktyczne umiejetnosci w warunkach zblizonych do realnych. Inwestycje tego typu
majg istotne znaczenie dla atrakcyjnosci kierunkéd4w mniej popularnych. Dajg one nowg
jakos¢ w edukacji i moga przyciagna¢ kolejnych kandydatéw.

Zalezy nam réwniez na indywidualizacji procesu ksztatcenia. Dlatego rozwijamy projekt
»Tutoring. Mentoring”, ktéry opiera sie na relacji mistrz-uczeh. Studenci wspdtpracuja
bezposrednio z wybranymi wyktadowcami, rozwijajg zainteresowania, pracujg
badawczo, uczg sie krytycznego myslenia. Co ciekawe, wielu tegorocznych laureatéw
stypendium Ministra Edukacji i Nauki to wtasnie uczestnicy tego programu.

Podejmujemy tez dziatania majace na celu ograniczenie rezygnacji z nauki przez
studentow, co, niestety, staje sie coraz bardziej powszechnym zjawiskiem. Zalezy nam,
aby mtodzi ludzie, ktorzy trafiajg na naszg uczelnie, od poczatku widzieli réznice i czuli,
ze warto studiowad. Temu stuzg m.in. spotkania adaptacyjne dla studentéw
pierwszego roku, ktére pomagajg im odnalez¢ sie w nowym srodowisku i rozpoczg¢
studia z poczuciem bezpieczenstwa i przynaleznosci.

Wspodlnie z innymi uniwersytetami przyrodniczymi w Polsce prowadzimy tez dziatania
promocyjne na szczeblu ogdlnopolskim, ktérych celem jest pokazanie mtodziezy, ze
kierunki rolnicze, przyrodnicze i zwigzane z szeroko rozumiang gospodarka
zywnosciowa sg kierunkami przysztosci. Chcemy ,odczarowac” ich wizerunek i
pokazad, jak wiele nowoczesnych, innowacyjnych i odpowiedzialnych wyzwah wigze sie
dzis z pracg na rzecz sSrodowiska, bezpieczenstwa zywnosciowego czy



zrbwnowazonego rozwoju.

Dlatego uwazam, ze nawet jesli dany kierunek w danym roku nie przycigga wielu
kandydatéw, nie powinno sie go od razu skresla¢. Uczelnia publiczna nie funkcjonuje
wytgcznie w logice rynku. Naszg rolg jest rowniez tworzenie przestrzeni dla rozwoju
obszaréw wiedzy, ktére mogg by¢ kluczowe za kilka lat. Stad tak duzy nacisk w SGGW
na jakos¢, elastycznosc i dtugofalowe myslenie w planowaniu oferty dydaktycznej.

Poza edukacja, podczas toku studidéw mozliwe sg tez inne aktywnosci. Mamy zespoty
artystyczne, sportowe, ale tez kota naukowe.

Tak, dlatego dydaktyke postrzegam w dwdch uzupetniajgcych sie wymiarach. Pierwszy
to aspekt stricte edukacyjny, obejmujacy konstrukcje programéw ksztatcenia, jakos¢
oferty dydaktycznej oraz odpowiednie wyposazenie laboratoriéw. Drugi wymiar to
szeroko rozumiane sprawy studenckie, w tym kwestie socjalne, infrastrukturalne,
funkcjonowanie akademikdéw, a takze rozwdj zycia studenckiego poza salag wyktadowa.

Warto podkresli¢, jak wazng role w zyciu akademickim odgrywaja rézne formy
zaangazowania studenckiego - od két naukowych, przez dziatalnos¢ artystyczng i
sportowq, az po aktywnos¢ organizacyjng i spoteczng. To przestrzenie, w ktérych
mtodzi ludzie mogg rozwija¢ swoje pasje i zdobywac cenne doswiadczenia poza salg
wyktadowg. Bardzo wysoko oceniam dziatalnos¢ Samorzadu Studentéw SGGW - to nie
tylko reprezentacja srodowiska studenckiego, ale réwniez realna Sciezka rozwoju
osobistego. Udziat w pracach samorzadu pozwala zdobywa¢ kompetencje, ktérych nie
zawsze da sie nauczy¢ podczas zaje¢, a studenci z sukcesem angazujg sie w realizacje
wielu ambitnych projektéw. Swietnym przyktadem sg ,,Ursynalia” - ogromne
wydarzenie organizowane przy wspoétpracy kilkuset studentéw. Mamy sie tez czym
pochwali¢ w obszarze kultury i sportu - wsréd organizacji bedacych duma uczelni
znajdujg sie miedzy innymi Ludowy Zespoét Artystyczny ,,Promni”, Chér Akademicki
SGGW, Orkiestra Reprezentacyjna SGGW oraz Akademicki Zwigzek Sportowy, ktérego
cztonkowie z sukcesami reprezentujg uczelnie w zawodach na szczeblu krajowym i
miedzynarodowym.

Strategia SGGW musi wiec obejmowac nie tylko rozwdj oferty ksztatcenia, ale réwniez
wspieranie aktywnosci studenckiej i tworzenie przestrzeni do realizacji wartosciowych
inicjatyw. To wtasnie ten rownolegty rozwdj, dydaktyki i zycia studenckiego, buduje
pozytywny wizerunek uczelni. | mysle, ze w naszym przypadku tak wtasnie jest.

Panie Profesorze, czy jest jeszcze co$, na co chciatby Pan zwréci¢ szczegdlng uwage
podczas swojej kadencji na stanowisku Prorektora ds. dydaktyki?



Tak, zdecydowanie. Chciatbym zwréci¢ szczegbdlng uwage na potrzebe kompleksowego
podejscia do dydaktyki jako procesu ztozonego, ktéry wymaga spdjnego potaczenia
trzech kluczowych elementéw: dobrze zaprojektowanej oferty programowej,
odpowiedniego zaplecza infrastrukturalnego oraz, co najwazniejsze, kompetentnej i
zaangazowanej kadry akademickiej. Bez dobrze przygotowanych nauczycieli nie
bedziemy w stanie tworzy¢ nowoczesnej, angazujacej i skutecznej dydaktyki.

Wyzwania, przed ktérymi dzis stoimy, takie jak zielona transformacja, dynamiczny
rozw0j sztucznej inteligencji czy bezpieczehstwo zywnosciowe, wymagajg od uczelni
nie tylko aktualizacji tresci ksztatcenia, ale réwniez wiekszego zaangazowania w ich
praktyczne wdrazanie do programéw studidow. Dlatego prowadzimy i planujemy
rozwijac¢ szkolenia w tych kluczowych obszarach. Co wazne, nie chodzi tylko o
pogtebianie wiedzy merytorycznej. Réwnie istotne jest doskonalenie metodyki
nauczania.

Wtasnie temu ma stuzy¢ tworzony przez nas ekosystem rozwoju dydaktyki. Zalezy nam
na tym, aby nauczyciele akademiccy mieli realng przestrzen do udziatu w szkoleniach,
wymiany doswiadczen oraz wspdlnego doskonalenia metod i proceséw ksztatcenia.
Chcemy promowad zmiane podejscia do studentéw - wyktadowca to juz nie tylko
osoba przekazujgca wiedze, ale przede wszystkim partner wspierajgcy rozwéj mtodego
cztowieka.

Zauwazamy, ze wtasnie tego coraz czesciej oczekujg wspotczesni studenci - poszukujg
konkretnych, praktycznych kompetencji i chcg rozumieé, jak wykorzysta¢ wiedze w
realnych sytuacjach zyciowych i zawodowych. To z kolei wymaga od uczelni nowego
podejscia, wiekszej elastycznosci i gotowosci do wspdlnego uczenia sie.

Drugim istotnym obszarem, na ktéry chciatbym zwréci¢ uwage, jest rozwéj ksztatcenia
ustawicznego. To wazny element strategii SGGW. Szczegdlny nacisk ktadziemy na
rozbudowe oferty studiéw podyplomowych zaréwno pod wzgledem tematyki, jak i
formy ich prowadzenia. Edukacja nie konczy sie na studiach, dlatego musimy budowacd
nowoczesne, dostepne i odpowiadajgce na potrzeby rynku narzedzia do nauki przez
cate zycie.

Jak juz wczesniej wspomniatem, duza role odegrajg tzw. mikroposwiadczenia -
elektroniczne dokumenty potwierdzajgce zdobycie konkretnych kompetencji. Takie
rozwigzania udato nam sie juz z sukcesem wprowadzi¢ na uczelni. Dzieki nim
absolwent réznych kurséw, szkolen i mikroprogramdéw moze przestac¢ pracodawcy link
do swojego certyfikatu, ktéry zostanie automatycznie zweryfikowany na stronie
uczelni. To proste, wiarygodne i praktyczne narzedzie, ktére realnie wzmacnia pozycje
absolwenta na rynku pracy.



Réwnolegle pracujemy nad rozwojem infrastruktury informatycznej. Wdrazamy system
e-doreczen, rozwijamy system dziekanatowy i dostosowujemy rozwigzania cyfrowe do
nowych wyzwan w zakresie zarzadzania procesami dydaktycznymi.

To wszystko wpisuje sie w mojg wizje nowoczesnej dydaktyki, opartej na jakosci,
elastycznosci, partnerstwie i ciggtym doskonaleniu. To wtasnie chciatbym
konsekwentnie realizowac podczas mojej kadencji prorektora ds. dydaktyki.

Dziekuje za rozmowe.
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