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w Warszawie.

Pani Rektor, jak wazna jest kwestia umiedzynarodowienia dla SGGW?



W gronie ludzi, ktérzy zajmujg sie umiedzynarodowieniem juz nie uzasadniamy jego
potrzeby - po prostu przyjmujemy, ze jest ono tak samo wazne jak nauka, dydaktyka i
wspoétpraca z otoczeniem. Z tym, ze umiedzynarodowienie wchodzi w ich obszary i
dlatego ma wiele twarzy.

Nalezy pamietad, ze umiedzynarodowienie jest jednym z elementéw warunkujgcych
rozwadj uczelni oraz jednym z kluczowych czynnikéw na podstawie, ktérych jestesmy
oceniani w rankingach. Jezeli chcemy budowac¢ wizerunek najlepszej przyrodniczej
uczelni w Polsce i by¢ lokowani w pierwszej setce uczelni przyrodniczych na Swiecie, to
musimy wzmacnia¢ umiedzynarodowienie.

Ale to co jest najwazniejsze, to szansa na wspoétprace miedzynarodowgq, ktérg
umiedzynarodowienie nam daje. Od studentéw poczynajgc, ktérzy po odbyciu za
granica chociazby praktyk, zupetnie inaczej mysla i patrza na swiat. Praktyki dla
studenta to bezpieczna i dos¢ tatwa forma rozpoczecia przygody z
umiedzynarodowieniem, nie pocigga ryzyka koniecznosci powtdrzenia semestru,
zdawania dodatkowych egzamindéw. Coraz wiekszg popularnoscig cieszg sie kroétkie
mobilnosci, tak zwane BIP-y (z ang. Blended Intensive Program - Mieszany Intensywny
Program). To sg aktywnosci, ktére zaktadaja komponent nauki zdalnej i fizycznej w
siedzibie organizatora szkolenia czy warsztatéw. Zwtaszcza po pandemii obserwujemy,
ze studenci coraz mniej przychylnie patrzg na dtugie wyjazdy, a coraz chetniej wtasnie
na te krotkie. Uwazam, ze to jest dobra aktywnos¢ na poczatek, jesli ktos nie jest
pewien, czy poradzi sobie z naukg w jezyku obcym badz, czy bedzie dobrze czut sie
poza krajem. To na zachete, a nastepnie mozna planowa¢ semestr czy rok na uczelni
zagranicznej albo kontynuacje studiow w zagranicznej uczelni (najlepiej) partnerskiej.

Jesli chodzi o doktorantéw w Szkole Doktorskiej SGGW, to w tym przypadku staz
zagraniczny jest bardzo mocno rekomendowany, czy wrecz oczekiwany. Idealnie
bytoby, zeby to byty 3 miesigce. | tu juz chodzi przede wszystkim o budowanie
wtasnego warsztatu naukowego, ale tez o poznanie ludzi i moze w przysztosci
aplikowanie o jakis wiekszy projekt, w kooperacji.

W przypadku nauczycieli akademickich to jest kwestia zainteresowan. Sa tacy, ktorzy
czujg sie lepiej w obszarze dydaktycznym na wyjazdach i to sg gtdwni beneficjenci
naszych erasmusowych projektéw, a sg tacy, ktérzy stawiajg bardzo mocno na rozwdj
naukowy i aplikujg o duze projekty partnerskie - zazwyczaj europejskie, rzadziej z
partnerami poza europejskimi. To jest niewatpliwie wazny krok w rozwoju kariery
naukowej, a w zasadzie dzis to juz wymadg. Kazdy powinien chcie¢, a my powinnismy
stwarza¢ mozliwosci, zeby to byto tatwe, przyjemne, a powrét z zagranicy
nieproblematyczny. Méwie o tym, poniewaz wiem, ze niektérzy boja sie wyjechac na
dtuzej, nie wiedzg czego moggq sie spodziewac po powrocie. Wolg uczelni jest



wspieranie wszystkich form mobilnosci dlatego poza funduszami pozyskiwanymi przez
uczelnie z takich agencji jak FRSE czy NAWA, pracownicy badawczo-dydaktyczni oraz
doktoranci mogg liczy¢ na wsparcie z Wtasnego Funduszu Stypendialnego SGGW.

Na pewno powinnismy wspiera¢ miode kobiety, zeby miaty mozliwos¢ wyjazdu z
rodzing, albo przynajmniej z dzie¢mi czy z dzieckiem. To samo dotyczy
przyjezdzajacych. My jestesmy w tej fenomenalnej sytuacji, ze mamy dom asystencki
Ikar, akademiki, mamy przedszkole, wiec jestesmy atrakcyjni jako uczelnia goszczaca.

PowinniSmy tez wspiera¢ pracownikéw administracyjnych. W ostatnich kilku latach,
czego wczesniej w takiej skali nie byto, bardzo dynamicznie rozwijaja sie wyjazdy
zagraniczne pracownikow administracyjnych SGGW. Widze to po wnioskach
wyjazdowych, ktére sptywajg. Warto jezdzi¢ chocby na krétkie wyjazdy warsztatowe,
zeby podgladac kolegéw z zagranicznych uczelni (tzw. Job shadowing), ktérzy dziatajg
w podobnych obszarach administracyjnych. Pomagajg nam w tym sojusze, na przyktad
The green European University UNIgreen czy Euroleague for Life Sciences (ELLS).

Jak umiedzynarodowienie wyglada teraz, a jak chciataby Pani, zeby wygladato?

Umiedzynarodowienie powinno jeszcze bardziej przenika¢ inne obszary funkcjonowania
uczelni. Umiedzynarodowienie coraz bardziej powinno stawac sie naszg codziennoscia,
a nie by¢ czyms$ dodatkowym, o czym trzeba przypominac.

Wole marchewke niz kijek, wiec nie o to chodzi, zeby gani¢ tych, ktérzy czegos nie
robig, poniewaz moze tego nie czuja. Nie kazdemu nauczycielowi akademickiemu z
rowna tatwoscig przychodzi nauczanie i prowadzenie badan, a wspétpraca
miedzynarodowa to jeszcze ekstra obszar. Uwazam, ze powinnismy dgzy¢ do tego,
zeby dla kazdego naturalnym byto uwzglednienie aspektu umiedzynarodowienia w
badaniach i dydaktyce. | ze wiecej z tego pluséw niz wysitku.

Mysle, ze moja praca w poréwnaniu do kolegéw (innych prorektoréw) jest
najprzyjemniejsza, poniewaz nigdy nie rozliczam - ja raczej zachecam, bez ryzyka
ztych konsekwencji, jesli kto$ nie chce skorzysta¢ z mozliwosci, jakie stwarza uczelnia
w obszarze wspétpracy miedzynarodowej. Umiedzynarodowienie nie moze nie wyjsc,
poniewaz jak cokolwiek zrobimy, to juz jest to na plus. W obszarze nauki i dydaktyki
jestesmy jako nauczyciele akademiccy rozliczani, istniejg z6tte czy czerwone kartki, a
ja mam tylko zielone. To znaczy, ja tylko zachecam. Wydaje mi sie, ze po fazie
zachecania juz moglibysmy przejs¢ do tego, zeby to byto takie naturalne, zeby nie
trzeba byto przypominac.



Z ktorymi uczelniami zagranicznymi chciataby Pani Rektor, zeby SGGW wspétpracowato?

Trudne pytanie w Swiecie dzisiejszej geopolityki. W ostatnim roku przekonalismy sie,
jak bardzo nasze plany mogg zostac¢ zniweczone warunkami zewnetrznymi. Z jednej
strony mamy wojne, wczesniej doswiadczenia pandemiczne, nowa polityka migracyjna
Polski na lata 2025-2030. Trudno w tym momencie powiedzie¢, co bedziemy mogli
robi¢, a co chcielibySmy. Na pewno bardzo bezpieczna i perspektywiczna jest
wspotpraca europejska, dlatego tak mocno stawiamy na sojusz Uniwersytetu
Europejskiego, na Eurolige. Nie widze tutaj zadnego zagrozenia mobilnosciowego.
Mamy to tez wpisane w naszg strategie i na to zawsze mamy specjalne srodki.

Daleka jestem od tego, aby méwic¢ nauczycielom akademickim indywidualnie, kto i
gdzie ma wyjezdzac lub kto z kim powinien wspétpracowad, poniewaz to musi byc¢
porozumienie pomiedzy poszczegdlnymi naukowcami i zespotami. Uwazam, ze
kontakty typowo bilateralne muszg pozostac spontaniczne, dowolne. Natomiast, jezeli
miatabym powiedzie¢, gdzie chciatabym, zebysmy byli bardziej obecni to mysle, ze
jestesmy juz na tyle zaawansowani pod wieloma wzgledami, ze jesteSmy winni tak
zwanemu globalnemu potudniu wiecej atencji i stad tez moje zainteresowanie w
ostatnich latach na przykfad kontynentem afrykanskim.

Nie damy rady i nie mamy takich mozliwosci - zasobéw kadrowych i finansowych, zeby
by¢ jednoczesnie obecni w Ameryce Potudniowej, w Azji Potudniowo-Wschodniej, i w
Afryce. Na cos trzeba postawic.

Tak sie akurat ztozyto, ze kilka instytucjonalnych projektow afrykanskich mielismy.
Udato nam sie pozyskac kilka projektow, a strona afrykanska jest bardzo
zainteresowana. Chciatabym, zeby sporo uwagi byto temu tematowi poswiecone, ale
czy polityka migracyjna nam to utatwi? Czy oni beda mieli mozliwosci wizowe , aby
przyjezdzac? To jest juz poza nami. JestesSmy w momencie zmian przepisow.

Czy mamy duza liczbe studentéw zagranicznych i tych polskich wyjezdzajacych za granice?
Czy chciataby Pani Rektor, zeby byto ich wiecej, czy moze to jest wystarczajaca liczba?

Mysle, ze dos¢ satysfakcjonujaca jest liczba studentéw wymiennych czyli tych, ktérzy
przyjezdzajg na jeden lub dwa semestry albo na praktyki, cho¢ oczywiscie zawsze
mogtyby to byc¢ lepsze wyniki. W tym przypadku jesteSmy na granicy wykorzystania
srodkdéw z agencji posredniczgcej programu Erasmus+. To jest kilkuset studentéw
rocznie, po kilkuset w jedna strone i w drugg. Mozemy dazy¢ do tego, zeby to byto



troszke wiecej, ale gdzies sie pewnie wysycimy. Tak jak powiedziatam, obserwujemy,
ze studenci mniej sg zainteresowani dtugimi wyjazdami, bardziej tymi krétkimi. To tez
widac¢ w dystrybucji Srodkdéw przez agencje posredniczgcg. Agencja jest sktonna
przyznaé¢ nam wiecej sSrodkéw na te krétkie wyjazdy, ale kosztem czegos innego, czyli
srodkdéw na dtuzsze mobilnosci. Na pewno chcielibysmy zwiekszy¢ liczbe studentéw
obcokrajowcédw i doktorantow przyjezdzajacych na petne studia, poniewaz mamy
odpowiednig oferte, ktérg powiekszamy. A zdarza sie, ze te kierunki nie ruszajg, wiec
tu jest duzo do zrobienia. Mam nadzieje, ze sieci partnerskie nam pomoga. Mam
rowniez nadzieje, ze Unia Europejska - Komisja bedzie od nas oczekiwata, zebysmy
mieli wspdélne dyplomy - europejskie. Czuje deficyt w liczbie przyjmowanych
obcokrajowcéw i dywersyfikacji geograficznej, poniewaz nasza najwieksza grupa
obcokrajowcéw to sg nadal Ukraincy i Biatorusini. To jest okoto potowa naszych
obcokrajowcéw - taki jest stan na dzisiaj. A chcielibysmy, zeby wspétpraca rozwineta
sie takze na inne obszary geograficzne. Chciatabym réwniez, aby nasza oferta byta
bardziej dostepna dla studentéw uczelni partnerskich, to znaczy aby powstat wspdlny
katalog przedmiotéw (na wzér UPO), na ktére mogliby sie zapisywac studenci UNIgreen
czy ELLS.

Gdzie najczesciej wyjezdzaja nasi studenci?

Mamy bardzo duze zainteresowanie Pétwyspem lberyjskim. W Europie mamy
mobilnos¢ roztozong bardzo szeroko. A na podstawie umow bilateralnych wysytamy
studentéw miedzy innymi do Japonii, Korei, na Tajwan, wiec te kierunki nie sg
ograniczone europejsko.

Czy w planach jest powiekszenie oferty edukacyjnej o nowe kierunki anglojezyczne? A by¢
moze brane sa pod uwage jeszcze inne jezyki obce?

Nie, inne jezyki nie sg brane pod uwage. Po pierwsze, nie mamy odpowiedniej kadry
akademickiej. A po drugie, nie sadze, zeby byto duze zainteresowanie. Natomiast jesli
chodzi o kierunki anglojezyczne, to w przysztym roku akademickim powinna ruszy¢
informatyka na pierwszym stopniu i Food Science - Technology and Nutrition na
drugim stopniu.

Mam wielkg nadzieje, ze uda mi sie wreszcie doprowadzi¢ do stworzenia jakiegos
kierunku zwigzanego ze zrownowazonym rozwojem, czy biogospodarkg. To bytyby
kierunki definiujgce nasza tozsamos<¢ - to obszary blisko naszych najwiekszych



wartosci i korzeni merytorycznych.

Dwujezyczne ksztatcenie oferujemy dzis na pierwszym i drugim stopniu studiéw oraz w
Szkole Doktorskiej - oferta jest spora i ciggle powiekszana. Teraz przed nami praca nad
zwiekszeniem widocznosci SGGW i zacheceniem obcokrajowcéw do studiowania w
SGGW - to jest nasze zamierzenie.

Ponadto przed nami wdrozenie krétkich form ksztatcenia w jezyku angielskim, takich
jak mikroposwiadczenia. Wedle badanh i obserwacji preferencji dzisiejszych studentéw i
absolwentow takie formy sg pozadane i majg pozwoli¢ na zdobywanie konkretnych
nowych kompetencji zawodowych w krétkim czasie.

Kolejng kwestig jest wzmacnianie procesu internacjonalizacji w domu. Rozwdj
kompetencji jezykowych oraz miedzykulturowych moze odbywac sie w macierzystej
uczelni dzieki kontaktom z profesorami wizytujgcymi oraz interakcjg z zagranicznymi
studentami. Mam nadzieje, ze rowniez ta forma umiedzynarodowienia znajdzie
odzwierciedlenie w jego planie operacyjnym. Krétkie formy - mikroposwiadczenie,
umiedzynarodowienie w domu.

Podsumowujac, dokad zmierza SGGW z punktu widzenia Pani Rektor i stanowiska ds.
umiedzynarodowienia?

Umiedzynarodowienie jest elementem gtdwnej strategii SGGW, ale bardzo chciatabym,
zeby do kohca tego roku kalendarzowego powstat plan operacyjny
umiedzynarodowienia. Celem jest wytyczenie drogi, ktérg mamy podgzac i okreslenie
czym jest dla nas partnerstwo strategiczne. Wazne jest, zeby trzymac sie planu i go
realizowad, a nie zmieniac co jakis czas. Chciatabym, zebysmy opierali sie na danych
analitycznych, a nie podejmowali decyzje na zasadzie ,,wydaje mi sie”. Nie musi to by¢
plan na 15 lat, ale na przyktad do 2030 roku. Zdefiniujmy priorytety, nie chwytajmy
kazdej okazji, ale raczej idZzmy wytyczong drogg. Mam nadzieje, ze ten plan operacyjny
bedziemy tworzy¢ z udziatem grup fokusowych skupiajacych wszystkich interesariuszy
naszej uczelni (studenci, doktoranci, nauczyciele akademiccy na réznych etapach
kariery naukowej oraz kadra administracyjna). To nie bedzie moja wizja. Chciatabym,
zeby proces tworzenia planu byt partycypacyjny, ale jednoczesnie jasno zdefiniowany i
abysmy wszyscy sie z nim identyfikowali.

Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiata: Anita Kruk, Biuro Promocji SGGW
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