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Wstep

Szanowni Panstwo!

Przekazuje Panstwu sprawozdanie z realizacji Strategii Szkoty Gtédwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie za 2024 rok. Dokument ten zawiera nie tylko syntetyczng ocene
postepdw we wdrazaniu strategicznych kierunkdw rozwoju, lecz réwniez szczegdtowe
informacje dotyczace kluczowych obszaréw aktywnosci naszej Uczelni w minionym roku.

.Strategia Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego do 2030 roku” jest dokumentem
ramowym, przedstawiajgcym dtugofalowa polityke Uczelni we wszystkich jej obszarach
dziatania, z uwzglednieniem tradycji, dotychczasowych osiggnieé, a takze szans i ograniczen
rozwoju. Stanowi ona wyraz aspiracji naszej spotecznosci akademickiej oraz ambitnej wizji
rozwoju Uczelni, zgodnej z aktualnymi wyzwaniami cywilizacyjnymi i trendami w szkolnictwie
wyzZszym.

Realizacja strategii jest procesem z zatozenia roztozonym w czasie. Wejscie w zycie strategii
w roku 2021 zapoczatkowato ten proces i pozwolito na przygotowanie i wdrozenie dziatan
strategicznych i operacyjnych.

Waznym komponentem procesu wdrazania strategii jest systematyczne monitorowanie
postepdw oraz ewaluacja osigganych rezultatéow. Dlatego tez poszczegdlnym celom i
dziataniom przypisano mierniki, pozwalajace na obiektywna ocene stopnia realizacji
zatozonych efektéw. Ich analiza umozliwia identyfikacje zaréwno czynnikdéw sukcesu, jak i
barier, a takze wskazuje obszary wymagajace dalszej optymalizacji.

Niniejsze sprawozdanie obrazuje stan implementacji Strategii SGGW na koniec 2024 roku. W
kolejnych rozdziatach, odnoszacych sie do pieciu celdw strategicznych, zostaty zamieszczone
wartosci miernikdw za rok 2024 na tle trzech lat poprzednich (2021-2023). Przedstawione
w sprawozdaniu mierniki zostaty okreslone w Zataczniku do Uchwaty Nr 63 — 2023/2024
Senatu Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 24 czerwca 2024 r.w
sprawie wprowadzenia Miernikéw realizacji celdw strategicznych do Strategii Szkoty Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie do roku 2030.

Sprawozdanie zostato opracowane przez zespdt Biura Obstugi Nauki na podstawie
materiatéw dostarczonych przez jednostki organizacyjne Uczelni.

Pragne wyrazi¢ serdeczne podziekowania catej spotecznosci akademickiej Szkoty Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie za nieustanne zaangazowanie w rozwdj i umacnianie
pozycji naszej Alma Mater jako nowoczesnej, odpowiedzialnej i rozpoznawalnej w kraju oraz
za granicg instytucji akademickie;.

prof. dr hab. Michat Zasada

Rektor Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie



Glowne zalozenia ,Strategii SGGW
do 2030 roku”

Senat Akademicki Szkoty Gtdwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie 31 maja 2021 roku
przyjat ,Strategie Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie do 2030 roku”,
obejmujaca misje, wizje oraz wartosci zapewniajgce sprawne funkcjonowanie i rozwéj Uczelni.

Misja SGGW

Misja Szkoty Gtédwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie jest stuzenie rozwojowi
intelektualnemu, spotecznemu i gospodarczemu polskiego spoteczenstwa oraz spotecznosci
miedzynarodowej ze szczegdlnym uwzglednieniem zréwnowazonego rozwoju obszardéw wiejskich,
gospodarki zywnosciowej i szeroko rozumianego Srodowiska przyrodniczego. Stawianym celem
jest prowadzenie na najwyzszym poziomie badan naukowych i ksztatcenia oraz dziatalnosci
wdrozeniowej, przyczyniajacych sie do zréwnowazonego rozwoju i minimalizowania negatywnych
skutkdw przysztych zdarzen, w tym zmian klimatycznych.

Wizja SGGW w 2030 roku

Perspektywa interesariuszy

= Wysoki poziom wiedzy i praktycznych umiejetnosci absolwentek i absolwentéw

» Znaczaca liczba projektéw badawczych o wysokiej randze naukowe;j

» Silna wspdtpraca z podmiotami gospodarczymi, samorzadami i instytucjami publicznymi, jako
odbiorcami ustug badawczo-rozwojowych i doradczych

= Atrakcyjne, przyjazne i wolne od dyskryminacji miejsce do studiowania i pracy

» Rozpoznawalna marka Uczelni na arenie krajowej i miedzynarodowe;j

Perspektywa procesdéw

=  Ksztatcenie kompetencji przydatnych na rynku pracy

= Wysoka mobilnos¢ studentek i studentdw wszystkich rodzajéw studidow

» Duza aktywnos¢ kadry badawczo-dydaktycznej w srodowisku naukowym w kraju i za granica
* Transfer wiedzy do gospodarki jako znaczacy filar dziatalnosci Uczelni

Perspektywa potencjatu

» Kadra naukowa i administracyjna - zmotywowana, wykwalifikowana, mobilna, dbajaca o szybki
rozwdj naukowy oraz zawodowy

» Infrastruktura laboratoryjna, informatyczna, biblioteczna dostosowane do potrzeb badan i
dydaktyki

» Zarzadzanie Uczelnig — sprawna i pomocna administracja, efektywny system zarzadzania,
skuteczne wdrazanie strategii

» Rozwdj systemdw motywacyjnych wspierajacych dziatalnos¢ naukows i dydaktyczng

* Wdrozenie idei zréwnowazonego rozwoju — ,Kampus 2030"

Perspektywa finansowa

» Stabilne finansowanie dziatalnosci na odpowiednim poziomie dzigki wzrostowi przychoddéw
oraz poprawie efektywnosci kosztowej




» Znaczacy udziat w przychodach Uczelni srodkdw pozyskiwanych w ramach wspdtpracy z
podmiotami gospodarczymi

* Finansowanie badan naukowych ze s$rodkéw zewnetrznych poprzez wzrost efektywnosci
aplikacyjnej pracownikdw

Wartosci SGGW

Podstawg tozsamosci i sukceséw naszej Uczelni sg wartosci, takie jak: profesjonalizm, dbatosé o
jakos$é, pracowitosé oraz innowacyjnosé. Szanujac i realizujgc tradycyjne wartosci akademickie,
dazymy do spetnienia zatozen uniwersytetu otwartego na potrzeby spoteczne i gospodarcze oraz
respektujacego zasade réwnego traktowania wszystkich cztonkdw spotecznosci akademickie;.

Zatozenia strategiczne SGGW zamierza osiggnac poprzez realizacje pieciu scisle ze sobg
potaczonych obszaréw dziatann strategicznych, w zakresie nastepujacych celdw
strategicznych:

1. Wysoki poziom badan naukowych

2. Wysoka jakos¢ ksztatcenia

3. Efektywna wspdtpraca miedzynarodowa

4. Efektywna wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

5. Silna pozycja ekonomiczna, sprawna administracja i nowoczesna infrastruktura —
Kampus 2030"

Obszary dziatan strategicznych w zakresie przyjetych celéw to:

Obszar dziatania 1: Doskonalenie badan naukowych — poprzez rozwdj kadry akademickie;j,
skutkujacy uzyskaniem prestizowych projektéw naukowych i znaczacych wynikdéw badarn;

Obszar dziatania 2: Doskonalenie ksztatcenia — poprzez transfer wiedzy uzyskanej w
wyniku badan naukowych do nauczania; poprzez poszukiwanie nowych i umacnianie
dotychczasowych obszaréw ksztatcenia dla wzmocnienia pozycji konkurencyjnej SGGW na
coraz bardziej wymagajagcym rynku edukacyjnym, w tym ksztatcenia oséb dorostych;

Obszar dziatania 3: Wzmacnianie wspdtpracy miedzynarodowej — poprzez szersze

uczestnictwo Uczelni w miedzynarodowym obiegu mysli naukowej i wymianie akademickiej,
wspierajace doskonalenie badan i oferty dydaktyczne;;

Obszar dziatania 4: Rozwijanie transferu wiedzy do gospodarki — zaciesnianie wiezi
SGGW z otoczeniem gospodarczym i tworzenie warunkéw do owocnej wspotpracy z
podmiotami gospodarczymi;

Obszar dziatania 5: Rozwdj finansowy, optymalizacja pracy administracji i
unowoczesnianie infrastruktury, wdrozenie idei zréwnowazonego rozwoju — ,Kampus
2030" - poprzez dziatania strategiczne zabezpieczajace dtugofalowe potrzeby ekonomiczne
SGGW oraz stworzenie przyktadu wdrozenia idei zrédwnowazonego rozwoju — ,Kampus
2030". Stymulowanie osdb zatrudnionych w administracji do wspierania kadry badawczo-
dydaktycznej w rozwijaniu badan i wdrozen oraz mtodziezy akademickiej w procesie

ksztatcenia, a takze zapewnienie niezbednej infrastruktury do realizacji powyzszych zadan.



