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Podstawg sporzadzenia recenzji byto pismo Pani Prof. dr hab. Joanny Paliszkiewicz, Dyrektor
Instytutu Zarzadzania, z dnia 7. kwietnia 2025 roku. Ocena rozprawy doktorskiej zostata
przygotowana zgodnie z art. 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz.U. z 2023 r. poz. 742, 1088, na podstawie kryteriow pozwalajgcych na stwierdzenie spetnienia
wymogow w zakresie przedtozenia oryginalnego rozwigzania problemu naukowego, wykazania
ogolnej wiedzy teoretycznej w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu jakosci jak réwniez wykazania
umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. W recenzji poddano ocenie, ze
szczegdlnym uwzglednieniem: dobdr tematu, sposdb sformutowania tematu rozprawy, gtéwny
i szczeg6towe problemy badawcze, cel gtowny i cele szczegétowe, pytania badawcze oraz dobor
zrodet, strukture i uktad pracy, metodyke badan, a takze warto$¢ merytoryczng i formalng dysertacji.

Wskazane elementy stanowity podstawe do sformutowania oceny koncowe;.

1. Dobér tematu, problem badawczy, cele rozprawy, pytania i hipotezy

badawcze

Odpowiedzig na wspoétczesne wyzwania spoteczne, ekonomiczne i sSrodowiskowe takie jak rosngce

nieréwnosci spoteczne, wyczerpywanie sie zasobow naturalnych czy tez zmiany klimatyczne, stajg sie
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— miedzy innymi—zréwnowazone innowacje produktowe. Zréwnowazong innowacja produktowa jest
nowy lub znaczaco ulepszony produkt (wyréb lub ustuga), ktéry nie tylko spetnia potrzeby
konsumentdéw (uzytkownikéw) lepiej niz dotychczasowe, ale takze uwzglednia aspekty Srodowiskowe,
spoteczne i ekonomiczne na kazdym etapie cyklu swojego zycia. Oznacza to, ze produkt ten zostat
zaprojektowany i wytworzony w sposéb minimalizujacy negatywny wptyw na $rodowisko, promujacy
odpowiedzialnoé¢ spoteczng oraz zapewniajacy trwata wartos¢ ekonomiczng dla organizacji i jej
interesariuszy. Tworzenie i wdrazanie (rozwdj) zréwnowazonych innowacji produktowych to ztozony
proces, ktory zalezy od wielu uwarunkowar — zaréwno wewnetrznych, jak i zewngtrznych —
przejawiajacych sie na réznych poziomach tak organizacji jak i otoczenia — spotecznego, rynkowego
a takze politycznego. Przyktady zréwnowazonych innowacji produktowych mozna znalez¢ w wielu
branzach i sektorach gospodarki. Jednym z nich jest wprowadzenie na rynek opakowania
biodegradowalnego, ktére zastepujg tradycyjne tworzywa sztuczne, czy tez urzadzenia elektroniczne
0 nizszym zuzyciu energii i diuiszej zywotnosci. W recenzowanej rozprawie doktorskiej
skoncentrowano uwage na uwarunkowaniach tworzenia (rozwoju) tak rozumianych zréwnowazonych

innowacji produktowych.

Doktorant trafnie dostrzegt, ze innowacje produktowe decydujg o kierunku i tempie rozwoju
przedsiebiorstwa, a przedsigbiorstwo wdrazajac je zwigksza szanse na przetrwanie na
konkurencyjnym rynku. Badanie uwarunkowari wprowadzania innowacji w przedsiebiorstwach
wpisuje sie w problematyke teorii zarzadzania, m.in. budowania przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstw stanowigca przedmiot refleksji badawczej nauk o zarzadzaniu i jakosci. Podejmujac
temat uwarunkowan innowacji Doktorant zatem wybrat i poddat dobrze zaprojektowanym badaniom
empirycznym temat aktualny i wazny dla praktyki gospodarczej, a jednoczeénie nadal niedostatecznie
rozpoznany w zakresie nauk o zarzgdzaniu i jakosci. Podjecie tak zakre$lonego tematu badawczego
uzasadnit zaréwno znaczeniem innowacji w praktyce gospodarczej, jak i wykazang w rozprawie lukg
wiedzy zaprezentowanej w literaturze naukowej z zakresu innowacji, zwfaszcza tzw. zréwnowazonych
innowacji produktowych. Zbadanie w ramach teorii zarzadzania przedsiebiorstwem uwarunkowan
rozwoju zréwnowazonych innowacji produktowych z perspektywy przedsigbiorcéw i konsumentow
uznaje za w petni zasadne, a wyznaczenie i okreslenie przedmiotu badan postrzegam jako poprawne.
Miato ono ogromne znaczenie dla przeprowadzonego procesu badawczego umozliwiajgc
skoncentrowanie sie na wybranym problemie praktycznym i naukowym oraz precyzyjne ustalenie
celéw badawczych, a takze dobranie odpowiednich metod badawczych i narzedzi analizy i

interpretacji zebranych danych.



Celem gtéwnym badarn zaprezentowanych w pracy doktorskiej byta ,identyfikacja uwarunkowan
wplywajacych na rozwéj zréwnowazonych innowacji produktowych z perspektywy przedsigbiorcow
i konsumentéw” (s.11, s.15). Cel gtéwny oraz cele szczegétowe, a takze cele poznawcze,

metodologiczne i pragmatyczne przedstawiono w pierwszym rozdziale.

Do realizacji celu gtéwnego pomocne byty cele szczegétowe, pytania badawcze oraz hipotezy
weryfikowane poprzez przeprowadzone badania empiryczne. Doktorant wyznaczyt takze pigc celow
szczegdtowych oraz szeéé celéw poznawczych, pie¢ celéw metodologicznych oraz jeden cel

pragmatyczny (praktyczny) (s. 15). Za cele uszczegdtawiajgce cel giéwny Doktorant uznat:

1. ,ldentyfikacja celéw wdrazania zréwnowazonych innowacji produktowych przez
przedsiebiorcow.

2. |Identyfikacja barier we wdrazaniu zréwnowazonych innowacji produktowych
w przedsiebiorstwach.

3. Identyfikacja skojarzen konsumenckich ze zrdwnowazonymi innowacjami produktowymi.

4. Analiza zalezno$ci miedzy uwarunkowaniami wptywajacymi na rozwdj zréwnowazonych
innowacji produktowych z perspektywy przedsiebiorcow.

5. Analiza zalezno$ci miedzy uwarunkowaniami wpfywajacymi na rozwéj zréwnowazonych

innowacji produktowych z perspektywy konsumentéw.”

Nie mam zastrzezer do celu gtéwnego podjetych badan. Identyfikacja uwarunkowan wptywajgcych
na rozwdj zréwnowazonych innowacji produktowych z perspektywy przedsiebiorcow
i konsumentéw jest wartosciowym, dobrze postawionym, celem badawciym, a dobrane metody
badawcze i przeprowadzone badania empiryczne umozliwity jego osiggnigcie. Zastrzezenia moje budzi
natomiast liczba celéw szczeg6towych oraz ich sformutowanie. Nie wydaje mi sie trafne okresdlenie
»analiza” jako cel badan. Analiza jest dziataniem, drogg do okreslonego celu. Zatem analiza zaleznosci
miedzy uwarunkowaniami, przeprowadzona przez doktoranta za pomoca metod statystycznych,
w oparciu o zebrany materiat empiryczny, pozwolita osiggnac cel ,ustalenie istniejgcych zaleznosci
miedzy wybranymi uwarunkowaniami”. Pozwole sobie na wyrazenie opinii —oczywiscie subiektywnej
— ze sformutowanie tylu celéw szczeg6towych i pomocniczych nie byto konieczne skoro sfomutowano

takze hipotezy badawcze.

Pytania badawcze Doktorant sformutowat i wykorzystat w odniesieniu do badan literaturowych,
a hipotezy w badaniach empirycznych przeprowadzonych za pomocg badan ankietowych

zanalizowanych z wykorzystaniem metod statystycznych.

Doktorant sformutowat 16 hipotez, po osiem sformutowano na potrzeby badan przeprowadzonych

wsréd przedsiebiorcow oraz badan przeprowadzonych wsréd konsumentéw. W celu zbadania
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uwarunkowan po stronie przedsiebiorcow przyjeto osiem hipotez dotyczacych zaleznosci migdzy:
(1) informacjami a postrzegang kompatybilnoscig, (2) informacjami a relatywng przewaga,
(3) postrzegang kompatybilnoscia a spofecznym postrzeganiem zréwnowazonych innowacji
produktowych, (4) kompleksowoscia technologiczng a relatywna przewaga, (5) kompleksowoscia
technologiczng a postrzeganym ryzykiem, (6) korzysciami ekonomicznymi a postrzeganym ryzykiem,
(7) relatywna przewagg a spotecznym postrzeganiem zréwnowazonych innowacji produktowych oraz

(8) postrzeganym ryzykiem a spotecznym postrzeganiem zréwnowazonych innowacji produktowych.

W badaniu przeprowadzonym wsréd konsumentow przyjeto takze osiem hipotez. Dotyczg one
zaleznoéci miedzy (1) korzysciami funkcjonalnymi a postrzeganym ryzykiem, (2) informacjami
a postrzegang kompatybilnoscig, (3) informacjami a relatywng przewaga, (4) postrzegang
kompatybilnoscia a spofecznym postrzeganiem zréwnowazonych innowacji produktowych
(5) kompleksowoscig technologiczng a relatywng przewaga, (6) kompleksowoscia technologiczng
a postrzeganym ryzykiem, (7) relatywng przewagq a spotecznym postrzeganiem zréwnowazonych
innowacji produktowych, (8) postrzeganym ryzykiem a spotecznym postrzeganiem zrownowazonych

innowacji produktowych.

Tak zarysowana problematyka badawcza recenzowanej pracy doktorskiej miesci sie w dziedzinie nauk
spotecznych, w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Jest aktualna i wartosciowa, a badania

empiryczne ukierunkowane na rozwigzanie problemu badawczego dobrze zaprojektowane.

2. Struktura i uktad pracy oraz dobor zrédet

Rozprawa zawiera wprowadzenie, rozdziaty merytoryczne, spisy literatury, rycin i tabel oraz
zatgczniki. Zasadnicza tre$¢ rozprawy doktorskiej zostata podzielona na pie¢ rozdziatéw.
Pierwszy rozdziat przedstawia cele badan oraz strukture procesu badawczego. Kolejny - wyniki badan
literaturowych. Trzeci rozdziat o charakterze metodologicznym przedstawia przyjeta metodyke badan
empirycznych, a nastepne trzy wyniki badan empirycznych oraz ich analize. Ostatni rozdziat
poswiecony jest podsumowaniu wynikow badan empirycznych oraz nakresla kierunki dalszych badan

naukowych.

W pierwszym rozdziale zatytutowanym ,Cele poznawcze i model badawczy” Doktorant
przedstawit cel gtowny oraz cele szczegdtowe - poznawcze, metodologiczne i pragmatyczne.
Odnositem sie do nich juz wczesniej, w czesci zatytutowanej niezbyt moim zdaniem szczesliwie -

»Istota modelu badawczego”. Autor pracy opisat syntetycznie, wykorzystujgc forme tabelaryczng,



strukture procesu badawczego oraz jej prezentacje w recenzowanej rozprawie, zestawiajac cele

badawcze, rodzaj przeprowadzonych analiz oraz wskazujac podrozdziaty w ktdrych je opisat.

Aby dobrze zrozumie¢ specyfike procesu rozwoju innowacji produktowych oraz ich uwarunkowan,
Doktorant najpierw przyjrzat sie, czym s innowacje produktowe oraz w jaki sposob koncepcja
zréwnowazonego rozwoju wptywa na ich ksztattowanie. Dlatego w rozdziale drugim przedstawiono
wyniki przeprowadzonego przegladu literatury odnosnie rozumienia i klasyfikacji innowacji, jak
réwniez innowacji produktowych oraz innowacji zréwnowazonych, poprzedzajac je opisem przyjetej
przez Doktoranta metodyki badan literaturowych. Podrozdziaty —poswiecono analizie
dotychczasowych badan nad innowacjami (2.2), nad innowacjami produktowymi (2.3) oraz nad
zréwnowazonymi innowacjami (2.4). Wyniki badan literaturowych podsumowano w podrozdziale 2.4.
Przeglad literatury tak przeprowadzony uznaje za zasadny, gdyz pojecie ,innowacja” jak rowniez
Linnowacji zréwnowazonej” s3 definiowane przez wielu naukowcdw na rézne sposoby w zaleznosci
od przyjetych kryteriéw. Niemniej do zakresu i sposobu przeprowadzenia badari mam drobne, ale

istotne zastrzezenie.

Badania literaturowe zgodnie ze wskazaniem Doktoranta obejmujg: (1) analize dotychczas
opublikowanych przegladéw literatury, (2) analize bibliometryczng, (3) systematyczny przeglad
literatury oraz (4) ,,aktualny przeglad literatury”. Niestety badania literaturowe nie prezentujg wprost
istotnego zagadnienia, jakim jest moim zdaniem rozumienie w literaturze przedmiotu terminu
,uwarunkowania”/”determinants”, zaréwno w literaturze polskiej i zagranicznej, dostrzeganych
uwarunkowan innowacji oraz ich klasyfikacji. Odnosze wrazenie, ze Doktorant przyjat, niestety moim
zdaniem niezasadnie, ze termin ,uwarunkowania” jest intuicyjnie zrozumiaty, a lista czynnikéw
uwarunkowan znana. Przeglad literatury w konsekwencji pomija ten segment publikacji, m.in.: polskie
ksigzki na temat uwarunkowan innowacji. Liste czynnikdw innowacji Doktorant przyjat za dwiema
publikacjami zagranicznymi. Jedna nie wystepuje w spisie literatury. Zastrzezenie mam takze odnosnie
aktualnosci badan. Ze wzgledu na przyjetg metodyke badan literaturowych ograniczono je do roku

2022.

W rozdziale trzecim Doktorant szczegétowo opisat opracowang przez niego metodyke
przeprowadzonych badan empirycznych. Wskazat luke badawcza, ktérg zapetni¢ powinny badania,
a takze przyjete hipotezy badawcze oraz narzedzia i instrumenty pomiarowe. Uwzgledniono takze
opisy badan przeprowadzonych wsrdd przedsiebiorcow i konsumentéw. Brakuje mi tutaj opisu grupy
badawczej. Moim zdaniem opis luki badawczej bardziej pasowatby do wczesniejszego rozdziatu jako
element podsumowania przegladu literatury, tutaj natomiast lepiej pasowatby tytut ,Przedmiot

i zakres badan empirycznych”.



Model badawczy zaprezentowano w kolejnym rozdziale. Zaleznosci te przedstawiono w postaci
16 hipotez, analizujgcych zaleznosci miedzy uwarunkowaniami rozwoju zréwnowazonych innowacji
produktowych z wykorzystaniem modelowania réwnan strukturalnych. Modele teoretyczne
testowano w oparciu o wyniki uzyskane w badaniach kwestionariuszowych przedsigbiorcow

i konsumentdw. Narzedzia badawcze przedstawiono w zatgcznikach.

W badaniach empirycznych wzieto udziat 256 przedsigbiorcéw oraz 995 konsumentéw. Liczebnos¢
préby mozna uzna¢ za wystarczajgcg do przeprowadzenia badarh metodami statystycznymi. Badania
przeprowadzono od pazdziernika 2022 do lutego 2023 roku. Do analizy danych zastosowano metody

statystyczne, w tym modelowanie réwnan strukturalnych (PLS Path Modeling, PLS-SEM).

Rozdziat czwarty, pigty i szosty przedstawia wyniki badan przeprowadzonych zgodnie z przyjeta
metodyka wsrdd przedsiebiorcow i konsumentéw. Jak juz zaznaczytem rozumienie uwarunkowan
przyjeto jako intuicyjne, bez gtebszej analizy ich opisu w literaturze. Z analizy tytutu rozprawy,
struktury pracy oraz konstrukcji badan wynika, ze wyrdzniono dwa rodzaje uwarunkowan,
a w konsekwencji dwa modele teoretyczne. Pierwszy rodzaj uwarunkowan, ktéry nazwe
wewnetrznymi, w modelu badawczym, nazwano zaleznymi od przedsiebiorcéw - oraz zewngtrznymi,
co odpowiada badaniom nad konsumentami. W perspektywie wewnetrznej organizacji (zatem
z punktu widzenia przedsiebiorcow) czynnikami uwarunkowan sg cele oraz bariery. W wyniku badan
zidentyfikowano 8 celéw stawianych przez przedsiebiorcow zréwnowazonym innowacjom
produktowym oraz 11 barier tworzenia i wdrazania innowacji produktowych. Metody weryfikacji
uznaje za trafnie dobrane. Przyjete czynniki potraktowano jako zmienne w rozpatrywanych modelach

teoretycznych.

W rozdziale czwartym przedstawiono wyniki badan nad uwarunkowaniami tworzenia i wdrazania
(rozwoju) uwarunkowan zréwnowazonych innowacji produktowych w odniesieniu do
przedsiebiorcow. Zbadano dwa rodzaje uwarunkowan: cele i bariery wprowadzania innowacji przez
przedsiebiorstwa. Przyjeto 8 konstruktéw opisujgcych uwarunkowania, a badaniom empirycznym
poddano zgodnie z przyjetym modelami teoretycznym zaleznosci miedzy nimi, odpowiednio
w odniesieniu do przedsiebiorcow (uwarunkowan wewnetrznych) oraz w odniesieniu do klientéw

(uwarunkowan zewnetrznych).

W rozdziale pigtym przedstawiono wyniki badan w odniesieniu do konsumentéw. Badaniu poddano
»skojarzenia konsumentow” dotyczace zrownowazonych innowacji produktowych. Przyjeto takze
8 konstruktow opisujgcych uwarunkowania, a badaniom empirycznym poddano, zgodnie z przyjetymi
modelami teoretycznymi, zaleznosci miedzy nimi. W badaniach konsumentéw analizowano 14 cech

zrownowazonych innowacji produktowych na podstawie oceny przez badanych poszczegdinych cech
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w skaliod 1 do 5, gdzie wyzsza ocena oznaczata akceptacje danej cechy. Wyniki wskazujg na akceptacje
inicjatyw $rodowiskowych zwigzanych ze zréwnowazonymi innowacjami produktowymi. Najwyzej
oceniong cecha byto wzbogacenie produktu o dodatkowe sktadniki. Pozwole sobie na pytanie
dodatkowe: jak mozna potwierdzi¢, ze przyjete cechy mozna uzna¢ za istotne cechy produktow

zrownowazonych?

W rozdziale széstym przedstawiono dyskusje wynikow. Podsumowano wyniki weryfikacji hipotez
badawczych oraz oméwiono wnioski rezultatéw badan. Uwarunkowania te zestawiono w modelach
badawczych. Niedostatkiem jest, moim zdaniem, brak badan literaturowych nad sktadowymi
(czynnikami) uwarunkowan. Doktorant ograniczyt je do badania nad innowacjami, innowacjami
produktowymi oraz zréwnowazonymi. Moim zdaniem warto$¢ pracy wzbogacitoby podjecie dyskusji,

takze nad rodzajami uwarunkowan.

W ostatnim rozdziale zatytutowanym , Zakonczenie” zamieszczono wnioski, zalecenia praktyczne dla

menedzerdw oraz kierunki przysztych badan.

Doktorant trafnie zauwaza, ze badania empiryczne wykazaty, ze zréwnowazone innowacje s3
kluczowe dla producentéw, dostarczajgc korzysci biznesowych i spotecznych, optymalizujac procesy,
redukujgc emisje i poprawiajgc wizerunek przedsiebiorstw. Badania empiryczne potwierdzity, ze
gtéwnymi czynnikami spotfecznego postrzegania zréwnowazonych innowacji produktowych sa:
(1) informacje o produktach, (2) oferowane korzysci oraz (3 )ich kompatybilno$¢ z dotychczasowymi
rozwigzaniami a takze (4) przewaga nad alternatywnymi produktami. Doktorant dostrzega, ze
innowacje zrownowazone mogg zapewni¢ przedsiebiorcom przewage konkurencyjna, ale bariery
takie jak wysokie koszty i ograniczona akceptacja konsumentéw wymagajg lepszej komunikacji
i edukacji. Wyniki badan wykazujg takze potrzebe rozwijania kompetencji pracownikéw, wdrazania
nowych technologii i promowania zielonych zdolnosci menedzerskich. Wyniki pracy wskazujg zatem
rekomendacje dla praktyki, w szczegdélnosci dla przedsiebiorstw wdrazajacych zréwnowazone

innowacje produktowe.

Doktorant dostrzega takze ograniczenia przeprowadzonych badan empirycznych i wskazuje kierunki
ich kontynuacji. Jego zdaniem przyszte badania powinny koncentrowac sie na roli kapitatu ludzkiego
w tworzeniu innowacji i dostosowywaniu strategii do zmieniajgcych sie oczekiwan rynku. Warto
zauwazy¢, ze zrbwnowazone innowacje mozna rozumiec jako dziatania tworcze (prace rozwojowe)
prowadzgce do opracowania nowych lub udoskonalonych produktéw, ktére nie tylko odpowiadajg na
potrzeby rynku, ale tez ograniczajg negatywny wptyw na srodowisko, sprzyjajg inkluzji spotecznej oraz

przyczyniajg sie do dfugoterminowej stabilnosci ekonomicznej. Oczywiscie jako innowacje nalezy tez



rozumiec rezultat tych prac (wynikowo). Ich rola dla sukcesu organizacji jest wielowymiarowa, dlatego

zasadna jest propozycja badar nad kapitatem spotecznym w procesach tworzenia innowacji.

Podsumowujac, przedtozona do oceny rozprawa doktorska mgr. inz. Bartosza Kwiatkowskiego
spetnia przyjete wymagania dla rozpraw doktorskich w zakresie struktury. Struktura rozprawy zostata
podporzadkowana celom, pytaniom i hipotezom badawczym. Uktad dysertacji jest wtasciwy. Oprocz
,Wprowadzenia” oraz siedmiu rozdziatéw praca zawiera bogata bibliografie, spisy tabel i rycin.
Integralng cze$¢ rozprawy stanowig réwniez zataczniki. Uktad pracy jest przemyslany i logiczny.
Kolejno$¢ rozdziatéw jest wtasciwa i nie budzi zadnych zastrzezen. Prezentacja wynikow zostata
poprzedzona opisem i wyjasnieniem przyjetej autorskiej metodyki badan. Catos¢ rozprawy obejmuje
194 strony, z czego tekst podstawowy tj. wprowadzenie, rozdziaty merytoryczne oraz zakonczenie,
przedstawiono na 138. stronach. Pozostate strony stanowig wymienione powyzej spisy i zatgczniki.
Spis literatury zawiera 261 pozycji. Wsrdd nich znalazty sie zaréwno opracowania polskojgzyczne jak
tez anglojezyczne, z przewaga tych drugich. Wsréd zrédet bibliograficznych dominuja najnowsze
publikacje, pochodzace z lat 2017-2022. Zataczony przez Doktoranta wykaz pozycji bibliograficznych
wskazuje na przeprowadzone gtebokie studia literatury przedmiotu. Dowodzi réwniez dobrego
przygotowania Doktoranta do realizacji podjetego tematu dysertacji na co wskazuja poddane analizie

opracowania poswiecone kluczowym zagadnieniom zwigzanym z tematem rozprawy.

3. Metody i narzedzia badawcze

W czesci prezentujgcej badania literaturowe i empiryczne Doktorant przedstawit takze metodyke
badan, wykorzystat metody krytycznej analizy literatury przedmiotu oraz syntezy, systematyzacji
i uogdlniania. Autor zebrat i przeprowadzit przeglady - narracyjny i systematyczny - bogatej literatury
przedmiotu z zakresu podjetej tematyki o czym pisatem w punkcie 2 recenzji. Wykazat sig znajomoscig

polskiego i Swiatowego piSmiennictwa w obszarach powigzanych z tematem rozprawy.

Zastosowane przez Doktoranta metody i narzedzia badawcze sg wiasciwie dobrane z punktu
widzenia tematu dysertacji, gtdwnego problemu badawczego, celéw oraz pytan i hipotez badawczych,

a takze powigzane z tematykg poszczegdlnych rozdziatow.



4. Wartos$¢ naukowa dysertacji

Rozprawe doktorskg poswiecono uwarunkowaniom rozwoju zréwnowazonych innowacji

produktowych. W mojej ocenie wnosi istotny wktad do nauki, zaréwno w wymiarze teoretycznym, jak

i praktycznym. Wartos$¢ naukowa rozprawy dostrzegam w:

1.

Rozszerzeniu wiedzy teoretycznej odnosnie czynnikdw wplywajacych na rozwdj
zrownowazonych innowacji produktowych z perspektywy zaréwno przedsigbiorcow, jak
i konsumentéw, pozwalajacej na lepsze zrozumienie mechanizméw sprzyjajacych wdrazaniu

takich innowacji.

Identyfikacji poprzez badania empiryczne uwarunkowarn zréwnowazonych innowacji

umozliwiajgcg kompleksowe spojrzenie na proces innowacyjny.

Ustalenie zaleznosci miedzy uwarunkowaniami  pozwalajagce na zrozumienie, jak
poszczegdlne elementy systemu innowacyjnego oddziatuja na siebie nawzajem. Wyniki

przeprowadzonej analizy sg kluczowe dla skutecznego zarzadzania procesem innowacyjnym.

Rekomendacje dla praktyki zarzadzania innowacjami w przedsigbiorstwach. Wnioski
ptyngce z rozprawy tworzg podstawe dla wykorzystania przez przedsigbiorstwa do tworzenia

i doskonalenia strategii wspierajgcych rozwoj zrownowazonych innowacji produktowych.

Podsumowujac, rozprawa dostarcza cennych informacji na temat czynnikéw wptywajacych na rozwoj

zréwnowazonych innowacji produktowych, co ma znaczenie zaréwno dla teorii zarzadzania, jak i dla

praktyki biznesowej. Niniejsza rozprawe doktorskg uwazam za wartosciowe opracowanie naukowe,

poddajace empirycznej weryfikacji zagadnienie rozwoju zréwnowazonych innowacji produktowych

polskich przedsiebiorstw, w ramach ktérego Autor wykorzystat rozbudowang metodyke, wtasciwie

dobrang do probleméw badawczych, celdw i sformutowanych pytan badawczych oraz poprawnie

wyciggnat wnioski. Stanowi to niewatpliwy wktad Doktoranta do dyscypliny nauki o zarzadzaniu

i jakosci.

5.Strona formalna i jezykowa rozprawy doktorskiej

Przedtozona do recenzji dysertacja mgr inz. Bartosza Kwiatkowskiego zostata opracowana

z zachowaniem nalezytej starannosci. Jezyk pracy jest poprawny i klarowny. Doktorant postuguje sie

wtasciwg terminologig przypisang do dyscypliny nauk o zarzgdzaniu i jakosci. W rozprawie zostaty



uwzglednione zasady zwigzane z redakcja prac naukowych, w tym przypiséw. Drobne usterki

redakcyjne nie umniejszajg jednak wartosci merytorycznej rozprawy.

Whnioski koncowe

Biorgc pod uwage wymogi Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
stwierdzam, e rozprawa mgr inz. Bartosza Kwiatkowskiego, pt. ,Uwarunkowania rozwoju
zréwnowazonych innowacji produktowych — perspektywa przedsiebiorcéw i konsumentéw” napisana
w Instytucie Zarzadzania Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, pod kierunkiem
naukowym dr hab. Hanny Gérskiej-Warsewicz, prof. SGGW oraz dr Oleny Kulykovets, jako promotora
pomocniczego spetnia wymagania stawiane dysertacjom doktorskim. W mojej opinii, praca zawiera

liczne istotne zalety, zaréwno w ptaszczyznie teoretycznej jak i aplikacyjnej, a przede wszystkim:

e stanowi poprawne rozwigzanie sformutowanego problemu badawczego,

e wykazuje wiedze teoretyczng mgr. inz. Bartosza Kwiatkowskiego w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu
i jakosci,

e potwierdza umiejetnosci Doktoranta w zakresie samodzielnego prowadzenia pracy naukowej,
o czym $wiadczg zaprojektowane i zrealizowane w niniejszej rozprawie rozbudowane badania

empiryczne.

Na tej podstawie jednoznacznie stwierdzam, ze przedtozona rozprawa doktorska autorstwa
Pana mgr. inz. Bartosza Kwiatkowskiego stanowi podstawe do nadania stopnia naukowego doktora
nauk spotecznych, w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. W tej sytuacji wnosze o dopuszczenie

Pana mgr. inz. Bartosza Kwiatkowskiego do publicznej obrony.
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