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Recenzja
dorobku naukowo-badawczego oraz dydaktyczno-popularyzatorskiego
dr Ewy Stawickiej
sporzadzona w zwiagzku z postepowaniem prowadzonym w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

1. Podstawy formalno-prawne sporzadzenia recenzji
Podstawa prawna sporzadzenia recenzji jest pismo podpisane przez Dyrektor Instytutu
Zarzadzania Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie — prof. dr hab. Joanne
Paliszkiewicz — z dnia 10 lutego 2025 roku informujace o powotaniu mnie na recenzentke
(zgodnie z Uchwatag nr 58 — 2024/2025 Senatu Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie z dnia 27stycznia 2025 roku) w postepowaniu o nadanie stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakos$ci dr
Ewie Stawickiej. Ocene dorobku przeprowadzono w oparciu o wymagania prawne zawarte w art.
219 ust. 1 pkt 2 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 roku.
Recenzje sporzadzono na postawie dokumentacji przygotowanej przez Habilitantke, a
przekazanej przez SGGW w Warszawie obejmujacej:
= Whniosek przewodni z dnia 16 wrzesnia 2024 roku okreslajgcy monografie pt. Wptyw
spotecznej odpowiedzialnoSci na zarzadzanie wiedza, zarzgdzanie relacjami z klientami
oraz innowacyjnos¢ w przedsiebiorstwach przetworstwa mleka dziatajacych w Polsce
(Warszawa: Wydawnictwo SGGW, ISBN 978-83-8237-213-7, autorka: Ewa Stawicka, rok
wydania: 2023) jako osiggniecie bedgce podstawg ubiegania sie o nadane stopnia
naukowego doktora habilitowanego.
= Dane wnioskodawcy.
= Potwierdzona kopia dyplomu nadania stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych
w zakresie ekonomii.
= Autoreferat (zatgcznik 4).
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=  Wykaz osiggnie¢ naukowych albo artystycznych, stanowigcych znaczny wktad w rozwdj
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci (zatacznik 5).

= Pendrive z elektroniczng wersjg dokumentacji, ale dodatkowo takze kopiami (skany)
publikacji oraz oswiadczeniami wspoétautorow.

= Monografia wskazana we wniosku przewodnim z dnia 16 wrzesnia 2024 roku w wersji
drukowane,.

W tym miejscu oswiadczam, iz nie jestem wspotautorkg zadnej publikacji wspdlnie z dr Ewa
Stawickg, nie mamy wspodlnych doswiadczen we wspdtpracy naukowo-badawczej, nie bytam
recenzentka w procesie wydawniczym monografii przedtozonej mi do recenzji.

2. 0Ogoélna charakterystyka Kandydatki, w tym przebiegu Jej zatrudnienia

W Swietle przedstawionych w autoreferacie informacji, Habilitantka w 1997 roku uzyskata tytut
zawodowy magistra inzyniera (kierunek ekonomia), natomiast w 2007 roku stopien naukowy
doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii. Rozprawa doktorska pt. Kapitat ludzki jako
czynnik réznicujacy wyniki ekonomiczne uzytkownikow indywidualnych gospodarstw rolnych
(na przyktadzie wojewodztwa mazowieckiego) zostata obroniona w SGGW w Warszawie
(Wydziat Ekonomiczno-Rolniczy), a jej promotorem byt dr hab. Jan Wotoszyn, prof. SGGW.

Z punktu widzenia rozwoju kompetencji zawodowych warto dodaé¢, ze w 2003
Habilitantka ukonczyta studia podyplomowe jednosemestralne w zakresie Doskonalenia
Pedagogicznego, w latach 2011-2023 ukonczyta cztery warsztaty menadzerskie (w tym
dotyczace kwestii etycznych, CSR, ESG, ale takze kurs Trenera Nauki), natomiast w 2024 roku
ukonczyta szkolenie dotyczace ESG.

Doktor Stawicka, nieprzerwanie, od 1997 roku jest zatrudniona w SGGW w Warszawie, w
tym w latach 1997-2007 na stanowisku asystenta (Katedra Pedagogiki), a nastepnie od 2007 do
nadal na stanowisku adiunkta (w tym do 2019 roku - Katedra Ekonomiki, Edukaciji,
Komunikowania i Doradztwa, a od 2019 roku - Instytut Zarzadzania).

3. Opinia o monografii pt. Wptyw spotecznej odpowiedzialnosci na zarzadzanie wiedza,
zarzadzanie relacjami z klientami oraz innowacyjnos¢ w przedsiebiorstwach
przetworstwa mleka dziatajacych w Polsce okreslona przez Habilitantke we wniosku
przewodnim jako podstawa ubiegania sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego

Tematyka monografii lokuje sie w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw, czyli

jednej z obecnie waznych — naukowo, gospodarczo i spotecznie — koncepcji w naukach o

zarzadzaniu stale zyskujacych na popularnosci takze w praktyce zarzadzania. W nieco bardziej

szczegotowym ujeciu praca tgczy ze sobg cztery koncepcje szczegoétowe jakimi sg spoteczna

odpowiedzialnosé¢ przedsiebiorstwa (SOP), zarzadzanie wiedza (ZW), zarzadzanie relacjami z

klientami (ZRK) orazinnowacyjnos¢ (IN). W tym kontekscie warto moim zdaniem zwrécic¢ uwage,

ze dobdr zmiennej niezaleznej (SOP) oraz zmiennych zaleznych (ZW, ZRK, IN) powoduje, ze
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praca — zgodnie z klasyfikacjg subdyscyplin nauk o zarzadzaniu (Cyfertiin. 2014)" - lokuje sie w
nurcie praktycznym nauk o zarzadzaniu, w ktérym to z punktu widzenia poziomu zarzadzania
lokuje sie na poziomie operacyjnym (zarzgdzanie innowacjami, zarzadzanie wiedzg i informacja,
wspomaganie decyzji menadzerskich w kontekscie decyzji odnosnie wdrazania koncepc;ji
spotecznej odpowiedzialnosSci  przedsiebiorstw) oraz funkcjonalnym  (zarzadzanie
marketingiem) tychze nauk.

W odniesieniu do wspomnianych trzech zmiennych zaleznych, chciatabym zwréci¢ uwage,
ze nie jest dla mnie do konca jasne dlaczego w pracy zdecydowano sie skupi¢ uwage na trzech
konkretnych zmiennych. Sama Habilitantka pisze we wstepie, ze zmienne te sg powigzane
mocno z celami SOP (s. 6), ale zakres teleologiczny SOP jest szerszy i nie ogranicza sie do tych
trzech kwestii. Zgadzam sie z podejsciem Habilitantki, ze — abstrahujgc od SOP — wszystkie trzy
zjawiska stanowig obecnie istotne czynniki sukcesu, a nawet kluczowe czynniki sukcesu
rynkowego. Nie mniej skupienie uwagi na wybranych elementach powigzanych z celami SOP
wymagatoby szerszego komentarza uzasadniajgcego obrane podejscie.

Monografie naukowg podporzadkowano zapetnieniu pieciu typéw luk poznawczych (s. 9).
Podzielam zdanie Habilitantki odnosnie istnienia oraz zasadnos$ci zaadresowania luki
eksplanacyjnejiempirycznej. Moje watpliwosci budza natomiast luki: (a) eksploracyjna - biorgc
pod uwage dojrzatosc¢ poruszanych koncepcji (SOP, ZW, ZRK, IN) oraz liczne prace przegladowe
w ich zakresie moim zdaniem luka w ksztatcie ujetym w monografii nie wystepuje, (b)
taksonomiczna - tre$¢ luki wydaje mi sie raczej typowa dla luki badawczej, luke taksonomiczna
rozumiem bowiem jako brak lub niedostatek w odniesieniu do aparatu pojeciowego, spdjnych
kategorii pojeciowych z uwagi na mankamenty/brak istniejgcych klasyfikacji, trudnosci
kategoryzacyjne, brak mozliwosci dopasowania do aktualnego systemu poje¢ — w odniesieniu
do badanych w monografii zjawisk tego typu ,,deficytow” nie identyfikuje, (c) metodologiczna —
biorgc pod uwage cele pracy, a takze tresci gtownie rozdziatu metodycznego raczej luka
okreslona jako ,metodologiczna” ma charakter luki metodycznej (metodologia jako metanauka
nie skupia sie na pojedynczych koncepcjach).

Problem badawczy (s. 9), cel gtdwny i cele szczegétowe (s. 10) oceniam generalnie jako
poprawnie sformutowane. Szczegdlnie cenne poznawczo dla istniejgcego stanu wiedzy w
naukach o zarzadzaniu i jakosci widze cele metodyczne (w tym cel szczegdtowy dotyczgcy
opracowania modelu). Natomiast dla praktyki gospodarczej istotne sg cele aplikacyjne.

W pracy (a doktadniej we wstepie) postawiono cztery pytania badawcze i trzy hipotezy
badawcze. Nie jest dla mnie jasny sens stawiania pierwszych trzech pytan badawczych
uwzgledniajagc, z jednej strony, przyjete podejscie badawcze (ilosciowe) zorientowane na
testowanie hipotez, a z drugiej, samag tresé¢ pytan i hipotez badawczych (ich zakres
przedmiotowy jest niemal identyczny). Hipotezy badawcze zostaty postawione adekwatnie do
zatozen i poprawnie wzgledem przyjetego podejscia analitycznego. Testowanie modelu

' Cyfert, S., Dyduch, W., Latusek-Jurczak, D., Niemczyk, J., & Sopiriska, A. (2014). Subdyscypliny w naukach o zarzadzaniu-logika
wyodrebnienia, identyfikacja modelu koncepcyjnego oraz zawartos¢ tematyczna. Organization and Management, (161).
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badawczego podporzadkowano metodyce SEM, co oceniam jako trafne z uwagi na ztozony i
latentny charakter ujetych w modelu zmiennych.

3.1. Merytoryczna ocena monografii
Prace rozpoczyna klasyczny wstep wprowadzajgcy do tematyki pracy, uzasadniajacy ja, ale
takze przedstawiajacy zatozenia postepowania badawczego oraz strukture pracy.

Warstwa teoretyczna

Pierwszych pie¢ rozdziatdw w monografii ma charakter teoretyczny. Sg one efektem
pogtebionego przegladu literatury w odniesieniu do SOP, ZW, ZRK oraz IN, a takze prac
empirycznych wigzgcych bedace przedmiotem rozwazan zjawiska. Rozdziaty teoretyczne w
duzej mierze sg sprawozdaniem z aktualnego stanu wiedzy, przy czym Autorka wykazuje sie
umiejetnoscig syntezy i integracji dorobku zaréwno krajowego jak i zagranicznego, a
jednoczesnie wykorzystuje nie-akademickie zrédta jak opracowania instytucjonalne, branzowe,
czy regulacje prawne. Wartosciowe poznawczo sg integrujgce tabele syntezujgce i
podsumowujgce istniejacy i poddany przegladowi dorobek (np. tabela 1, tabela 3, tabela 6,
tabela 8) - nierzadko procz zestawienia zidentyfikowanych podejs¢ do danej kwestii Habilitantka
w oryginalny sposdb kategoryzuje wytonione podejscia wskazujac na rézne grupy podejsé
miedzygrupowo odmiennych, ale wewnatrzgrupowo spoéjnych.

Rozdziat pierwszy poswiecono spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw.

Przyjmujac podejscie nieco chronologiczne, ale takze zgodne z tzw. ,metoda lejka” w rozdziale
zaprezentowano ewolucje i charakterystyke kolejno teorii interesariuszy, zrownowazonego
rozwoju przedsiebiorstwa, spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa. Oryginalnym
osiggnieciem poznawczym rozdziatu pierwszego jest w mojej ocenie zaproponowanie wtasnego
podejscia do rozumienia SOP (s. 39) osadzonego na poczynionym rozpoznaniu teoretycznym,
ale tez zbieznego z normag ISO 26000.
Biorgc pod uwage ulokowane w dalszej czesci rozdziaty poswiecone ZW (rozdziat 2), ZRK
(rozdziat 3) oraz IN (rozdziat 4) niedosyt budzi brak wyraznego nawigzania do nich w rozdziale 1.
Innymi stowy, w mojej ocenie, brakuje w rozdziale pierwszym wyprowadzenia w oparciu o
czynione wywody odnos$nie SOP solidnej argumentacji na rzecz skupienia uwagi na tych
konkretnych trzech zjawiskach, ktére po procesie operacjonalizacji zostaty ujete w modelu
badawczym jako zmienne zalezne.

Rozdziat drugi skupia sie na zarzadzaniu wiedzg. W tej czesci Habilitantka syntezuje
dorobek istniejgcy w odniesieniu do samej koncepcji ZW, ale takze procesdw i modeli
zwigzanych z zarzadzaniem wiedzg. Istotnym z punktu widzenia zatozen catego postepowania
badawczego jak i zidentyfikowanego problemu badawczego jest ostatni podrozdziat skupiajacy
sie bezposrednio na wptywie: SOP - ZW.
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Rozdziat trzeci koncentruje sie na zarzadzaniu relacjami z klientami. Ten rozdziat
otwierajg tresci poswiecone ewolucji samego marketingu (nie jestem przekonana, czy ten
elementjestw pracy faktycznie niezbedny), a dalej uwaga przeniesiona zostaje w strone strategii
ZRK oraz ich komponentéw (ten element jest wazny z punktu widzenia przyjetej dalej
operacjonalizacji jednej ze zmiennych zaleznych). Podobnie jak w rozdziale drugim, rozdziat
zamyka sekcja kierunkowo wigzgca SOP z drugg ze zmiennych zaleznych, czyli z ZRK, co jest
szczegolnie wartosciowe z perspektywy modelu badawczego.

Rozdziat czwarty poswiecono innowacyjnosci i uwarunkowaniom jej rozwoju. Pierwsze
dwie czesci rozdziatu czwartego odnoszg sie nie do innowacyjnosci, ale do innowac;ji. To co w
moim odczuciu mogtoby by¢ bardziej transparentnie wyeksponowane to jasne uzasadnienie we
wstepie do tego rozdziatu zwrdcenia poczatkowej uwagi na innowacjach (a nie innowacyjnosci),
ale takze klarowne omowienie powigzan innowacji i innowacyjnosci. Druga czes¢ rozdziatu
koncentruje sie juz nainnowacyjnosci wtym na zdolnosciach innowacyjnych, ktére sa rdzeniem
innowacyjnosci oraz znaczeniu SOP dla budowy innowacyjnosci wtasnie. W odniesieniu do
innowacyjnosci troche dziwi brak ujecia w analizowanych pracach wielowymiarowego
podejscia do innowacyjnosci wg Wang i Ahmed (2004), ktére obecnie jest jednym z najbardziej
cytowanych w obszarze zarzgdzania innowacjami?, a jednoczes$nie jest zbiezne z przyjetym w
pracy rozumieniem innowacyjnosci jako zdolnosci do innowac;ji.

Patrzac tgcznie na pierwsze cztery rozdziaty teoretyczne, uwzgledniajac jednoczes$nie
zatozenia pracy, w tym dgznos$é do nowatorstwa oraz oryginalnosci dajgcych mozliwosé¢
whniesienia wktadu w rozwdj wiedzy mam poczucie, ze nie byto koniecznym przyblizanie tak
szczegotowo kwestii dotyczgcych samego rozumienia, definiowania, czy kategoryzowania ZW
(rozdziat 2), ZRK (rozdziat 3) oraz IN (rozdziat 4). Kazda z tych koncepcji jest dobrze ugruntowana
w literaturze. W odniesieniu do kazdej z nich mozna znalez¢ liczne, pogtebione systematyczne
przeglady literatury, a dokonanie wtasnego przegladu nie adresuje kluczowych dla pracy
zatozen. Swoistym wyjatkiem jak dla mnie sg ostatnie podrozdziaty w rozdziatach 2-4, ktére po
pierwsze, wprost nawigzujg do wytonionej luki badawczej oraz zatozen badawczych pracy, a po
drugie opisujg konkretne relacje kierunkowe, stabo i fragmentarycznie do tej pory rozpoznane
wnoszac tym samym pewien wktad w formie chociazby bardziej kompleksowego podejscia. W
sekcjach tych Habilitantka w umiejetny i przekonywujacy sposdb przygotowuje podtoze do
wyprowadzenia (i de facto uzasadnienia) hipotez bladawych. Co wazne, z racji deficytu badan
wprost nawigzujgcych do rozpatrywanych powigzan, nie tylko dostarcza legitymizaciji

2 Jak wykazat systematyczny przeglad literatury wszystkich artykutow opublikowanych natamach European Journal of Innovation
Management artykut Wang i Ahmed (2004) prezentujacy definicje, konceptualizacje, operacjonalizacje oraz walidacje pomiaru
innowacyjnosci jest drugim najczesciej cytowanym artykutem w obszarze zarzadzania innowacjami w historii czasopisma
(Bamel et al., 2024).

Wang, C.L., Ahmed, P.K., 2004. The development and validation of the organisational innovativeness construct using
confirmatory factor analysis. European Journal of Innovation Management, 7(4), 303-313.

Bamel, N., Kumar, S., Bamel, U., Lim, W.M., Sureka, R., 2024. The state of the art of innovation management: insights from a
retrospective review of the European Journal of Innovation Management. European Journal of Innovation Management, 27(3),
825-850.

str. 5



UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

empirycznej, ale takze za pomocag logicznych wywoddéw uzasadnia znaczenie SOP dla
rozpatrywanych kolejno zjawisk.

Rozdziat pigty takze ma charakter teoretyczny, przy czym jego tresc jest dos¢ nietypowa,
nietypowa w sensie pozytywnym. Skupiono sie w nim bowiem wytacznie na istniejgcych pracach
empirycznych po pierwsze ukazujacych pomiar SOP, a po drugie wiazagcych SOP z
analizowanymi trzema zjawiskami. Tres¢ rozdziatu ma charakter szczegdétowego sprawozdania
odnosnie do zrealizowanych wczesniej badan, ich metodyk, zatozen oraz wynikéw wraz z
identyfikacjg ich ograniczen. Rozdziat ten pozwala znaczaco wzmocni¢ przekonanie o
oryginalnosci przyjetego do testowania ztozonego modelu badawczego (kluczowa w tym
kontekscie jest tabela 11), poprawnosci przyjetego sposobu rozumienia zmiennych (jako
konstrukty ztozone i latentne — tabela 13), jak réwniez podejscia do testowania (tabela 13
uzasadnia wykorzystanie SEM).

Warstwa metodyczna

Rozdziat szésty prezentuje wybrany do badan kontekst branzowy, o ile nie jest to rozdziat wprost
opisujgcy metodyke to charakteryzuje kontekst ujmowany w ramach rozwazan metodycznych.
Stad tez jego syntetyczny opis ujmuje w warstwie metodyczne;.

W mojej ocenie tres¢ rozdziatu szdéstego nieszczegdlnie wpisuje sie w zatozenia catego
postepowania badawczego. Nie mam przekonania, ze tak szczegétowa charakterystyka
branzowa jest tutaj po prostu potrzebna. W mojej ocenie kluczowa w zasadzie jest sekcja 6.3.
(szczegoblnie wazna jest w tej sekcji tabela 16 wprost uzasadniajgca trafnos¢ doboru kontekstu
branzowego w wybranym kontekscie przedmiotowym tj. SOP+3 konkretne zmienne zalezne).
Rozdziat charakteryzuje wybrang branze w ujeciu jakosciowym i ilosciowym opierajac sie na
bogatych danych wtérnych.

Rozdziat siodmy w bardzo uporzadkowany i szczegétowy sposéb prezentuje catg
metodyke postepowania badawczego. W tym miejscu chciatabym zaznaczyé, ze stopien
szczegotowosci opisu metodycznego w przekroju wszystkich poruszanych elementéw metodyki
zrealizowanego badania jest wyrdzniajacy. Habilitantka opisuje, ale tez uzasadnia kolejno cele
badawcze, przedmiot badan, zatozenia i ograniczenia badawcze, model badawczy, hipotezy
badawcze, narzedzia badawcze, przebieg badan, wykorzystane metody analizy danych.
Generalnie opisy nie budzg zastrzezen, aczkolwiek chciatabym zwréci¢ uwage na kilka kwestii.
Po pierwsze, biorgc pod uwage, ze model badawczy ujmuje hipotezy badawcze i jest szerszy
anizeli same hipotezy to w mojej ocenie, bardziej adekwatnym bytoby wpierw przedstawienie
hipotez, a dopiero w kolejnej sekcji zaprezentowanie modelu badawczego.

Po drugie, jak sama Autorka wykazata w rozdziale 5, w dorobku naukowym istniejg badania
iloSciowe, wigzgce choéby w diadach rozpatrywane zmienne. Rodzi sie zatem pytanie, dlaczego
jesli chodzi o samag operacjonalizacje i pomiar nie zdecydowano sie na wykorzystanie
istniejacych skal pomiaru. Pytanie jest tym bardziej zasadne wobec narastajgcej debaty
akademickiej odnosnie koniecznosci podejmowania badan catkowicie replikacyjnych, co jest
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wazne jesli mamy kumulatywnie budowac¢ wiedze dazac do coraz petniejszej generalizaciji
wycigganych z realizowanych badan wnioskow.

Po trzecie, w odniesieniu do analizy danych skupiono sie gtdwnie na metodach pozwalajacych
testowaé modele pomiarowe oraz model strukturalny, a nie opisano metod analizy danych
wykorzystanych do oceny jakos$ci zgromadzonego materiatu empirycznego. Nie znalaztam
informaciji, czy i ewentualnie z jakimi rezultatami, przeprowadzono analizy przygotowawcze pod
katem np. obserwacji odstajacych, abnormalnych, dublujgcych sie, btedéw braku odpowiedzi,
czy tendencyjnosci odpowiedzi.

Po czwarte, nie jest dla mnie w petni przekonywujgaca argumentacja przedstawiona jako
wyjasnienie zastosowania PLS-SEM. W moim przekonaniu kluczowym czynnikiem wyboru jest
cel stosowania SEM. W pracy od samego niemal poczatku podkresla sie cheé testowania
istniejacej teorii. Faktycznie, hipotezy badawcze sg mocno ugruntowane w istniejgcej teorii
(ostatnie podrozdziaty w rozdziatach 2-4 oraz sekcja 7.5), ale takze w pewnych, zrealizowanych
juz, fragmentarycznych badaniach empirycznych (tabela 13). Innymi stowy nie ma tutaj potrzeby
tworzenia teorii (ani tez nie zaktada sie w zatozeniach predykcji sensu stricto), ale jej testowania
W nowym - szerszym przedmiotowo i odmiennym empirycznie - kontekscie. Wobec powyzszego
pierwszym wyborem wydaje sie by¢ CB-SEM. W pracy o ile przedstawiono uzasadnienie dla
wyboru PLS-SEM to wtasnie z punktu widzenia podstawowych celdw i adresowanych luk
badawczych uzasadnienie jest dla mnie w petni wystarczajace.

Po piagte, w Swietle opisu przebiegu walidacji przyjetych skal pomiaru nie odniesiono sie do
weryfikacji trafnosci nomologicznej. O ile walidacja nomologiczna (predyktywna) jest
»najmtodsza” miarg oceniang w procesie walidacji nowotworzonych skal pomiaru, to jednak
jest ona juz dzis pewnym standardem, przynajmniej w przypadku prac publikowanych w tzw.
top-tier journals dla nauk o zarzadzaniu®.

Warstwa empiryczna

Pierwsza czes$¢ rozdziatu 6smego prezentuje wyniki oceny normalnosci oraz korelacji w
odniesieniu do SOP, ZW, ZRK, IN. Analize normalnosci przeprowadzono poprawnie, testy o ile
wykazaty, ze rozktady nie sg zgodne z rozktadem normalnym to generalnie dzi$ przyjmuje sieg, ze
w naukach spotecznych rozktad normalny nie jest konieczny, a dodatkowo wykorzystana
metoda testowania modelu (PLS-SEM) nie wymaga normalnosci rozktadu zmiennych. Korelacje
pomiedzy zmienng niezalezng, a poszczegélnymi zmiennymi zaleznymi poprawnie
przeprowadzono z wykorzystaniem wspoétczynnika rang Spearmana. Warto jednak zwrdécié
uwage, ze nie tylko kwestia rozktadu jest istotnym czynnikiem wyboru metody analizy korelacji,
0 czym czytamy w monografii. Istotnym jest takze przyjety sposéb pomiaru, w przypadku
wykorzystanej w postepowaniu badawczym skali Likerta to wtasnie wspotczynnik rang przyjmuje
sie za bardziej adekwatny dla analizy korelacji.

3 Takze w obszarze zarzadzania innowacjami: Govindarajan, V., & Kopalle, P. K. (2006). Disruptiveness of innovations:
measurement and an assessment of reliability and validity. Strategic management journal, 27(2), 189-199.
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W odniesieniu do wynikéw doktadnosci pomiarowej mierzonych zmiennych pewien

niedosyt budzi pozbawiona komentarza wysoka wartos¢ wspotczynnika rzetelnosci
wewnetrznej alfa Cronbach’a dla zmiennej ZRK. Wspdtczynnik ten wynosi 0,99. W Swietle
interpretacji Autorki wynik ten jest poprawny, jako ze kazda wartosé powyzej 0.7 jest
akceptowalna, a im wyzsza wartos¢ ,alfy” tym lepiej. W mojej opinii poprawny wynik,
wskazujgcy na spéjnos¢ wewnetrzng skali pomiaru powinien lokowa¢ sie w przedziale pomiedzy
od 0,7 do 0,9, ewentualnie w bardziej liberalnym podejsciu pomiedzy 0,7 10,95 (tutaj istotna jest
przetomowa praca dotyczgca wspoétczynnika alfa Cronbach’a - Tavakol i Dennick, 2011)*. W
odniesieniu do goérnej granicy przyjmuje sie bowiem, ze zbyt wysoka warto$¢ rzeczonego
wskaznika $wiadczy o redundancji wskaznikéw pomiarowych i powinna sktania¢ do redukgiji
skali.
Analiza oraz interpretacja wynikdw analizy konfirmacyjnej, trafnosci roznicowej bez zastrzezen.
Jesli chodzi o testowanie modelu strukturalnego i de facto postawionych w pracy hipotez
badawczych to proces testowania przeprowadzono poprawnie. Jesli chodzi natomiast o
interpretacje, to w przypadku interpretacji wynikdw testowania hipotez, chciatabym zwrdécié
uwage, ze w pracach naukowych raczej wskazujemy na ,,brak podstaw do odrzucenia hipotez”
(lub ,brak statystycznie istotnych dowoddw na rzecz odrzucenia hipotez”), a sformutowanie, ze
»hipoteza zostata przyjeta” nie jest uznawane za poprawne. Warto zauwazyc, ze zrealizowane
badanie (o przeciez okreslonych i dos¢ mocnych ograniczeniach kontekstowych) nie
dostarczyto dowoddw prawdziwosci hipotez (co sugeruje sformutowanie ,,przyjecie hipotez”
wykorzystywane w pracy), a ,jedynie” nie pozwolito wytonié/znalez¢ zadnych przestanek do
odrzucenia postawionych hipotez w okreslonym konteks$cie empirycznym.

Warstwa dyskusyjno-konceptualna

Prace wienczy typowe zakonczenie skupiajgce uwage na wyciaggnieciu wnioskéw, osiggnieciach
poznawczych, rekomendacjach praktycznych, ale takze sugestiach badawczych. W czesci
ostatniej brakuje pogtebionej dyskusji wynikow. Biorgc pod uwage bogatg w odwotania do
literatury czesc¢ teoretyczng oraz ,,dojrzatos¢” bazowych dla pracy koncepcji, nieco dziwi, ze
uzyskanych wynikéw nie przedyskutowano z istniejacym dorobkiem nie tylko empirycznym (np.
badaniami ujetymi w tabeli 16), ale takze konceptualnym.

Warstwa jezykowa i redakcyjna
Praca napisana jest poprawnym jezykiem i stylem typowym dla prac naukowych. Strona
redakcyjna nie budzi zastrzezen.

Warstwa literaturowa
Prace przygotowano z wykorzystaniem niemal 450 publikacji naukowych (krajowych i
zagranicznych), w tym zaréwno prace kluczowe i bardziej wiekowe (ksztattujace okreslone

4Tavakol, M., & Dennick, R. (2011). Making sense of Cronbach's alpha. International journal of medical education, 2, 53.
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koncepcje), jak i publikacje relatywnie nowe. Na potrzeby pracy oraz realizacji badan
wykorzystano takze akty prawne, materiaty zrodtowe (oddajgce w duzej mierze dorobek bardziej
praktyczny, w tym takze branzowy) oraz strony internetowe. Dobodr zrodet adekwatny do
tematyki monografii oraz metodyki lezacej u podstaw zrealizowanych badan empirycznych.

3.2. Opinia o wktadzie monografii

W mojej ocenie monografia wnosi wktad w rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Wktad ten dziele na dwa typy rodzajowe. Po pierwsze wktad, ktdry w mojej opinii nie nosi
znamion wktadu znacznego, do ktérego zaliczam wypracowang warto$¢ mocno sprawozdawczg
w odniesieniu do zaraportowania istniejgcego stanu wiedzy odnosnie do SOP, ZW, ZRK oraz IN
(w tym kategoryzacje widoczne w tabelach syntezujacych istniejacy dorobek naukowy). Po
drugie wktad, ktéry nosi w moim przekonaniu znamiona znacznego wktadu w rozwéj dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosci. W tym kontekscie identyfikuje dwa osiggniecia.

- Zaproponowanie wtasnego sposobu rozumienia, definiowania i operacjonalizacji SOP w ujeciu
integratywnym (bazujgc bowiem na gteboko przenalizowanej literaturze akademickiej oraz
normie ISO 26000), a dalej zweryfikowanie zaproponowanego don podejsScia pomiarowego.
Tutaj elementem, ktoéry mogtby ewentualnie wzmocni¢ osiggniecie mogtaby by¢ weryfikacja
trafnosci nomologicznej dla opracowanej skali pomiaru.

- Opracowanie i weryfikacja modelu wptywu SOP na ZW, ZRK oraz IN. Warto zwrdcié uwage, ze
o ile SOP jest przedmiotem licznych publikacji naukowych, to jesli chodzi o zaawansowane
badania empiryczne testujgce jej znaczenie wcigz brakuje. Z punktu widzenia wartosci
monografii szczegdlnie wazna jest kwestia braku badan wigzacych wszystkie przyjete w pracy
zmienne (SOP + 3 zmienne zalezne), dodatkowo podobne przedmiotowo badania nie byty
prowadzone w kontekscie Polski, ani takze w kontekscie przedsiebiorstw przetwoérstwa mleka.
W bardziej pragmatycznym ujeciu znaczgcym dla rozwoju dyscypliny jest takze realizacja badan
i budowa wiedzy odnosnie do specyficznego typu przedsiebiorstw (wktad w nurt praktyczny nauk
0 zarzadzaniu, z punktu widzenia typu organizacji w zarzadzanie organizacjami gospodarczymi —
wg. kategoryzacji nauk o zarzadzaniu Cyfert i in., 2014°%). W naukach o zarzadzaniu i jakosci
badania zorientowane na przedsiebiorstwa rolnicze wcigz sg niedoreprezentowane, a zatem
podejmowanie wysitkdw badawczych jest cenne z punktu widzenia dopetniania naszej wiedzy o
nich, tak by mdéc zblizaé sie do petneji kompleksowej wiedzy o przedsiebiorstwach w ogdle, aw
przypadku niniejszej monografii o zarzadzaniu przedsiebiorstwami w kontekscie
intencjonalnego stosowania spotecznej odpowiedzialnosci, zarzadzania wiedza, zarzadzania
relacjami z klientami, zarzadzania innowacjami (w zawezeniu do budowy zdolnosci do
innowacji). Praca adresuje te luke w ograniczonym kontekstem krajowym zakresie, ale jednak w
ujeciu krajowym wnosi wartosciowy wktad.

5 Cyfert, S., Dyduch, W., Latusek-Jurczak, D., Niemczyk, J., & Sopiriska, A. (2014). Subdyscypliny w naukach o zarzadzaniu-logika
wyodrebnienia, identyfikacja modelu koncepcyjnego oraz zawartos¢ tematyczna. Organization and Management, (161).
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4. Ocenainnych osiggnieé naukowych wskazanych w dokumentacji (zatacznik 5), ale nie
ujetych w samym wniosku przewodnim o przeprowadzanie postepowania jako
podstawa ubiegania sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego

W zatgczniku 5, Habilitantka w sekcji co prawda zatytutowanej ,,Monografia naukowa, zgodnie z

art. 219 ust. 1. Pkt 2a ustawy” wykazata précz monografii 10 publikacji naukowych (jest

przedstawiona lista bez opisu konkretnych osiggnie¢ Habilitantki), w ktérych Jej zdaniem
zaprezentowata osiggniecia naukowe w przekroju trzech nurtéw badawczych. Nurty te sa
nastepujgce: Uwarunkowania rozwoju kapitatu ludzkiego na obszarach wiejskich (2 prace),

Perspektywy rozwoju spotecznej odpowiedzialnosci w biznesie (4 prace), Zrownowazony rozwoj

w praktyce przedsiebiorstw (4 prace).

Ponizej, prezentuje moja ocene osiggnie¢ ujetych w rzeczonych 10 publikacjach w podziale na

prace wspotautorskie oraz indywidualne. Przyjety podziat wynika bezposrednio z trudnosci

jednoznacznego przypisania autorstwa osiggnie¢ w przypadku publikacji wspoétautorskich (do
tej trudnosci wracam w sekcji 6 recenzji).

4.1. Publikacje wspoétautorskie
a) New paradigm of rural ... (praca 1l.1.1.43)
Rozdziat w monografii ma charakter koncepcyjno-analityczny koncentrujac sie na nowych
mozliwosciach rozwoju obszaréow wiejskich. W pierwszej kolejnosci oméwiono typowe
(wewnetrzne i zewnetrzne) czynniki rozwoju, ale takze nowy paradygmat rozwojowy oparty na
zatozeniach zaproponowanych przez OECD (nie jest to paradygmat autorski). Ciekawa
konstatacjg Autorow jest powigzanie wdrazania nowego paradygmatu wedle zatozen OECD z
transferem wiedzy, ale tez szerzej modelami zarzadzania wiedzg. W odniesieniu do tych
ostatnich proponuja Oni ciekawe troj-elementowe podejscie (modele ,,peer to peer”, ,global
information” oraz ,direct from suplier”). Idac dalej ciekawym jest skupienie uwagi na ustugach
wspierajgcych w powigzaniu z modelami zarzgdzania wiedzg, a takze omdwienie znaczenia oraz
poziomu wykorzystania réznych ustug doradztwa oraz wsparcia rozwojowego z wykorzystaniem
réoznych danych wtérnych odnoszacych sie do (celowo i trafnie dobranego) kontekstu Polskiego.
Za kluczowy wniosek (w mojej ocenie cenny poznawczo) uznaje to, ze z punktu widzenia
lepszego i petniejszego rozwoju obszaréw wiejskich (takze w konteks$cie rozwoju
zréwnowazonego), w tym podmiotéw rolniczych, kluczowym nie jest pogtebianie wiedzy samych
rolnikéw, ale raczej jej znacznie szersza dystrybucja i rozpowszechnianie w catym ,agro-
Srodowisku”.

W Swietle dokumentacji, indywidualny wktad Habilitantki ,,polegat na: opracowaniu
zagadnienia, tworzeniu koncepcji pracy, opracowaniu czeSci teoretycznej i empirycznej,
formutowaniu wnioskdow zawartych w podsumowaniu pracy, stanowit 33,3%”.
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b) Spoteczna odpowiedzialnos¢ matych i srednich ... (M2)

Monografia prezentuje badania rodzimych MSP agrobiznesu z obszaréw wiejskich wojewddztwa
mazowieckiego. Tematycznie skupia sie na spotecznej odpowiedzialnosci gtéwnie w kontekscie
stanu wiedzy na jej temat w éwczesnym dorobku (gtéwnie rodzimym) naukowym (od genezy,
przez samag idee wraz z bazowymi regulacjami, oméwione sg tez obszary SOP, korzysci ze
stosowania SOP), znajomosci samej koncepcji (poziom wiedzy o niej), zakresu realnego
stosowania zasad SOP przez badane podmioty (w tym w kontekscie dziatan na rzecz
spoteczenstwa, srodowiska, pracownikow), znaczenia SOP w kontekscie ekonomicznym
(relacje SOP-wyniki finansowe). Monografia prezentuje aktualny na czas publikacji stan wiedzy
(gtéwnie w oparciu o literature krajowg) dotyczgcej SOP.

W odniesieniu do badan empirycznych byty one zrealizowane w 2011 roku na prébie 137
podmiotow. W monografii nie przedstawiono narzedzia badawczego i nie skomentowano takze
samej jego konstrukcji. Analizy dobrano i przeprowadzono poprawnie pod katem dopasowania
do celéw oraz realizacji samych obliczen (w pracy opierano sie gtdwnie na analizie czestosci
odpowiedzi, testach niezaleznos$ci chi?.

Praca wnosi wartos¢ diagnostycznag, w szczegélnosci diagnozuje relatywne niski i niejednorodny
poziom wiedzy przedsiebiorcéw odnosnie SOP, ale co wiecej relatywny brak zainteresowania
nig, czy checijejrealnego wdrazania. W tym kontekscie monografia identyfikuje znikomy stopien
formalnego wdrazania szeroko pojetej koncepcji SOP z uwzglednieniem typowych dla niej
obszaréw (nierzadko jest ona sprowadzana do dziatan sponsorskich i charytatywnych, trudno
niestety o intencjonalng dbatos¢ o kontakty z interesariuszami zewnetrznymi, dobre i
prorozwojowe relacje z pracownikami, dziatania pro srodowiskowe). Z praktycznego punktu
widzenia wartosciowy jest zbior szesciu rekomendac;ji dla przedsiebiorcow sformutowanych na
kanwie wynikow zrealizowanych badan.

W tym miejscu zaznaczam, ze w monografii nie rozpisano autorstwa indywidualnego w
przekroju rozdziatéw monografii. Z oswiadczenia Habilitantki wynika, ze jej indywidualny wktad
polegat na ,opracowaniu zagadnienia — zaplanowanie badan, przygotowanie kwestionariusza
ankiety, zebranie danych, przygotowanie tekstu, opracowani e bibliografii (pismiennictwa)” i
wynosit w ujeciu procentowym 33,3%”.

c) Analiza zmiany wybranych czynnikéw ... (11.3.10.)

Artykut skupia sie na prostej analizie poréwnawczej wskaznikéw spoteczno-demograficznych
rodzimych rodzinnych gospodarstw rolnych. W publikacji poréwnano (poréwnanie
ilosciowe/zestawienie wartosci wybranych wskaznikow bez gtebszych analiz - przyktadowo
analizy istotnos$ci wytonionych réznic) wartosci wskaznikéw dla lat 2010 oraz 2016. Poréwnanie
oparto na danych wtdérnych. Nie jest dla mnie jasne dlaczego artykut ujeto w nurcie
»~Perspektywy rozwoju spotecznej odpowiedzialnosci” (nie znalaztam nawigzania do SOP w
przekroju publikaciji).
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Wartoscia jest tu dla mnie diagnoza wystepowania pewnych réznic (np. w wieku kierownikéw
gospodarstw rolnych, czy ich wyksztatceniu), aczkolwiek nie wiadomo, czy od strony
statystycznej te rdéznice sg istotne. Co wiecej wytonione réznice opatrzono relatywnie
syntetyczng interpretacjg, bez pogtebionej dyskusji w kontekscie przyczyn ich wystepowania,
czy poréwnania do badan wczesniejszych (zrealizowanych w kraju lub za granicag).

W sSwietle dokumentacji, indywidualny wktad Habilitantki ,polegat na (50%):
zaplanowanie badan, przygotowanie ankiety, zebranie danych, przygotowanie tekstu,
opracowanie bibliografii”.

d) The role of corporate social ... (11.3.13.)

Artykut skupia sie na rozpoznaniu réznic (Polska-Turcja) w poziomie wiedzy odno$nie SOP oraz
stosowanych podejsciach do wdrazania SOP pomiedzy polskimi oraz tureckimi
przedsiebiorcami z sektora MSP. Ciekawym poznawczo jest poréwnanie krajow
funkcjonujacych w innych uwarunkowaniach makro-instytucjonalnych (kraj UE - kraj
pretendujgcy od lat do UE). W artykule nie ma sekcji poswieconej typowo gruntownemu
rozpoznaniu teorii.

Opis metodyki jest bardzo ograniczony (nie wiadomo jakimi technikami gromadzono dane, jak
wygladat i czy byt weryfikowany kwestionariusz ankiety, jakie przyjeto operacjonalizacje dla
zmiennych, jakimi metodami analizowano dane surowe). Warto dodag¢, ze w czesci empirycznej
mamy tez sekcje poswiecone analizie stanu zastanego, w tym prezentacje pewnych danych
wtdrnych —ten fragment rozpoznania naukowego nie zostat opisany w czesci metodyczne;j.

W czesci prezentujgcej wyniki badan terenowych niedosyt budzi fakt, ze wykresy nie zawsze sg
opatrzone interpretacja skali (nie podano wprost co reprezentuja grafiki — czy sag to liczby
wskazan np. nawykresie 1i27?). Zaprezentowane wyniki majg charakter prostych poréwnan (np.
liczby wskazan w danym obszarze, albo czestosci odpowiedzi), z punktu widzenia celu
wydawatoby sie zasadnym pogtebienie analiz o poréwnanie wynikéw w grupach by méc wytonié
naile te réznice sg istotne. Wyniki poddano dos¢ prostej interpretacji, niedosyt budzi takze brak
dyskusjiwynikéw natleistniejgcego dorobku naukowego. Wartos¢ artykutu jaka odczytuje z jego
tresci jest wartos¢ diagnostyczna, diagnozuje on bowiem wystepowanie rdznic, ale
zastosowane podejscie analityczne nie pozwala stwierdzi¢, czy i na ile te réznice réznicuja
badanych przedsiebiorcéw w sposoéb istotny. Ograniczeniem pracy, ktére w mojej ocenie rzutuje
na mozliwos$é oceny trafnosci wynikdw jest brak opisu operacjonalizacji i pomiaru, a takze
rzetelnosci narzedzia badawczego.

W sSwietle dokumentacji, indywidualny wktad Habilitantki ,polegat na (50%):
zaplanowanie badan, przygotowanie ankiety, zebranie danych, analiza statystyczna,
interpretacja danych (wynikéw), przygotowanie tekstu, opracowanie bibliografii”. Zwracam
uwage, ze oswiadczenie zamieszczone na pendrive podaje jednak inny tytut oraz miejsce
publikacji anizeli tytuti miejsce publikacji podane w Zatgczniku 5 na stronie 6.

str. 12



UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

e) Comparative analyses of health economics ... (1.1.1.21.)
Artykut prezentuje wyniki badan pordwnawczych (Turcja-Unia Europejska) wskaznikow
obrazujgcych ekonomie zdrowia, a jego celem jest ocena pozycji Turcji na tle krajow Unii
Europejskiej. Jako gtéwna konkluzje ujeto, ze kraje Europy Wschodniej, a takze Turcja powinny
alokowac wieksze srodki w poczet ochrony zdrowia. Artykut opiera sie na prostej analizie
poréwnawczej danych wtoérnych odnosnie do dwéch konkretnych wskaznikéw. Nie jest dla mnie
jasne, dlaczego artykut ujeto w nurcie ,,Perspektywy rozwoju spotecznej odpowiedzialnosci w
biznesie” — artykut lokuje sie na poziomie makro, ale tez trudno w pracy odnalezé¢ bezposrednie
powigzania z SOP. Wartoscig dodang jest potwierdzenie wczesniejszych (starszych) badan
wskazujgcych na niskg pozycje Turcji jesli chodzi o analizowane wskazniki.

W sSwietle dokumentacji, indywidualny wktad Habilitantki ,polegat na (50%):
zaplanowanie badan, przygotowanie ankiety, zebranie danych w Polsce, analiza statystyczna,
interpretacja danych (wynikdw), przygotowanie tekstu, opracowanie bibliografii”.

f) Wybrane ekonomiczne | prawne ... (M3A)

Monografia ma charakter mieszany, teoretyczno-empiryczny i skupia sie w ujeciu ogélnym na
prawnych oraz ekonomicznych kwestiach produkcji energii elektrycznej z instalacji
fotowoltaicznych. Jak dla mnie, atutem monografii jest to, ze w przeciwienstwie do
dominujacego w badaniach podejscia, w monografii nie skupiono sie na znaczeniu agrowoltaiki
dla samej produkcji rolnej, ale przyjeto perspektywe znaczenia ekonomicznego.

Od strony teoretycznej praca ma charakter sprawozdawczy i integruje dwczesng wiedze w
obszarze zrownowazonego rozwoju (gtéwnie dorobek rodzimy, ale to wynika tez ze specyfiki
poruszanych tematow i ich zréznicowania ze wzgledu na uwarunkowania instytucjonalne). W
warstwie teoretycznej przedstawiono (a) ujecie ewolucyjne zmian w odniesieniu do koncepcji
zréwnowazonego rozwoju, (b) koncepcje zrdwnowazonego gospodarstwa rolnego i znaczenie
odnawialnych zrodet energii dla tego typu podmiotéw, (c) potencjalny wptyw OZE na aspekty
ekonomiczne, spoteczne oraz gospodarcze gospodarstw rolnych (wedle oswiadczenia
elementy oznaczone tutaj od a do ¢ sg autorstwa Habilitantki), (d) uwarunkowania prawne w
kontekscie przede wszystkim agrowoltaiki, (e) najwazniejsze metody oceny efektywnosci
ekonomicznej inwestycji fotowoltaicznych oraz (f) przeglad etapéw oceny projektéw
inwestycyjnych tego typu.

W warstwie empirycznej uwage skupiono na ocenie efektywnosci ekonomicznej (rachunki
makro- i mikroekonomiczny) wykorzystania paneli fotowoltaicznych w wybranych typach
gospodarstw rolnych woj. Mazowieckiego. Kontekst empiryczny zrealizowanych badan zostat
ograniczony do wybranych typéw gospodarstw rolnych wojewddztwa mazowieckiego
wykorzystujgcych panele stoneczne, ale jak dla mnie nie jest wystarczajgco jasne i klarowne
uzasadnienie takiego, relatywnie waskiego, kontekstu badan terenowych.
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Zrealizowane badania wykazaty (w mojej ocenie rzetelnie i trafnie), ze produkcja energii z
fotowoltaiki jest wysoce efektywna w aspekcie rachunku makro- i mikro-ekonomicznego, co
wiecej wykazano statycznie istotne powigzanie dodatnie pomiedzy zapotrzebowaniem na
energie elektryczng, a efektywnoscig ekonomiczna inwestycji fotowoltaicznych. Interesujgcym
wynikiem jest w mojej ocenie takze jasne wykazanie, ze (mowa o rachunku
mikroekonomicznym) de facto warunkiem efektywnosci produkcji energii z paneli
fotowoltaicznych jest wykorzystanie odpowiedniego poziomu wsparcia publicznego (dotacje)
oraz wtasciwego mechanizmu rozliczeniowego wytworzonej energii. Z jednej strony jest to jasna
informacja dla decydentéw, ktdra uzasadnia dotacyjne rozwigzania w przedmiotowym
obszarze. Z drugiej strony, wyniki zwracajg uwage przedsiebiorcéw w strone koniecznosci
racjonalnego podejscia do wyboru/negocjowania mechanizmmdéw rozliczeniowych.
Praca w moim przekonaniu prezentuje wktad przede wszystkim w postaci stworzenia wiedzy
odnosnie ekonomicznego znaczenia (i zasadnosci) wykorzystania produkcji energii z paneli
fotowoltaicznych w wybranych typach gospodarstw rolnych woj. Mazowieckiego. Wktad ten
zasadza sie na samym przedmiocie oraz wynikach zrealizowanych badan empirycznych.

W tym miejscu zaznaczam, ze w tej monografii takze nie rozpisano autorstwa indywidualnego
w przekroju rozdziatow monografii. W przypadku tej pracy, z oswiadczenia Habilitantki wynika,
ze jej indywidualny wktad ,,polegat na opracowaniu zagadnienia — uczestnictwo we wspolnym
tworzeniu koncepcji pracy, opracowanie czesci ,Zrownowazony rozwdj w otoczeniu
gospodarstw rolnych”, wspdtudziat w formutowaniu wnioskéw zawartych w podsumowaniu do
pracy, stanowit 20%"”.

4.2. Publikacje indywidualne

a) Spotecznie odpowiedzialne praktyki rynkowe ... (11.3.25.)
Artykut lokuje sie bezposrednio w obszarze SOP i skupia sie na relacjach z konsumentami w
kontekscie zasad zgodnych z SOP wykorzystywanymi przez MSP branzy agrobiznesu z
wojewodztwa mazowieckiego. W artykule przyblizono (sprawozdawczo) koncepcje SOP oraz jej
obszaréw, przyblizono cytowane badania (analiza na danych wtérnych), przedstawiono dane
wtdrne obrazujgce znaczenie komponentu dotyczacego relacji z klientami w kontekscie SOP
jako koncepciji, ale tez konkretnych zasad ujmowanych w analizowanym komponencie.
Niedosyt budzi brak pogtebionej dyskusji wynikdw — mamy ciekawy opis wynikdw, interpretacje,
ale klasycznej dyskusji wynikow z dotychczasowymi badaniami, czy choéby pracami
koncepcyjnymiw publikacji nie ma.
Cenng poznawczo konstatacjg ptynacag z artykutu, w tym zrealizowanych badan jest powigzanie
spotecznie odpowiedzialnych praktyk w odniesieniu do relacji z konsumentami z przewaga
konkurencyjna, takze budowanag na bazie nowych modeli biznesu, czy innowaciji.
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b) Kierunki zmian biznesowych ... (11.1.1.9.)

Rozdziat dotyczy znaczenia SOP oraz niefinansowego raportowania w konteks$cie zmian
globalnych, w tym rosnacej presji zwigzanej ze zrownowazonym rozwojem. Rozdziat jest
teoretyczny i ma charakter narracyjnego sprawozdania ze stanu wiedzy. Walorem rozdziatu jest
prezentacja réznych podejsé¢ do raportowania niefinansowego (rézne standardy, podejscia,
mierniki). W mojej ocenie rozdziat ma relatywnie duzg wartos¢ dla praktyki — pokazuje bowiem
rozne mozliwosci w kontekscie sprawozdawczos$ci w odniesieniu do zréwnowazonego i
odpowiedzialnego rozwoju.

c) Sustainable business strategies ... (11.3.8.)

Artykut wykorzystuje dane pierwotne do analizy zagadnien dotyczacych SOP, tym razem w
kontekscie wptywu odpowiedzialnosci spotecznej (bezposredniego i posredniego przez
zaufanie) na innowacje w konteks$cie odnawialnych Zrédet energii. W czesci teoretycznej
przyblizono elementy sktadowe modelu badawczego (odpowiedzialnos¢ spoteczna,
zrownowazona strategia biznesu, zaufanie, innowacje w obszarze odnawialnych zrédet energii).
Oile omoéwienie poszczegdlnych sktadowych ma charakter raczej sprawozdawczy, to ciekawym
jest zauwazenie i pokazanie posredniczgcej roli zaufania. W kontekscie empirycznym jako
ciekawe uznaje osadzenie badar na MSP - nie s3 one typowym podmiotem badan w kontekscie
innowacji w obszarze odnawialnych zrédet energii, a skupienie na nich uwagi zapetnia pewng
luke badawcza. W przeciwienistwie do innych prac, przy ktérych sygnalizowatam problem z
brakiem informacji odnosnie do jakosci narzedzia pomiaru - tutaj tego problemu nie ma,
zarowno narzedzie jak i operacjonalizacja sg doktadnie opisane i zweryfikowane analitycznie.
Jesli chodzi o warto$¢ jaka dostrzegam w pracy, za wktad znaczacy uznaje poznawcze i
empiryczne (tutaj wystepuje ograniczenie kontekstu empirycznego) rozpoznanie roli zaufania w
przyjetym modelu badawczym, ale takze empiryczne potwierdzenie konstatacji odnosnie do
pozytywnego oddziatywania spotecznej odpowiedzialnosci na celowo wybrane innowacje, czy
oddziatywania zrownowazonych strategii biznesu na zaufanie.

d) Stusainable developmentin the digital... (11.3.9.)
Artykut ma charakter iloSciowy i skupia sie na analizie kierunkowego modelu wigzgcego trzy
aspekty SOP (komunikacja z interesariuszami, zarzadzanie wiedzg, strategia) z budowa
zrownowazonego modelu dziatania przedsiebiorstw. Ponownie badania lezgce u podstaw
artykutu sa realizowane na rodzimych MSP. W czesci teoretycznej skupiono sie na
wyprowadzeniu hipotez - wtej czesci doceniam poswiecenie uwagi dos¢ szczegoétowo nie same;j
koncepcji SOP, ale jej wybranych celowo sktadowych. Jako wktad znaczacy (ograniczony
kontekstem empirycznym) uznaje teoretyczne wyprowadzenie oraz empiryczna weryfikacje
modelu identyfikujacego wptyw 3 powigzanych z CSR komponentdw na zréwnowazony rozwaj
badanych podmiotéw. Z punktu widzenia wktadu nie tylko do teorii, ale i do praktyki wazne
wydaje sie zidentyfikowanie kluczowej roli dwoch komponentow tj. dotyczacego komunikaciji
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oraz zarzgdzania wiedza (to one powinny by¢ w pierwszym rzedzie wzmacniane). Istotnym jest,
ze modele zaréwno pomiarowe jak i model strukturalny zostaty sprawdzone pod katem
dopasowania do danych, a wczesniej przyjete operacjonalizacje zweryfikowane pod katem ich
rzetelnosci i trafnosci. Wktad jest w moim przekonaniu istotny nie tylko w obszarze SOP, ale tez
szerzej zarzadzania strategicznego skupiajacego sie na mechanizmach doskonalenia na
poziomie strategicznym, takze w kontekscie zréwnowazonego rozwoju realizowanego na
poziomie strategicznym. Artykut bezposrednio wskazuje jakie wczesniejsze prace wspieraja, ale
tez poszerzajg uzyskane wyniki, co jest tez przejawem rozeznania naukowego w obszarze,
ktérego artykut dotyczy.

4.3. Opinia o wktadzie pozostatego dorobku przedstawionego w sekcji 1 czescil zatacznika
5

W przypadku prac wspdtautorskich (sekcja 4.1.), ich wartos¢ jest czesto diagnostyczna, czy
sprawozdawcza, ktéra o ile jest dla mnie wktadem poznawczym, to nie jest wktadem
znaczacym. Dodatkowo, w niektérych pracach, trudno byto mi ocenié¢ znaczenie wktadu jako
istotnego takze z uwagi na braki w opisach metodyki badan, w tym brakujgce narzedzia
badawcze, brak informacji odnos$nie ich walidaciji.

W tej grupie prac jako wktad znaczny w rozwo6j dyscypliny uznaje: rozpoznanie mechanizméw
transferu wiedzy zwigzanych z korzystaniem z ustug doradczych i wspierajacych rozwdj oraz
identyfikacje mechanizmdw najbardziej pozadanych z punktu widzenia przyspieszenia rozwoju
obszaréw wiejskich oraz podmiotéw rolniczych; rozpoznanie zwigzku pomiedzy
zapotrzebowaniem na energie elektryczng, a efektywnoscia ekonomiczng inwestycji
fotowoltaicznych (w tym sugestie odnosnie czynnikow kluczowych).

Co wazne, w odniesieniu do publikacji wspétautorskich, z uwagi na jak dla mnie
niejednoznaczny sposdb sformutowania oswiadczen (szerzej w sekcji 6 recenzji) trudno ocenic,
ktére, badz w jakim zakresie poszczegdlne osiggniecia mozna przypisaé wytgcznie Habilitantce.
Nie mniej, jak pisze wyzej w zbiorze prac wspotautorskich odnajduje osiggniecia, ktére w mojej
ocenie wnoszg znaczacy wktad w rozwdoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

W odniesieniu do prac indywidualnych (sekcja 4.2.) ich wartos¢ ma charakter gtéwnie
empiryczny (weryfikacja), ale takze w pewnym zakresie metodyczny (budowa i ograniczona
walidacja skal pomiaru) oraz konceptualny (gtéwnie znaczenie SOP i jej sktadowych). Za
znaczny, aczkolwiek ograniczony kontekstowo wktad uznaje poszerzenie wiedzy o SOP
(odpowiedzialnos¢ spoteczna sensu stricto, ale tez jej powigzanie z zaufaniem) oraz sktadowych
SOB (mowa tutaj o komunikacji z interesariuszami, zarzadzaniu wiedzg, strategii), ale tez w
nieco mniejszym zakresie o relacjach z konsumentami ) w odniesieniu do ich znaczenia (takze z
punktu widzenia przewagi konkurencyjnej), sposobu pomiaru, a takze wptywu na (gtéwnie
zwigzane z innowacjami) wazne wspoétczesnie czynniki sukcesu rynkowego. Wktad oceniam
jako znaczacy z uwagi na fakt, ze Habilitantka skupiata sie na aspektach konceptualnych,
pomiarowych, ale tez analitycznych pod katem weryfikacji wyprowadzanych z istniejgcej teorii
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zatozen. Wktad ten oceniam jednak gtownie jako wktad znaczgcy dla rozwoju rodzimych nauk o
zarzadzaniu i jakosci jako, ze badania lezgce u podstaw budowanej wiedzy w duzej mierze sa
mocno ograniczone kontekstowo (badania na Polskich podmiotach, badania na okreslonych
typach podmiotéw np. MSP).

5. Ocena pozostatego dorobku Habilitantki z perspektywy wymagan stawianych osobom
ubiegajacym sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego

5.1. Posiadanie stopnia naukowego doktora (dot. art. 219. Ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce ust. 1 pkt 1).

Habilitantka otrzymata stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii z
nadania Rady Wydziatu Ekonomiczno-Rolniczego Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie uchwatg z dnia 24 kwietnia2007 roku. Spetnia tym samym wymag okreslony w art.
219. Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce ust. 1 pkt 1.

5.2. Istotna dziatalnos¢ naukowa w wiecej niz jednej uczelni (dot. art. 219. Ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce ust. 1 pkt 3)

W swietle informacji przedstawionych w punkcie 4 autoreferatu dr Ewa Stawicka wykazata sie w
swojej dotychczasowej karierze naukowej istotng aktywnoscig naukowa realizowang poza
jednostka macierzystg, czyli poza SGGW w Warszawie.

Po pierwsze, Habilitantka zrealizowata zagraniczny staz naukowy w Alaaddin Keykubat
University (pazdziernik 2016 roku) majgcy na celu rozwoéj wspotpracy naukowej, podnoszenie
kompetencji badawczych, a takze wymiane doswiadczen naukowo-badawczych. Istotnym jest,
ze wspoOtpraca nawigzana w toku stazu byta i jest nadal kontynuowana przez Habilitantke (w tym
poprzez krotkookresowe, gtownie tygodniowe, wizyty w Alaaddin Keykubat University, ktérych w
okresie od kwietnia 2017 do maja 2023 roku zrealizowata tgcznie 9). Co wazne, dziatalnos¢
naukowa we wspotpracy z przedstawicielami Alaaddin Keykubat University pozwolita
Habilitantce doskonali¢ oraz rozwija¢ publikacje naukowe (w tym zaréwno wspottworzyé
artykuty, ale takze przygotowywac artykuty oraz referaty konferencyjne samodzielne), ale takze
realizowa¢ badania na terenie Turcji (w tym we wspotpracy z réznymi dodatkowymi podmiotami,
np. Tureckim Stowarzyszeniem lzb Gospodarczych i Gietd Towarowych w Alanya), uczestniczyc,
ale takze wspotorganizowaé konferencje naukowe (ECONALNYA oraz ECONAGRO), ale takze
znaczgco rozwingé sie¢ wspotpracy takze na badaczy z innych osrodkéw naukowych (np. z
Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi, University of Northmapton, Kastamonu University,
University of loannina. Waznym jest by podkresli¢, iz kontakty naukowe nawigzane w duzej
mierze dzieki stazowi w Alaaddin Keykubat University poskutkowaty publikacjami naukowymi
napisanymi w zespotach miedzynarodowych.

W kontekscie stazy zagranicznych zwracam uwage na pewne niespdjnosci w dokumentacji, w
zatagczniku 5, w czesci ll, sekcji 10 wskazano na jeden staz naukowy zagraniczny. Jednoczesnie,
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w zataczniku 4 (Autoreferat), w punkcie 5, w sekcji 5.4.3. wskazano na 19 zagranicznych stazy
naukowych. W mojej ocenie staz naukowy zagraniczny byt jeden, jako, ze wyjazdy ujete w sekcji
5.4.3. autoreferatu (poza jednym stazem zbieznym z zatgcznikiem 5) to de facto wyjazdy o
charakterze gtéwnie dydaktycznym - sama Whnioskodawczyni pisze, ze byty to wyjazdy
rozumiane jako ,wymiana akademicka w celu prowadzenia wyktaddw, finansowanie w ramach
programu Erasmus+”.

Po drugie, dr Stawicka realizowata dziatalnos¢ naukowag miedzyuczelniang (na poziomie
gtéwnie krajowym, ale tez miedzynarodowym) poprzez udziat w realizacji projektow
finansowanych w trybie konkursowym. Petnita role wykonawcy w 4 projektach prowadzonych
(realizowanych) przez inne jednostki anizeli macierzysta, w tym 1 miedzynarodowym (mowa o
wspotpracy przy projektach z jednostkami naukowymi takimi jak University of Vaasa, Szkota
Gtéwna Handlowa w Warszawie, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej — PIB
(2 projekty)). Petnita tez role kierownika pomocniczego w projekcie miedzynarodowym
(koordynator lonian University, tgcznie 10 beneficjentow).

Podsumowujgc, dr Stawicka spetnia wymoég okreslony w art. 219. Ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce ust. 1 pkt 3.

6. Uwagi dodatkowe w kontekscie dodatkowego dorobku naukowego, dydaktycznego,
organizatorskiego, popularnonaukowego

Pozostaty dorobek i aktywnos¢ naukowa

W ramach innych nieujetych wyzej dziatan oraz aktywnosci o charakterze naukowym,
badawczym, czy akademickim warto w moim przekonaniu zwréci¢ uwage na kilka kwestii.

Po pierwsze, relatywnie duza aktywna dziatalnos¢ konferencyjna, ale takze mobilnosé
akademicka — w dokumentacji tacznie wskazano na udziat w 58 konferencjach w kraju (42) i za
granicag (16).

Po drugie, poza projektami realizowanymi w formule miedzyuczelnianej, o ktérych mowa w
sekcji 5.2. Habilitantka uczestniczyta tez w projektach realizowanych w uczelni macierzystej
jako wykonawca w zespotach projektowych (2 projekty, w tym jeden finansowany ze srodkow
NCN).

Po trzecie, przejawem aktywnosci naukowej jest takze cztonkostwo w Polskim Towarzystwie
Zarzgdzania Produkcjg (od 2019 roku) oraz Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i
Agrobiznesu (od 2009 roku).

Po czwarte, Habilitantka dzieli sie wiedza eksperckg uczestniczac takze w okoto naukowych
dyskusjach panelowych, kapitutach konkursowych (Kapituta XIlI Rankingu Spétdzielni
Mleczarskich), czy zespotach foresightowych (Narodowy Program Foresight Polska 2020).

Po pigte, dr Stawicka aktywnie wtacza sie debate akademicka jako recenzentka artykutéw
naukowych zgtaszanych do krajowych jak i miedzynarodowych czasopism naukowych (tgcznie
38 recenzji) oraz referatdw na miedzynarodowe konferencje naukowe (tacznie 11 recenzji).
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Po szoste, warto dodaé, ze poza publikacjami, do ktérych nawigzano w czesci 3 jako
potencjalnie wnoszgcych znaczny wktad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, w
ujeciu tgcznym na dorobek publikacyjny Wnioskodawczyni sktada sie 112 publikacji, w tym po
uzyskaniu stopnia naukowego doktora: 1 autorska monografia naukowa, 2 monografie naukowe
wspotautorskie, 45 rozdziatdw w monografii naukowej (w tym 29 indywidualnych), 1 rozdziat w
monografii dydaktycznej, 51 artykutéw w czasopismach naukowych (w tym 38 indywidualnych).
Za osiaggniecia naukowe otrzymata 3 Nagrody JM Rektora SGGW w Warszawie (2013 - Il stopnia
zespotowa, 2022 oraz 2023 - |lll stopnia indywidualna).

Dorobek dydaktyczny

Habilitantka realizowata zajecia dydaktyczne w SGGW, w tym wyktady i éwiczenia, w tym z
przedmiotéw lokujgcych sie w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci np. Spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu, Gospodarowanie kapitatem ludzkim, czy Etyka biznesu.
Realizowane zajecia sg gtownie w jezyku polskim, wyjatek stanowa zajecia z przedmiotu
Psychological Aspects of Workw SGGW w Warszawie, ale takze zajecia jakie prowadzi wramach
wyjazdéw z programu Erasmus+. W tym kontek$cie warto zwréci¢ uwage na role visiting
professorw ramach Erasmus +, ktorg petnita w murach 5 réznych uczelni (tj. Akdeniz University,
University of West Attica, Latvia University of Agriculture, University Politecnica de Valencia,
Insitut Polytechnique UniLaSalle Rouen Campus).

Dodatkowo Habilitantka prowadzi zajecia na studiach podyplomowych w SGGW w Warszawie
(Etyka w biznesie, Spoteczna odpowiedzialno$é¢ biznesu), jak réwniez prowadzi seminaria
dyplomowe (promotorstwo 64 prac magisterskich). Sprawowata opieke nad doktorantem w
ramach Erasmus+ oraz nad stypendystg Polskiego Komitetu ds. UNESCO.

Dorobek popularyzatorski

O ile w zatagczniku 5 ujeto sekcje 5.3. Osiggniecia popularyzatorskie i eksperckie to w mojej
ocenie podane tam elementy dorobku nie maja charakteru popularyzatorskiego, a raczej maja
charakter naukowy (stad tez ujetam kluczowe elementy powyzej w ramach Pozostatego dorobku
i aktywnosci naukowej).

Dorobek organizacyjny

Pani dr Stawicka aktywnie wtgcza sie w organizacje dyskusji akademickiej petnigc role cztonkini
komitetow organizacyjnych, rad naukowych, czy tez rad programowych zaréwno krajowych (15)
oraz zagranicznych (8) konferencji naukowych. Aktywnie petni tez funkcje organizacyjne w
jednostce macierzystej (np. w ramach komisji ds. oceny okresowej nauczycieli akademickich,
zespotu roboczego ds. hospitacji, zespotu ds. ewaluacji, a takze jako kierownik studiéw
podyplomowych).
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Dorobek z zakresu wspotpracy z sektorem gospodarczym

W kontekscie wspotpracy z praktykag warto zwrdcié uwage na wspotprace z Polska 1zbg Mleka
oraz Polska Federacjg Hodowcow Bydta i Producentow Mleka, Tureckim Stowarzyszeniem Izb
Gospodarczych i Gietd Towarowych w Gminie Alantya w Turcji, a takze Stowarzyszeniem
Praktykéw Zarzadzania Wiedzg. Co warte podkreslenia, wspoétpraca na linii nauka-biznes
dotyczy obszaréw kluczowych naukowych zainteresowan Habilitantki.

6. Formalne iredakcyjne kwestie dot. wniosku oraz przedtozonej dokumentac;ji
Dokumentacje przedtozong do oceny przygotowano generalnie starannie, aczkolwiek sposdb
prezentacji dorobku budzit pewne moje watpliwosci i nie byt do korica jasny.

Jak dla mnie, niedociagnieciem jest to, ze Habilitantka we wniosku przewodnim z dnia 16
wrzesnia 2024 roku o przeprowadzanie postepowania wskazata jedno osiggniecie bedace
podstawa ubiegania sie o0 nadania stopnia doktora habilitowanego, a mianowicie monografie.
Podobnie zresztg w czesci trzeciej autoreferatu zatytutowanej ,,Omdwienie osiggnieé, o ktdrych
mowa w art. 219 (...)” prezentuje sekcje identyfikujgce monografie jako jedno osiggniecie
naukowe (np. sekcja 3.1. Gtdwne osiggniecie naukowe stanowigce wktad w rozwoj dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosci; sekcja 3.2. Omdéwienie osiggniecia). O ile ocena monografii
pozwolita mi wytoni¢ wiecej niz jedno osiggniecie naukowe, o ktérym méwi stanowigca rame
prawng dla recenzji ustawa, to jednak forma uzytych sformutowan w dokumentaciji nie jest w
mojej ocenie zawsze trafna (a przynajmniej przyjmowane w niektérych miejscach formy s3g
niejednoznaczne), co rzutuje na przejrzystosc i jednoznacznos$é dokumentaciji.

Dodatkowo, zwracam uwage, ze w zatgczniku 5 pt. Wykaz osiggnie¢ naukowych stanowigcych
znaczny wktad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, w czesci | Wykaz osiggniec¢
naukowych albo artystycznych, o ktérych mowa w art. 219 ust. 1. Pkt 2 ustawy, w sekcji 1.
Monografia naukowa, zgodnie z art. 219 ust. 1. Pkt 2a ustawy dr Stawicka przedstawia
monografie (jak we wniosku przewodnim) oraz podaje (w podziale na 3 nurty) wykaz 10 publikaciji
naukowych poprzedzajac ich wykaz opisem - ,Dodatkowo osiagniecia naukowe, wskazane
przeze mnie w ramach trzech nurtow badawczych, zaprezentowatam  wybranych 10
publikacjach”. Tutaj wytaniajg sie dwie kwestie majace zwigzek z transparentnoscig oraz
jednoznacznoscig opisow: (1) sekcja zgodnie z jej tytutem traktuje o monografii nie o zbiorze
publikacji (jednoczesnie w kolejne sekcji poswieconej artykutom z cyklu mamy informacje
“brak”), (2) czes¢ | traktuje o osiggnieciach aczkolwiek osiggnie¢ wprost nie podano ani nie
opisano (nie dotyczy to ujetej tutaj monografii gdyz jej poswiecono autoreferat), zamiast tego
podano liste publikacji, ale przeciez publikacje nie sa osiggnieciami naukowymi samymi w
sobie. Generalnie, wskazano tutaj na 10 publikacji, w tym 4 indywidualne i 6 napisanych we
wspoétautorstwie, w przypadku prac wspétautorskich przygotowane oswiadczenia nie pozwalaja
w petni jednoznacznie okreslic co konkretnie w tych pracach jest autorstwa wytacznie
Habilitantki, co mozna rozpozna¢ pod katem Jej wtasnego znacznego wktadu. Zwracam tutaj
uwage, ze oswiadczenia wskazujg na udziat Habilitantki w ujeciu procentowym (tutaj jak dla
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mnie sg pewne niejednoznacznosci sformutowan w oswiadczeniach) oraz bardzo ogdlnym
ujeciu przedmiotowym. Przyktadowo, dla pracy ujetejjako 11.1.1.43, w oswiadczeniu czytamy, ze
wktad Habilitantki polegat na ,opracowaniu zagadnienia, tworzeniu koncepcji pracy,
opracowaniu czesci teoretycznej i empirycznej, formutowaniu wnioskéw zawartych w
podsumowaniu pracy, stanowit 33,3%” (praca ma 3 autoréw). Na podstawie takiego opisu
wktadu trudno jest jednoznacznie okresli¢ co konkretnie opublikowane w rozdziale monografii
jest osiggnieciem wytacznie Habilitantki. Inny przyktad, publikacja ujeta jako 11.3.10., w tym
przypadku w oswiadczeniu czytamy, ze wktad Habilitantki ,,polegat na (50%): zaplanowanie
badan, przygotowanie ankiety, zebranie danych, przygotowanie tekstu, opracowanie
bibliografii”. Tutaj podobnie, z jednej strony nie mam pewnosci, czy ,,50%” odnosi sie do catosci
artykutu, a wymienione zadania byty wytagcznie domeng Habilitantki (tak zaktadam jako, ze
wczesniej pojawia sie okreslenie wktadu indywidualnego), czy raczej chodzi o 50% udziat w
wymienionych aktywnosciach. Ponownie sam opis aktywnosci jest na tyle ogolny, ze trudno
tutaj wprost ustali¢ co konkretnie jest indywidualnym osiggnieciem wnoszgacym wktad w rozwaj
dyscypliny. Wobec powyzszego, o ile w przypadku 4 prac indywidualnych lektura tych prac
pozwala na ocene ich zawartosci pod katem wtasnych osiggnieé¢ o znaczacym wktadzie, to w
przypadku prac wspoétautorskich zrobi¢ tego w moim przekonaniu ze 100% pewnoscig nie
mozna.

Ostatnia kwestia dotyczgca braku petnej przejrzystosci zwigzana jest z niespdjng w przekroju
dokumentacji prezentacjg informacji odnosnie liczby stazéw naukowych Habilitantki (szerzej w
sekcji 5.2. recenzji).

7. Whnioski koncowe i rekomendacja

Zgodnie z art. 219. Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce Kandydatka w mojej opinii

spetnia wymogi okreslone w ust. 1 w:

= pkt1(tj. posiada stopien doktora),

= pkt 2. (fj. znaczgce osiggniecia - liczba mnoga - dla dyscypliny, w tym co najmniej jedna
monografia).

=  pkt 3 (tj. wykazuje sie istotng aktywnoscig naukowa realizowang w wiecej niz jednej uczelni,
instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagranicznej).

Wobec powyzszego, uwzgledniajac opinie przedstawione wyzej oraz zidentyfikowane
osiggniecia o znacznym wktadzie w rozwdj dyscypliny (w tym osiggniecia w monografii, o
ktérych mowa w sekcji 3.2 oraz osiggniecia zwtaszcza w publikacjach indywidualnych
opisanych w sekcji 4.3) w moim przekonaniu, Habilitantka spetnia wymogi ustawowe stawiane
tacznie kandydatom do nadania stopnia doktora habilitowanego.

W ujeciu tacznym moja recenzja jest pozytywna, a tym samym popieram wniosek o nadanie dr

Ewie Stawickiej stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie

nauki o zarzgdzaniu i jakosci. orned by / Podpisano
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