Krakow, 11.04.2025

Dr hab. Marta Najda-Janoszka, prof. UJ
Wydzial Zarzadzania i Komunikacji Spoteczne;j
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

Ocena osiggnie¢ naukowych dr inz. Ewy Stawickiej w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci

1. Podstawy formalne sporzadzenia recenzji

Podstawa prawng do sporzadzenia recenzji jest pismo prof. dr hab. Joannny Paliszkiewicz, prof.
Dyrektor Instytutu Zarzadzania Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia
10 lutego 2025 roku, informujace o powotaniu mnie przez Uchwatg nr 58 — 2024/2025 Senatu
Szkoty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 27 stycznia 2025 roku na
recenzenta w postepowaniu habilitacyjnym dr inz. Ewy Stawickiej w dziedzinie nauk
spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Podstawe prawna sporzadzenia
recenzji stanowily przepisy ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (DZ. U. z 2018 r. poz. 1668 z p6zn. zm.).

Recenzje sporzadzono na podstawie dokumentacji przedtozonej przez Habilitantke:

— wniosek o przeprowadzenie postgpowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk
ekonomicznych, w dyscyplinie: nauk o zarzadzaniu i jakosci,

— dane wnioskodawcy (Zatacznik 1),

— kopia dokumentu potwierdzajgcego nadanie stopnia doktora nauk ekonomicznych w
zakresie ekonomii (Zatacznik 2),

— autoreferat przedstawiajacy opis kariery zawodowej oraz istotnej aktywno$ci naukowe;j
(Zatacznik 3),

— wykaz osiagnie¢ naukowych (Zatacznik 4),

— monografia E. Stawicka, Wphw spofecznej odpowiedzialnosci na zarzgdzanie wiedzg,
zarzgdzanie relacjami z klientami oraz innowacyjnos¢ w przedsiebiorstwach przetworstwa
mleka dziatajgcych w Polsce, Wydawnictwo SGGW, Warszawa, 2023 (ISBN 978-83-8237-
213-7) wskazanej jako osiagnigcie naukowe wynikajace z zapisow ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (DZ. U. z 2018 r. poz. 1668 z pézn. zm.),

— nosnik danych zawierajacy elektroniczna wersje ztozonych dokumentow.

Oswiadczam, Ze nie jestem wspotautorka zadnej z przedtozonych publikacji, ani recenzentkg w
procesach wydawniczych publikacji wskazanych we wniosku.
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2. Podstawowe informacje o Habilitantce

Pani dr inz. Ewa Stawicka ukonczyta w 1997 roku ukonczyta studia magisterskie na kierunku
ekonomia na Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie i otrzymata tytut zawodowy magistra inzyniera ekonomii w zakresie ekonomiki
rolnictwa. Nastgpnie w 2007 roku uzyskata stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych w
zakresie ekonomii, na Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym SGGW w Warszawie. Od poczatku
swojej kariery naukowej Habilitantka zwigzana jest z SGGW w Warszawie. W 1997 roku
zostata zatrudniona na Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym tejze uczelni na stanowisku
asystenta w Katedrze Pedagogiki. Od 2007 roku do 2019 kontynuowata prace na stanowisku
adiunkta w Katedrze Ekonomiki, Edukacji, Komunikowania i Doradztwa, na Wydziale Nauk
Ekonomicznych SGGW w Warszawie. Od 2019 roku do chwili obecnej pracuje na stanowisku
adiunkta w Instytucie Zarzadzania tejze uczelni. Na podkre$lenie zastuguje podejmowana
aktywnos$¢ w zakresie doskonalenia zawodowego obejmujaca warsztaty i szkolenia w obszarach
$cisle zwigzanych z eksplorowang problematyka badawcza.

3. Kryterium | — weryfikacja posiadania stopnia doktora (art. 219 ust. 1 pkt. 1
ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce)

Dr inz. Ewa Stawicka uzyskata stopien doktora nauk ekonomicznych, w zakresie ekonomii
nadany Uchwala Rady Wydziatu Ekonomiczno-Rolniczego Szkoty Gloéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie w 2007 roku na podstawie rozprawy doktorskiej zatytutowanej
»Kapitat ludzki jako czynnik réznicujacy wyniki ekonomiczne uzytkownikéw indywidualnych
gospodarstw rolnych (na przykladzie wojewodztwa mazowieckiego”. Promotorem w
przewodzie doktorskim byt dr hab. Jan Wotoszyn, prof. nadzw. SGGW, natomiast recenzentami
byli prof. dr hab. Andrzej P. Wiatrak oraz prof. dr hab. Bogdan Klepacki.

Whniosek: Pierwszy wymog ustawowy zostat spetniony.

4. Kryterium Il — ocena osiagniecia naukowego (art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dn. 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce)

Za wskazane osiagniecie naukowe, w rozumieniu ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce, dr inz. Ewa Stawicka wskazata autorska monografie
opublikowang w catosci pt. ,,Wplyw spolecznej odpowiedzialnosci na zarzgdzanie wiedzq,
zarzgdzanie relacjami z klientami oraz innowacyjnos¢ w przedsiebiorstwach przetworstwa
mleka dziatajgcych w Polsce, Wydawnictwo SGGW, Warszawa, 2023 (ISBN 978-83-8237-213-
7), ktorej recenzentami wydawniczymi byli dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH oraz prof. dr
hab. Jerzy Gotuchowski.

Monografia ma taczng objetos¢ 231 stron, w tym: 10 str. wprowadzenia, 158 str. czgsci
wlasciwej, 9 str. zakonczenia, zalacznik w postaci kwestionariusza obejmujacy 4 Str. oraz
wykazy: 9 rysunkow, 33 tabel, oraz spis literatury obejmujacy 874 pozycje (w podziale na
pozycje zwarte, artykuly, akty prawne, materiaty zrédtowe, wybrane strony internetowe), strony
redakcyjne.

Osiggnigcie naukowe oceniono pod wzgledem wkladu w rozwoj dyscypliny nauk o zarzadzaniu
i jako$ci, w szczegolno$ci uwzgledniajac kwestie merytoryczne i metodyczne. W ramach
przeprowadzonej oceny odniostam si¢ do a) doboru tematu, b) celéow pracy, hipotez
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badawczych c¢) doboru metod i narzgdzi badawczych d) wartosci naukowej pracy i jej wktadu
do nauk o zarzadzaniu i jakosci.

a. Dobor tematu

Dobor tematu monografii nalezy uznaé za trafny i odpowiadajacy wspdtczesnym dyskusjom w
naukach o zarzadzaniu i jakos$ci, wpisujac si¢ w szerszy nurt badawczy zwigzany ze
zrbwnowazonym rozwojem i spoteczna odpowiedzialnos$cig przedsigbiorstw. Habilitantka
podejmuje istotny problem badawczy dotyczacy wplywu spotecznej odpowiedzialnosci na
zarzadzanie wiedza, zarzadzanie relacjami z klientami oraz innowacyjnos$¢, lokujac go w
kontekscie specyfiki branzowej, tj. przedsigbiorstw przetworstwa mleka.

Tematyka monografii jest osadzona w obrebie aktualnych zainteresowan dyscypliny, a wybdr
sektora — mimo iz wyraznie ograniczajacy zakres uogélnienia — stanowi probg potaczenia
perspektywy teoretycznej z wyzwaniami aplikacyjnymi. Walorem takiego rozwigzania jest
odniesienie do realnych uwarunkowan sektorowych, w tym normatywnych wymagan
zwiazanych z Europejskim Zielonym Ladem, przy jednoczesnym poszukiwaniu odpowiedzi na
pytania dotyczace roli CSR w ksztattowaniu zasobow niematerialnych przedsiebiorstw. Tym
samym praca wychodzi poza ogélne postulaty implementacji CSR i1 zmierza w stron¢ analizy
jego wplywu na konkretne procesy zarzadcze. Trafno$¢ problematyki nie budzi zastrzezen —
CSR pozostaje niezmiennie jednym z glownych tematow refleksji nad ewolucjg modeli
zarzadzania, a jego implementacja w sektorach o szczegélnej wrazliwo$ci spotecznej i
srodowiskowej, jak przetworstwo mleka, stanowi wazny kierunek badawczy. Jednoczes$nie,
potaczenie CSR z trzema obszarami — wiedzg, relacjami z klientami oraz innowacyjnoscig —
wyznacza ambitne pole badawcze, ktére moze generowac nowa wiedze aplikacyjna.

Watpliwosci budzi jednak sposob identyfikacji i prezentacji luk badawczych, ktorych
klasyfikacja — cho¢ pozornie uporzadkowana — momentami traci przejrzystosé. O ile sam
podziat na luki eksploracyjne, eksplanacyjne, taksonomiczne, metodologiczne i empiryczne
mozna uzna¢ za poprawny zabieg strukturalny, to ich definicje i opisy sa miejscami zbyt ogdlne
i niejasne. Zastrzezenia budzi sam postulat ,,braku catosciowego opisu” — formuta ta powtarza
si¢ w kilku miejscach i zdaje si¢ sugerowaé, ze od nauki oczekuje si¢ przedstawienia
kompletnego, wyczerpujacego ujecia skomplikowanych, wielowatkowych problemow.
Tymczasem, przy wysokim poziomie zlozonosci i stopniu rozwoju badan w obszarach takich
jak CSR, zarzadzanie wiedza, CRM czy innowacyjnos¢, rzadko kiedy uzasadnione jest
formutowanie ambicji catoSciowosci. Przyktadowo, luka eksploracyjna wskazuje na ,,brak
calo$ciowego opisu, uporzadkowania i szczegoétowej deskrypcji” czterech koncepcji, co w
rzeczywistosci stanowi bardzo szerokie oczekiwanie wobec dorobku naukowego, trudne do
uzasadnienia w konteks$cie dojrzatoSci badanych zagadnien. Z kolei luka metodologiczna
zostata opisana jako brak ,,caloSciowego opisu metodologicznych zagadnien i wytycznych
zwiazanych z analiza badanych koncepcji w odniesieniu do zarzadzania przedsi¢biorstwem”.
Podobnie jak wczeéniej, niejasne pozostaje, co oznacza ,.calosciowos¢” w tym kontekscie.
Brakuje odniesienia do konkretnych niedostatkow warsztatu badawczego w istniejacych
pracach, braku precyzji operacjonalizacji zmiennych czy ograniczen stosowanych narze¢dzi — O
mogloby rzeczywiscie uzasadnia¢ tez¢ o luce metodologicznej. Analogicznie, sformutowanie
luki taksonomicznej (,,brak kompleksowego uporzadkowania tresci i podej$¢”) nie precyzuje,
czego doktadnie dotyczy to uporzadkowanie — czy chodzi o typologie modeli CSR, o
klasyfikacje relacji migdzy zmiennymi, czy tez o metodologiczng systematyke badan. Wskazana
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nieostro$¢ przektada si¢ na obnizong klarowno$¢ uzasadnienia podjgtego tematu. Warto
odnotowaé, ze najbardziej przekonujagcym argumentem na rzecz zasadnosci podjecia tematu jest
luka empiryczna — stusznie wskazano, ze wigkszo$¢ badan koncentruje si¢ na dwucztonowych
relacjach (np. CSR—innowacyjno$¢), natomiast brakuje uj¢¢ integrujacych CSR z jednoczesnym
uwzglednieniem zarzadzania wiedza, relacjami z klientami i innowacyjnoscia jako trzema
obszarami zarzadzania, ktérych synergiczne powigzanie moze przesadza¢ o sukcesie
organizacyjnym.

Ponadto, prawidtowo i czytelnie przedstawiono osadzenie problematyki w teorii zasobowej
(RBV) oraz odniesienie do paradygmatu funkcjonalno-systemowego. Oba te ujgcia umozliwiaja
ustrukturyzowanie badan w ramach wspoétczesnych ram teoretycznych zarzadzania.

Podsumowujac, wybor tematu monografii oceniam jako zasadny i wpisujacy sie w istotne i
aktualne obszary refleksji naukowej w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Tematyka
podejmuje wazne wyzwania praktyki gospodarczej oraz polityki zrownowazonego rozwoju.
Niemniej, identyfikacja luk badawczych oraz uzasadnienie ich istnienia wymagatoby wigkszej
precyzji jezykowej, klarownosci logicznej i krytycznego odniesienia do istniejacego dorobku
naukowego, tak by w pelni przekonujaco uargumentowac oryginalno$¢ podjetego zamystu
badawczego.

b. Cele opracowania, hipotezy badawcze

We wstepie monografii wskazano, ze celem glownym pracy jest ,.teoretyczne i empiryczne
rozpoznanie oraz uzyskanie wiedzy dotyczgcej praktycznego wymiaru wpiywu spofecznej
odpowiedzialnosci na zarzgdzanie wiedzg, zarzgdzanie relacjami z klientami oraz
innowacyjnos¢ w przedsigbiorstwach przetwérstwa mleka dziafajgcych w Polsce” (s. 10). W
tym samym brzmieniu przedstawiono cel w podrozdziale metodycznym (Podrozdziat 7.1, s.
127). Takie powtdrzenie jest jak najbardziej zasadne, zapewnia spojno$¢ i klarowno$¢ narracji
w ramach opracowania. Cel gtéwny podejmuje wazne zagadnienie relacji migdzy spoteczng
odpowiedzialno$cig biznesu a wybranymi obszarami zarzadzania, jednak przedmiot badan
zostal ujety zbyt ogdlnie — brakuje jasnosci co do charakteru analizowanych zaleznoéci oraz roli
poszczegdlnych zmiennych. Dodatkowo, cho¢ wskazanie branzy przetworstwa mleka jako pola
badan jest trafne, warto wyraznie zaznaczy¢, ze petni ono funkcje kontekstu empirycznego, a
nie ograniczenia poznawczego, co podkreslitoby uniwersalny wymiar problematyki.

Cele szczegdtowe (s. 10, 128) zostaly poprawnie podzielone na trzy klasyczne kategorie:
poznawcza, metodyczna i aplikacyjna, co $wiadczy o dobrze przemyslanej strukturze
badawczej. Cele poznawcze w sposob wilasciwy koncentrujg si¢ na uporzadkowaniu i
wyjasnieniu kluczowych poje¢ oraz relacji miedzy nimi, cho¢ mozna byloby rozwazyc
wyrazniejsze zaznaczenie, czy celem jest takze wypracowanie wlasnego ujecia teoretycznego.
Cze$¢ metodyczna zawiera istotne komponenty, takie jak opracowanie narzedzi badawczych i
modelu wptywu CSR, co dobrze wpisuje si¢ w wymogi oryginalnosci w tym wymiarze. Z kolei
cele aplikacyjne trafnie podkreslaja praktyczny wymiar pracy, skupiajgc si¢ na tworzeniu
narzedzi i rekomendacji dla menedzerow, co zwicksza warto$¢ wdrozeniowa badan.

W analizowanej pracy sformutowano zestaw pytan badawczych oraz hipotez, przy czym ich
charakter wskazuje jednoznacznie na zastosowanie podejsScia ilosciowego. Sformulowane
pytania badawcze przyjmuja posta¢ zamknigtych pytan rozstrzygajacych, typowych dla badan
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ilosciowych, co znajduje odzwierciedlenie roéwniez w przyjetej metodzie analizy -
modelowaniu rownan strukturalnych (PLS-PM). Pomimo tego, we wstepie opracowania
pojawia si¢ odwotanie do podejscia mieszanego (ilosciowego i jakosciowego), ktore nie zostato
rozwinigte ani metodologicznie uzasadnione, ani zastosowane w dalszym toku pracy. Brakuje
takze opisu etapéw badan jakosciowych, ich roli czy wynikow, co skutkuje niespdjnoscia
pomiedzy deklarowanym podejsciem a realnym postgpowaniem badawczym. Odwotania
teoretyczne do typologii pytan badawczych wedtug Creswella, Nowaka i Ajdukiewicza — cho¢
poprawne — pozostajg nieadekwatne do zastosowanego jednoznacznie iloSciowego schematu
badawczego 1 nie wnoszg warto$ci metodologicznej w kontekscie opracowania.

Same hipotezy badawcze zostaly sformulowane w sposob prawidlowy — sa jednoznaczne,
falsyfikowalne, kierunkowe i odnosza si¢ do wyraznie okre§lonych zaleznosci pomiedzy
zmiennymi: spoleczng odpowiedzialnoscig biznesu a zarzadzaniem wiedza, relacjami z
klientami i innowacyjno$cia. Stanowig one solidng podstawg do budowy modelu analitycznego
w ujeciu PLS-PM. Warto jednak zaznaczyC, ze hipotezy te odnosza si¢ do trzech odrebnych
relacji, co sprzyja analizie czastkowej, natomiast nie uwzgledniono hipotez integrujacych te
zaleznosci w ramach jednego, spojnego ukladu powigzan. Brakuje zatem hipotezy
syntetyzujacej, ktora odzwierciedlataby przyjete w opracowaniu podejscie systemowe — istotne
z punktu widzenia holistycznego ujgcia wptywu CSR na procesy zarzadcze w organizacji.

Konkludujac, cele badawcze zostaty sformutowane w sposob przejrzysty i zgodny z klasycznym
podziatlem na cele poznawcze, metodyczne i aplikacyjne, co $wiadczy o przemyslanej
konstrukcji problemu badawczego. Jednoczesnie og6lnos¢ ujecia przedmiotu badan oraz brak
hipotezy integrujacej analizowane zaleznosci ostabiaja spdjnos$¢ przyjetej koncepcji modelowe;j
i ograniczaja jej potencjat eksplanacyjny.

C. Metodyka badan

W pracy przeprowadzono krytyczng analize literatury przedmiotu w formie narracyjnego,
niesystematycznego przegladu. Cho¢ takie podejscie bywa uzasadnione, zwtaszcza w badaniach
eksploracyjnych lub przy identyfikacji luk teoretycznych, jego zastosowanie w niniejszym
opracowaniu moze budzi¢ pewne zastrzezenia — szczeg6lnie w §wietle kategorycznych ocen
dotyczacych ograniczonego zakresu dotychczasowych badan, braku podejs¢ kompleksowych,
rozproszenia koncepcji teoretycznych oraz niedostatkow metodologicznych. Narracyjny
charakter przegladu, przy braku jasno okreslonych kryteriow selekcji zrodet, utrudnia oceng
petnosci i obiektywno$ci analizy dorobku naukowego. W szczegdlno$ci, gdy stawiane sg
kategoryczne stwierdzenia o ograniczonym zakresie dotychczasowych badan, zasadne byloby
wsparcie tych ocen bardziej usystematyzowanym przegladem, ktory zwigkszylby wiarygodnosé
diagnozy stanu wiedzy oraz trafno$¢ wyznaczonych luk badawczych.

W punkcie 7.3 zapowiedziano omodwienie zatozen 1 ograniczen badawczych, jednak
przedstawione tresci ograniczaja si¢ wylacznie do uzasadnienia doboru proby oraz wskazania
trudnosci zwigzanych z elektroniczng formg ankietyzacji. Zatozenia badawcze jako takie nie
zostaly sformulowane, co nalezy uzna¢ za wyrazny brak w konstrukcji metodyki badania.
Watpliwosci budzi takze sposob sformulowania komentarza dotyczacego ograniczen. Odmowa
udziatu w badaniu zostala zinterpretowana w sposob jednoznacznie negatywny — jako wyraz
ignorowania wspOtpracy nauki z praktyka, a nawet ,,ignorancji wobec badan naukowych”. Tego
rodzaju ocena wydaje sie nadmiernie kategoryczna i pomija inne mozliwe przyczyny rezygnacji
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z udziatlu, takie jak ograniczenia organizacyjne, brak zasobow czasowych czy obcigzenia
operacyjne. Zastosowanie bardziej wywazonej, neutralnej interpretacji byloby nie tylko
metodologicznie uzasadnione, ale rowniez zgodne z zasadami rzetelnej analizy uwarunkowan
badan empirycznych.

Wartosécig dodang pracy jest zaproponowany model badawczy (s. 133-135), uwzgledniajacy
relacje miedzy spoteczna odpowiedzialno$cia biznesu, zarzadzaniem wiedza, zarzadzaniem
relacjami z klientami oraz innowacyjnoscig. Konstrukcja modelu oparta zostata na podejsciu
refleksyjnym, jednak brak uzasadnienia dla jego zastosowania rodzi istotne watpliwosci
metodyczne. Wszystkie zmienne zostaty ujg¢te jako zlozone i heterogeniczne — obejmujace
réznorodne dziatania oraz komponenty, ktére nie musza by¢ wzajemnie powigzane. W takim
przypadku mozna byto rozwazyé wykorzystanie modelu formatywnego, ktory umozliwia
traktowanie wskaznikow jako elementéw wspottworzacych konstrukty, a nie ich efektow.
Podejscie to byloby potencjalnie nie tylko trafniejsze z punktu widzenia logiki pomiaru, lecz
réwniez spojne z postulowanym w pracy integracyjnym ujeciem problematyki — zaktadajagcym
jednoczesny wplyw CSR na rdzne obszary zarzadzania w ramach jednego modelu. Tymczasem
przyjecie konstrukcji refleksyjnej oraz rozdzielenie zaleznosci na trzy niezalezne §ciezki analizy
stoi niejako w sprzecznosci z deklarowanym celem budowy kompleksowego, systemowego
ujecia wptywu CSR na praktyki zarzadcze .Przyjety model ujmuje zaleznosci miedzy CSR a
zarzadzaniem wiedza, CRM, i innowacyjnoscia catkowicie odrgbnie, whrew zaktadanym celom,
zamierzeniom wypetnienia luki badawczej.

Dobor proby badawczej oraz zastosowana procedura jej realizacji zostaly przeprowadzone w
sposdb poprawny i nie budza zastrzezen.

Jak zaznaczono wczesniej, sformutowane pytania badawcze maja charakter rozstrzygajacy i sa
zgodne z logikg badan ilosciowych, jednak w kontekscie obecno$ci precyzyjnych hipotez peltnia
funkcj¢ wtorng i stanowia niepotrzebng redundancje. Same hipotezy zostaly sformulowane
poprawnie: s3 jednoznaczne, kierunkowe i poddaja si¢ falsyfikacji, co pozwala na ich
wiarygodng weryfikacje empiryczng. Sekcja 7.5 zawiera uzasadnienie teoretyczne dla kazdej z
trzech hipotez, co stanowi mocny element opracowania. Mimo to nalezy zwroci¢ uwage na
istotne  ograniczenie konstrukcji badawczej: brak hipotezy syntetyzujacej, ktora
odzwierciedlataby systemowy charakter analizowanych relacji i tym samym korespondowata z
deklarowanym celem pracy - ukazaniem zintegrowanego wplywu spolecznej
odpowiedzialnoéci biznesu na kluczowe obszary zarzadzania. Wobec ambicji ujecia
problematyki w sposob cato$ciowy, nieuwzglednienie takiej hipotezy oslabia spdjnos¢ logiczna
modelu i ogranicza jego potencjal interpretacyjny.

Operacjonalizacja zmiennych zostala omowiona w czes$ci metodycznej pracy (pkt 7.6, s. 138—
143). W przypadku spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu przyjeto klarowna i spojng podstawe
koncepcyjna, oparta na wytycznych normy ISO 26000, co nalezy oceni¢ jednoznacznie
pozytywnie. Podobnie, konstrukcja zmiennej ,,zarzadzanie wiedzg” zostata zakotwiczona w
klasycznym, czteroelementowym modelu obejmujacym: lokalizowanie, pozyskiwanie i rozwoj,
transfer oraz wykorzystanie wiedzy. Taki uktad stanowi silny fundament teoretyczny i
odpowiada dominujacym podej$ciom w literaturze. Pewne zastrzezenia budza jednak konkretne
sformutowania wskaznikow. Stwierdzenia KM2 i KM3 1acza w jednym zdaniu elementy
kultury organizacyjnej i przewagi konkurencyjnej, co moze prowadzi¢ do niejednoznacznosci
interpretacyjnej i efektu tzw. pytan ztozonych. Z kolei KM4 koncentruje si¢ bardziej na
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warunkach strukturalnych niz na samym procesie zachowywania i wykorzystywania wiedzy. W
rezultacie cze$¢ wskaznikow odnosi si¢ raczej do subiektywnych przekonan niz do
obserwowalnych praktyk organizacyjnych, co moze ogranicza¢ trafno§¢ pomiaru. Z
perspektywy operacjonalizacji konstruktu zasadne byloby doprecyzowanie jezyka pytan,
eliminacja zlozonych sformulowan oraz koncentracja na realnych dziataniach podejmowanych
w przedsigbiorstwach.

Zmienna ,,zarzadzanie relacjami z klientami (CRM)” zostata ujgta w szeSciu wymiarach, co
trafnie oddaje jej zlozony, systemowy charakter. Mierniki obejmujg takie aspekty, jak
komunikacja, kultura organizacyjna, technologie informacyjne, kompetencje pracownikow oraz
dziatania posprzedazowe. To szerokie ujecie sprzyja petniejszemu uchwyceniu istoty CRM.
Niemniej, czg$¢ stwierdzeh — szczeg6lnie CRM1 i CRM2 — opiera si¢ na warto$ciach
normatywnych lub subiektywnych sadach, nie za$ na obserwacji konkretnych praktyk. W
szczegolnosci CRM2 odnosi si¢ do ogolnej orientacji strategicznej firmy, nie za$ bezposrednio
do relacji z klientem, co ostabia spdjnos¢ konstruktu. Z kolei CRM4 i CRMS5 zawieraja
wieloelementowe tre§ci, ktéore moga generowac trudno$ci w jednoznacznej interpretacji
odpowiedzi i wplyna¢ na spdjno$¢ analizy statystycznej. Zmiennej ,,innowacyjno$¢”
przyporzadkowano cztery mierniki odnoszace si¢ do efektywnos$ci, produktywnosci, jakosci
oraz sprawnosci, co sugeruje probe ujecia jej w sposob funkcjonalny. Jednak sformutowane
stwierdzenia maja charakter ogdlny i odnoszg si¢ raczej do przekonan o znaczeniu okreslonych
cech w tworzeniu przewagi konkurencyjnej niz do faktycznych praktyk innowacyjnych w
badanych przedsiebiorstwach. Dotyczy to zwlaszcza wskaznikow 12-14, ktérych normatywny
charakter moze prowadzi¢ do rozbieznoSci migdzy postrzegang a realng innowacyjnoscia.
Dodatkowo miernik 11 jest zbyt nieprecyzyjny, by jednoznacznie osadzi¢ go w ramach
konstruktu innowacyjnosci.

Przebieg badan zostat zaprezentowany w sposob uporzadkowany i zgodny z logika procesu
badawczego. Uwzgledniono wszystkie istotne etapy, od przegladu literatury, przez konstrukcje
narzedzia badawczego 1 realizacje badan pilotazowych, po przeprowadzenie badan
zasadniczych. Na uwage zasluguje proba empirycznej weryfikacji kwestionariusza — zar6wno
poprzez pilotaz, jak i konsultacje prowadzone z przedstawicielami branzy podczas wydarzenia
branzowego. Cho¢ zostalty one okreslone jako ,indywidualne wywiady poglebione”, ich
charakter nie spetnia formalnych wymogow tej techniki — nalezatoby raczej traktowac je jako
rozmowy konsultacyjne. Mimo tego, dziatania te nalezy oceni¢ pozytywnie, jako zwigkszajace
uzyteczno$¢ narzedzia oraz jego dopasowanie do specyfiki grupy respondentdéw. Ostateczna
liczba uzyskanych odpowiedzi pozwolila na realizacj¢ zaplanowanych analiz, cho¢ ograniczony
wspotczynnik zwrotu uzasadnia ostrozno$¢ w zakresie uogolniania wynikow.

Metodyka analizy danych =zostala oparta na modelowaniu roéwnan strukturalnych z
wykorzystaniem metody PLS-PM (Partial Least Squares Path Modeling) i programu WarpPLS
7.0. Dobor tej metody jest uzasadniony zarowno ze wzgledu na predykcyjny charakter modelu,
jak 1 ograniczong liczebnos¢ proby, co czyni jg bardziej adekwatng niz klasyczne modele oparte
na kowariancji. Opis techniczny modelowania zostat przedstawiony szczegotowo i uwzglgdnia
kluczowe etapy analizy: budowe modelu pomiarowego, estymacj¢ relacji $ciezkowych oraz
ocen¢ jakosci modelu. Wskazano wlasciwe kryteria oceny, takie jak wartosci AVE,
wspotczynniki rzetelnosci (Alfa Cronbacha, rho Dijkstry—Henselera), a takze wskazniki
dopasowania modelu (GoF, R?). Wprowadzenie metody Stable3 jako alternatywy dla
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bootstrappingu oraz zastosowanie spojnego algorytmu PLS (Consistent PLS) stanowi
nowoczesne i dobrze uzasadnione rozwigzanie.

Reasumujac, metodyka badan zostata opracowana w oparciu o aktualne standardy badan
empirycznych, zar6wno w zakresie doboru technik analitycznych, jak i organizacji procesu
badawczego. Niemniej, pewne watpliwosci budzi jednak rozbiezno$¢ miedzy deklarowanymi
celami a konstrukcja modelu i sposobem operacjonalizacji zmiennych, co ostabia spojnosé
koncepcji badawczej.

d. Wartos¢ naukowa pracy i jej wktad w rozwdéj dyscypliny nauk o zarzgdzaniu i jakosci

Struktura pracy zostala opracowana w ukladzie teoretyczno-empirycznym, zgodnym z
wymaganiami badan naukowych. Praca sktada si¢ z osmiu rozdziatow, ktorych uktad
odzwierciedla klasyczne przejscie od podstaw teoretycznych do analizy empirycznej i
wnioskow.

W rozdziale pierwszym opracowania autorka w sposob kompleksowy przedstawila teoretyczne
podstawy spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw, odwotujac si¢ do ujec interesariuszy,
zrbwnowazonego rozwoju oraz historycznych i wspolczesnych koncepcji CSR. Struktura
rozdziatu opiera si¢ na szerokim przegladzie literatury, ktéry obejmuje zaréwno klasyczne, jak i
nowsze uje¢cia problematyki. Wartoscig jest przywotanie réznych modeli ewolucji CSR, m.in.
CSR 1.0-3.0 i CSR4/SOP4. Nalezy jednak wskaza¢, ze cho¢ narracja jest bogata, momentami
brakuje systematyzacji i krytycznej analizy zrodet, co mogtoby zwigkszy¢ wartos¢ poznawczg
tej czesci.

Rozdziat drugi podejmuje zagadnienia zarzadzania wiedza, prezentujac definicje, procesy oraz
modele teoretyczne tej dziedziny. Uktad tresci jest logiczny — od wprowadzenia po szczegdtowa
prezentacje¢ podstawowych etapow zarzadzania wiedzg, takich jak lokalizowanie, pozyskiwanie,
transfer i wykorzystanie wiedzy. Cenne jest takze ukazanie relacji migdzy CSR a zarzadzaniem
wiedzg. Niemniej, ujgcie niekiedy przyjmuje charakter kompilacyjny, z ograniczona proba
krytycznego porownania czy identyfikacji niedostatkéw istniejacych podejsc.

W rozdziatach trzecim i czwartym, ktore dotycza odpowiednio zarzadzania relacjami z
klientami oraz innowacyjnosci w kontekscie CSR, dostrzegalne jest kontynuowanie przyjetej
strategii strukturalnej: prezentacja podstaw, typologii oraz relacji z CSR. Obie czg$ci prezentuja
szeroka literatur¢ przedmiotu i wprowadzajg autorskie ujecia (np. komponenty CRM czy
typologie innowacji). Szczegdlnym atutem jest ukazanie relacji migdzy technologia, kulturg
organizacyjna a praktykami CRM i innowacyjnosci. Jednak rowniez tutaj zauwazy¢ mozna
ograniczong analiz¢ krytyczng — dominujg opisy i cytowania, podczas gdy refleksja nad lukami
badawczymi lub niejednoznacznos$ciami teorii mogtaby wzmocni¢ warto$¢ merytoryczng.

Rozdzial piagty petni funkcje tacznikowa migdzy czescig teoretyczng a empiryczng, porzadkujac
wyniki wcze$niejszych badan dotyczacych relacji pomigdzy spoteczng odpowiedzialno$ciag
biznesu a zarzadzaniem wiedza, relacjami z klientami oraz innowacyjno$cig. Cho¢ struktura
rozdziatu jest przejrzysta, a przywotane zrodta adekwatne, warto zwrdci¢ uwage na brak
wyraznego ujecia systemowego, ktore wynikatoby z gléwnego celu pracy. Zamiast
wyprowadzenia spdjnego rozumienia oddziatywania CSR na wszystkie trzy obszary jako
wzajemnie powigzanych komponentow, przedstawiono je jako osobne kierunki analizy. Taki
rozdzielny sposob prezentacji ostabia koherencj¢ teoretyczng opracowania i stanowi istotne
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ograniczenie w kontekscie zatozenia o zintegrowanym, modelowym ujeciu wptywu CSR na
praktyki zarzadcze w przedsigbiorstwach przetworstwa mleka.

W rozdziale 8 zaprezentowano wyniki badan emipirycznych przy zastosowaniu analizy
korelacyjnej Spearmana oraz metody PLS-PM. Odnoszac si¢ do wynikow analizy korelacyjnej
Spearmana, warto$cia tej czgsci opracowania jest staranna prezentacja danych — zaréwno
tabelaryczna, jak i graficzna — co ulatwia orientacj¢ w wynikach. Analiza obejmuje szereg
relacji czastkowych, dla ktérych podano kierunek i site zaleznosci oraz poziomy istotnosci
statystycznej. Nalezy jednak zauwazy¢, ze interpretacja ogranicza si¢ gtoéwnie do ogdlnych
obserwacji dotyczacych dodatnich korelacji, z wyraznym pominigciem przypadkéw ujemnych,
nieoczywistych lub nieistotnych statystycznie. W szczegodlnosci nie rozwinigto interpretacyjnie
przypadkow, ktore moglyby stanowi¢ warto$ciowe zrodlo refleksji nad zlozono$cia
analizowanych zjawisk — jak np. negatywna korelacja pomiedzy zagadnieniami konsumenckimi
(CSR6) a efektywnosciag innowacyjng (I1). Takie wyniki, cho¢ statystycznie stabe, moglyby by¢
analizowane w kontekscie napigcia miedzy odpowiedzialnoscig spoteczng a logika wydajnosci,
zwlaszcza w sektorze o silnym uwarunkowaniu regulacyjnym, jak przetworstwo mleczarskie.
Roéwniez inne stabe badz nieistotne zwigzki nie zostaty ani podsumowane, ani skomentowane,
co moze sugerowa¢ selektywno$¢ interpretacyjng i ostabia wrazenie pelnego ujecia relacji
korelacyjnych.

W dalszej czesci rozdziatu przedstawiono wyniki modelowania réwnan strukturalnych metoda
PLS-PM, co stanowi kluczowy element empirycznej weryfikacji hipotez badawczych. Analiza
zostala przeprowadzona z zastosowaniem programu WarpPLS 7.0, a model oparto na
refleksyjnym uktadzie pomiarowym. Wyniki zaprezentowano z podziatem na modele czeSciowe
dla kazdej z badanych zaleznosci (CSR — KM, CSR — CRM, CSR — 1), z wykorzystaniem
standardowych wskaznikow dopasowania (GoF, R?, B, AVE), co odpowiada przyjetym
standardom analitycznym. Ujecie to zapewnia poprawno$¢ metodologiczng i daje mozliwosé¢
oceny predykcyjnej sity poszczegolnych relacji.

Jednakze podobnie jak w przypadku korelacji Spearmana, rowniez tutaj interpretacja wynikow
ogranicza si¢ przede wszystkim do wskazania sity i istotnosci $ciezek, bez glebszej analizy ich
znaczenia w kontekScie celow badania 1 wczesniej zidentyfikowanych luk teoretycznych.
Brakuje refleksji nad tym, w jakim stopniu wyniki potwierdzaja lub falsyfikuja zatozone
hipotezy, oraz czy sita uzyskanych zaleznosci jest wystarczajaca, by mowi¢ o rzeczywistym
oddzialywaniu CSR na analizowane obszary zarzadzania. Dodatkowo, nie odniesiono si¢ do
ograniczen wynikajacych z refleksyjnego ujgcia modelu — mimo iz zastosowanie tej konstrukcji
w przypadku zmiennych ztozonych i heterogenicznych (jak CSR czy innowacyjnos¢) budzi, jak
wczesniej wskazano, uzasadnione watpliwo$ci metodyczne. Zabraklo roéwniez proby
syntetyzujacej — cho¢ model bazuje na trzech $ciezkach analizy, nie podjeto proby ich
integracyjnego ujecia, co byloby spojne z deklarowanym celem budowy systemowego modelu
wplywu CSR na praktyki zarzadcze. W rezultacie, mimo wysokiego poziomu technicznego
opracowania i poprawnosci formalnej, interpretacja wynikéw analizy PLS-PM pozostaje
fragmentaryczna 1 nie w pelni wykorzystuje potencjal wyjasniajacy przyjetego podejscia.
Uwzglednienie tych elementéw mogloby znaczgco wzmocni¢ analityczng i aplikacyjng wartos¢
uzyskanych wynikow.

Konkludujgc, praca wnosi satysfakcjonujacy wktad zar6wno w wymiarze empirycznym, jak i
teoretycznym. W aspekcie teoretycznym opracowanie podejmuje probg konceptualizacji
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systemowego wpltywu spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu na trzy istotne obszary
zarzadzania: zarzadzanie wiedza, zarzadzanie relacjami z klientami oraz innowacyjnos¢. Tego
rodzaju integracyjne ujecie, taczace rozne nurty literatury zarzadczej z koncepcjg CSR, stanowi
oryginalng propozycje ram teoretycznych, ktore moga by¢ punktem wyjscia dla dalszych badan
w dyscyplinie. Mimo ze spdjnos¢ modelu oraz konsekwencje teoretyczne nie zostaly w petni
dopracowane, zaproponowana koncepcja powigzan migdzy dotad fragmentarycznie
analizowanymi obszarami zarzadzania zastuguje na uznanie jako kierunkowy wklad w rozwdj
teorii zarzadzania w kontek$cie spotecznej odpowiedzialnosci.

Na poziomie empirycznym praca dostarcza unikalnych danych na temat wdrazania CSR w
sektorze przetworstwa mleczarskiego — branzy dotychczas relatywnie stabo reprezentowanej w
literaturze naukowej z zakresu zarzadzania. Zaproponowany model badawczy, cho¢ osadzony w
refleksyjnej strukturze, uwzglednia wielowymiarowe komponenty CSR oraz ich potencjalny
wplyw na procesy organizacyjne, co w polaczeniu z zastosowaniem zaawansowanej metody
analizy (PLS-PM) wzbogaca metodologiczny repertuar badan ilo§ciowych w tym obszarze.

Podsumowujac, opracowanie oferuje nowa perspektywe teoretyczng poprzez probe integracji
trzech obszarow zarzadzania w kontekscie CSR oraz wnosi oryginalny wklad empiryczny,
oparty na danych sektorowych. Cho¢ konstrukcja modelu nie zostata w petni dopracowana w
ujeciu systemowym, potencjal aplikacyjny przyjetych zatozen — w potaczeniu z ich podstawami
empirycznymi — moze stanowi¢ punkt odniesienia dla dalszych badah porownawczych i
rozwojowych, wzbogacajac dorobek dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Whniosek: Drugi wymog ustawowy zostat spetniony.

5. Kryterium Il — ocena aktywno$ci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej
uczelni, instytucji naukowej, lub instytucji kultury, w szczegélnoS$ci zagranicznej
(art. 219 ust. 1 pkt. 3 ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce)

W dotychczasowej dziatalnosci badawczej habilitantka brata udziat w kilku istotnych projektach
naukowych, pehiac rézne role — od gtéwnego wykonawcy, przez wykonawce, po kierownika
pomocniczego. W ramach mig¢dzynarodowego projektu ,,A Social Media based AH
Communications Portfolio” (2021-2022) realizowanego z University of Vaasa, odpowiadata
m.in. za identyfikacje kanatéw komunikacji dotyczacych dostgpnych mieszkan oraz analizg
rynku polskiego. Z kolei w projekcie ,,DIN-ECO” (2022) pehita funkcje kierownika
pomocniczego, prowadzac warsztaty oraz opracowujac materiaty szkoleniowe w obszarze
zrownowazonego rozwoju i przedsiebiorczo$ci. W ramach krajowego projektu statutowego
realizowanego w SGH (2019-2021), habilitantka byta wykonawca badan poswigconych roli
przedsiebiorstw rodzinnych w konteks$cie zréwnowazonego rozwoju. Brata takze udziat jako
glowny wykonawca w projekcie finansowanym przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (2010-2012) na temat spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw agrobiznesu z
obszaréw wiejskich. Dodatkowo wspotpracowata z IERIGZ w projektach badawczych
dotyczacych marginalizacji i konkurencyjnosci wsi po akcesji Polski do UE (2005-2009),
realizujagc  zadania zwigzane =z analiza kapitalu ludzkiego i edukacyjnego. Na tle
przedstawionych w dokumentacji informacji mozna stwierdzi¢, ze aktywnos$¢ projektowa
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habilitantki ma charakter ciagly i ukierunkowany na zastosowanie koncepcji CSR oraz
zréwnowazonego rozwoju w zarzadzaniu, w tym w kontekstach wiejskich i branzowych.

Przejawem istotnej aktywnos$ci naukowej realizowanej we wspotpracy z zagranicznymi
osrodkami akademickimi jest udziat Habilitantki w serii stazy naukowych w Alanya Alaaddin
Keykubat University w Turcji, realizowanych w latach 2016-2023. Inicjalny, miesigczny staz
naukowy odbyl si¢ w pazdzierniku 2016 roku w ramach finansowania z Wtasnego Funduszu
Stypendialnego Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wigjskiego w Warszawie i byt kontynuowany w
kolejnych latach dzigki programowi FErasmus+. Pobyty te mialy charakter badawczo-
konsultacyjny, a ich tematyka koncentrowata si¢ wokot perspektyw rozwoju spotecznej
odpowiedzialno$ci w biznesie. Odbyte staze §wiadcza o systematycznej i dlugoterminowe;j
wspoOltpracy naukowej z wybranym osrodkiem zagranicznym.

Aktywno$¢ konferencyjna Habilitantki ma charakter systematyczny i obejmuje zaréwno
wydarzenia krajowe, jak i zagraniczne, koncentrujace si¢ na zagadnieniach zgodnych z jej
profilem naukowym — spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, zarzadzania oraz
zroéwnowazonego rozwoju. W dokumentacji wymieniono udziat w 21 konferencjach, w tym w
takich wydarzeniach, jak: International Business and Economic Development Conference w
Bostonie (2016), International Conference on Engineering & Business Education w Windhoek
(2019), czy International Scientific Conference on Economic and Social Development w
Madrycie (2022). Wsérdd konferencji krajowych znalazty si¢ m.in. Forum Praktykéw CSR,
Kongresy Ekonomii Spotecznej oraz liczne konferencje organizowane przez krajowe uczelnie
ekonomiczne (SGH, UEK, UEP, UEW). Habilitantka wystepowala jako prelegentka,
prezentujac wyniki wlasnych badan, a takze aktywnie uczestniczyta w sesjach tematycznych, co
potwierdza jej zaangazowanie w Srodowisko naukowe i che¢ konfrontowania wlasnych ustalen
z opiniami innych badaczy. Zakres tematyczny wystapien obejmowat m.in. relacje migdzy CSR
a zarzgdzaniem wiedzg, odpowiedzialne praktyki konsumenckie oraz innowacyjno$¢ w sektorze
przetworstwa mleka, co s$wiadczy o spdjnosci wystapien z wiodaca problematyka badawcza.

Oceniajac aktywno$¢ naukowa Habilitantki nalezy wskaza¢ na dorobek publikacyjny
wypracowany po uzyskaniu stopnia doktora. Zgodnie z zatagczonym wykazem opublikowany
dorobek ten obejmuje (oprocz monografii przedstawionej jako osiagnigcie naukowe) 2
wspotautorskie monografie, 45 rozdziatbw w monografiach, w tym 16 we wspotautorstwie, 51
artykutow naukowych w czasopismach, z czego 13 przygotowano we wspotautorstwie. Dla
wszystkich wspotautorskich opracowan przedstawiono o$wiadczenia wspotautorow okreslajace
indywidualny wktad w powstanie publikacji. Dorobek publikacyjny obejmuje pozycje w jezyku
angielskim, wydane m.in. przez wydawnictwa indeksowane w bazach Scopus oraz Web of
Science, co $wiadczy o umigdzynarodowieniu aktywnosci naukowej. Tematyka publikacji
koncentruje si¢ wokot problematyki spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu, zarzadzania wiedza,
relacji z interesariuszami i innowacyjnosci, a takze ich wzajemnych powigzan — zarowno w
ujeciu teoretycznym, jak i aplikacyjnym. Wykaz publikacji wskazuje na konsekwencje w
rozwijaniu wybranego nurtu badawczego oraz dazenie do praktycznego wykorzystania
wynikow naukowych, m.in. poprzez obecno$¢ prac o charakterze wdrozeniowym i
aplikacyjnym.

Dziatalno$¢ organizacyjna Habilitantki ma charakter wieloaspektowy i obejmuje aktywno$¢

zardbwno w $rodowisku akademickim, jak i1 pozauniwersyteckim. Uczestniczyta ona w pracach
komitetow organizacyjnych oraz naukowych konferencji krajowych i migdzynarodowych, w
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tym m.in. Migdzynarodowej Konferencji Naukowej ,,Trendy i wyzwania zrownowazonego
rozwoju”, wspdtorganizowanej przez SGGW, oraz Konferencji ,,Zarzadzanie w organizacjach
publicznych i biznesowych”. W zakresie wspotpracy z sektorem gospodarczym, Habilitantka
utrzymywata dtugoletnie relacje z Polska Izba Mleka oraz Polska Federacjag Hodowcow Bydta i
Producentéow Mleka, w ramach ktorych opracowata w 2019 r. autorski kwestionariusz ankiety
rankingowej dotyczacej spolecznej odpowiedzialnosci w spoétdzielniach mleczarskich,
wykorzystywany od tego czasu w corocznych badaniach. Wspoétpracowata takze z Tureckim
Stowarzyszeniem Izb Gospodarczych i Gield Towarowych w Alanyi oraz z praktykami i
przedstawicielami administracji lokalnej, realizujagc badania CSR w Turcji w latach 2016-2019.
W obszarze dzialan eksperckich brata udzial w pracach zespotéw doradczych i panelach
dyskusyjnych, m.in. w ramach Narodowego Programu Foresight ,,Polska 20207, debat
dotyczacych firm rodzinnych (SGH) czy roli CSR w branzy rolno-spozywczej (raport dla
portalu spozywczego, 2017). Byla czlonkinig kapituly Rankingu Spotdzielni Mleczarskich,
gdzie odpowiadala za cze¢$¢ metodologiczng dotyczaca CSR, a takze autorka programu
szkoleniowego z zakresu zarzadzania przez wartosci, wdrozonego w przedsiebiorstwie sektora
MSP w ramach projektu ,,Ludzie przede wszystkim”. Jest cztonkinig licznych stowarzyszen
naukowych, w tym Polskiego Towarzystwa Zarzadzania Produkcja oraz Stowarzyszenia
Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu. Zakres i charakter tej aktywno$ci $wiadcza o
zaangazowaniu Habilitantki w rozwdj dialogu miedzy naukg a praktyka gospodarcza oraz o jej
rozpoznawalnosci jako eksperta w obszarze zarzadzania spolecznie odpowiedzialnego.

Whiosek: trzeci wymog ustawowy zostat spetniony.

Konkluzja
Wynik przeprowadzonej oceny wskazuje, ze spelniono wszystkie kryteria wskazane w zapisach
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo 0 szkolnictwie wyzszym i nauce (DZ. U. z 2018 r. poz.
1668 z pozn. zm.). W zwiazku z tym, popieram wniosek dr inz. Ewy Stawickiej o nadanie

stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o
zarzadzaniu i jakosci.
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