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Recenzja

osiaggnie¢ naukowych dr Ewy Stawickiej w postepowaniu o nadanie stopnia naukowego doktora

habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci
1. Podstawa opracowania recenzji

Podstawe formalno-prawng niniejszej recenzji stanowi Uchwata nr 58-2024/2025 Senatu Szkoty
Gtéwne] Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 27 stycznia 2025 roku w sprawie powotania
Komisji Habilitacyjnej w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie
nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci dr Ewie Stawickiej, ktory powierzyt mi
funkcje recenzenta. Recenzja zostata przygotowana w oparciu o dokumentacje w postepowaniu

habilitacyjnym, ktora otrzymatam 13 lutego 2025 roku.

Przedstawiony do oceny zestaw dokumentdéw jest kompletny i sktada sie z wniosku, kopii dyplomu
doktorskiego, autoreferatu, wykazu publikacji, konferencji i aktywnosci Habilitantki, monografii oraz

nosnika danych z elektroniczng kopig dokumentacji.

Przedmiotem opinii w postepowaniu habilitacyjnym sg osiagniecia naukowe oraz aktywno$¢ naukowa
Pani dr Ewy Sawickiej rozpatrywane w kontekscie kryteriow postepowania okreslonych w art. 219-221
ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku, prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z dnia 2018 r. poz.

1668 z pozn. zm.).

Habilitantka uzyskata stopien dr nauk ekonomicznych  z zakresie ekonomii w Szkole Gtoéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego, co potwierdzono kopig dyplomu wystawionego 1 sierpnia 2007 roku.

Kandydatka nie ubiegata sie uprzednio o nadanie stopnia doktora habilitowanego

2. Ocena monografii ,Wplyw spotecznej odpowiedzialnosci na zarzadzanie wiedza, zarzadzanie
relacjami z klientami oraz innowacyjnosc¢ przedsiebiorstw przetworstwa mleka dziatajacych w
Polsce” Wyd. SGGW, 2023 (rec. wyd. prof. dr hab. Jerzy Gotuchowski, dr hab. Piotr

Wachowiak prof. SGH), wskazanej jak gtowne osiagniecie naukowe

Struktura pracy; praca sktada sie ze wstepu i 8 rozdziatow. Praca posiada dwie warstwy, teoretyczng i

empiryczna, ktore sie wzajemnie uzupetniajg tworzgc logiczng catosc.

We wstepie Habilitantka wskazata uzasadnienie podjecia tematu. Wynika z niego, ze podjety problem

badawczy ma charakter naukowy, jest wazny, aktualny, nie rozwigzany. Motywem przewodnim monografii
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jest dazenie do wyjasnienia zjawisk oraz zaleznosci  zwigzanych z wdrazaniem spotecznej
odpowiedzialnosci w przedsiebiorstwach i jej wptywem za zarzadzanie wiedzg, zarzgdzanie relacjami z
klientami, innowacyjnos¢, jako elementow tworzenia sukcesu na rynku. W oparciu o przedstawione luki
badawcze okreslony zostat problem badawczy, ktory zwiazany jest z poznaniem i wyjasnieniem wptywu

spotecznej odpowiedzialnosci za zarzgdzanie wiedza, relacjami z klientami i innowacyjnoscia.

Celem monografii jest teoretyczne i empiryczne rozpoznanie i uzyskanie wiedzy dotyczacej praktycznego
wymiaru wptywu spotecznej odpowiedzialnosci  na zarzgdzanie wiedzg, relacjami z klientami i
innowacyjnoscig w przedsigbiorstwach przetworstwa mleka dziatajgcych w Polsce. Sformutowano cele o

charakterze poznawczym, metodycznym i aplikacyjnym.
Cele o charakterze poznawczym:

- zestawienie, uporzadkowanie i wyjasnienie koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci, zarzgdzania wiedzg,

zarzadzania relacjami z klientami i innowacyjnoscia,

-zdefiniowanie poje¢ i podstaw teoretycznych wyjasniajacych wptyw spotecznej odpowiedzialnosci za

zarzgdzanie wiedzg, zarzadzanie relacjami z klientami i innowacyjnosc.
Cele o charakterze metodycznym:

- opracowanie zestawu narzedzi badawczych umozliwiajgcych  okreslenie wptywu  spotecznej

odpowiedzialnosci na zarzadzanie wiedza, zarzadzanie relacjami z klientami, innowacyjnosc,

-opracowanie autorskiego modelu wptywu spotecznej odpowiedzialnosci na zarzgdzanie wiedzg, zarzgdzanie

relacjami z klientami, innowacyjnos¢ w przedsigbiorstwach przetworstwa mleka w Polsce.
Cele o charakterze aplikacyjnym:

- opracowanie narzedzia, dzieki ktéremu menedzerowie w przedsiebiorstwie mogag oceni¢ wptyw spotecznej
odpowiedzialnosci na zarzadzanie wiedzg, zarzadzanie relacjami z klientami i innowacyjnos¢, narzedzia do

diagnozy poziomu ich realizacjl,

- przygotowanie rekomendacji dla przedsigbiorstw poprzez wskazanie, jak kreowac odpowiedzialno$¢ za
zarzgdzanie wiedza, zarzadzanie relacjami  z klientami i innowacyjnos¢, z uwzglednieniem koncepcji

spotecznej odpowiedzialnosci w strategii biznesowej na rynku.

Sformutowano pytania badawcze:
1. Czy spoteczna odpowiedzialnos¢ pozytywnie wplywa na zarzgdzanie wiedza w przedsiebiorstwie?
2. Czy spoteczna odpowiedzialnosc pozytywnie wptywa na zarzgdzanie relacjami z klientami w
przedsiebiorstwie?
Czy spoteczna odpowiedzialnos¢ pozytywnie wptywa na innowacyjnos¢ w przedsigbiorstwie?
4 Jak kreowa¢ zarzadzanie wiedza, zarzadzanie relacjami  Z klientami i innowacyjnos¢ z

uwzglednieniem koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci w przedsigbiorstwie
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Hipotezy:

1. Spoteczna odpowiedzialno$¢ w przedsigbiorstwie wptywa pozytywnie na zarzadzanie wiedzg.

2. Spoteczna odpowiedzialno$¢ w przedsiebiorstwie wptywa pozytywnie na zarzgdzanie relacjami

z klientami.

3. Spoteczna odpowiedzialno$¢ w przedsigbiorstwie wptywa pozytywnie na innowacyjnos¢.
Dobor do proby byt celowy. Badaniem objeto wszystkie przedsigbiorstwa przetworstwa mleka dziatajgce na
terenie Polski, ktore miaty znaczacy udziat w rynku mleka i posiadaty strategie spotecznej odpowiedzialnosci
lub podejmowaly dziatania wdrazania strategii spoteczne;j odpowiedzialnosci. Zastosowano technike badan
ilosciowych z wykorzystaniem opracowanego w tym celu kwestionariusza ankiety. Badaniem objeto
specjalistow do spraw CSR. Zebrane dane zakodowano do arkusza Excel. Do weryfikacji wiasciwosci
predykcyjnych skonceptualizowanego modelu badawczego wykonano modelowanie réwnan strukturalnych
metodg czgstkowych najmniejszych kwadratow PLS-PM w programie Warp PLS7.0. Wybor tego narzedzia
analizy uzasadniono tym, ze w naukach o zarzadzaniu i jakosci podejscie  PLS-PM ma szerokie
zastosowanie w modelowaniu zmiennych latentnych. Zaleta PLS-PM jest mniejsza wariancja oszacowan, a
zatem wieksza precyzja estymacji parametrow i wigksze prawdopodobienstwo uzyskania istotnych
wspotczynnikow sciezkowych (tu ujawnia sie moc predykcyjna modelu PLS-PM. Model ma wiele zalet, moze

by¢ wykorzystany dla prob o niewielkiej liczebnosci.

W rozdziale pierwszym odniesiono sie do teorii interesariuszy, przedstawiono paradygmat zrownowazonego
rozwoju, paradygmat odpowiedzialnosci spotecznej i ekologicznej, koncepcje spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw, odniesiono sie  do rozumienia spotecznej odpowiedzialnosci w réznych nurtach

zarzadzania, przedstawiono kluczowe definicje i modelowe ujecie koncepcji.

W rozdziale drugim przedstawiono problematyke zarzadzania wiedzg, dokonano przegladu definicji i
wskazano na rozwoj pojecia, odniesiono sie do procesow zarzadzania wiedza, pokazano wyniki badan, z
ktorych wynikajg zwigzki miedzy spoteczng odpowiedzialnoscig za zarzgdzaniem wiedzg. Przedstawiono

wptyw spotecznej odpowiedzialnosci na zarzgdzanie wiedzg

W rozdziale trzecim przedstawiono problematyke dotyczaca zarzadzania relacjami z klientami. Odniesiono
sie do ewolucji marketingu i postaw klientow. Wskazano powigzania koncepcji z marketingiem i naukami o
zarzadzaniu i jakosci. Podkreslono rosngca role narzedzi technologii informatycznych. Dokonano przegladu
definicji koncepcji zarzadzania relacjami z klientami, odniesiono sie do koncepcji CRM. Analizie poddano

literature ukazujgca wptyw i powigzania spotecznej odpowiedzialnosci z zarzgdzaniem relacjami z klientami.

W rozdziale czwartym zawarto uwarunkowania rozwoju i innowacyjnosci. Dokonano przegladu definicji
innowacji, ich podziatu. Podkreslono wage innowacji spotecznych, odniesiono si¢ do innowacyjnosci
przedsiebiorstw. Przedstawiono elementy oceny i pomiaru innowacyjnosci: efektywnosg, produktywnosc,
jakos¢ i sprawnosc. Przedstawiono przeglad badan naukowych ukazujgcych wplyw i powigzanie miedzy

spoteczng odpowiedzialnoscig a innowacyjnoscig.

W rozdziale pigtym zamieszczono wyniki badan empirycznych i proponowane modele badawcze, w oparciu o

krytyczny przeglad literatury, wskazano modele tgczace w sposéb syntetyczny spoteczng odpowiedzialnose,
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zarzadzanie wiedza, zarzgdzanie relacjami z klientami i innowacyjnos¢. Autorka wskazata, ze rozdziat ten

jest kluczowy dla ustalenia hipotez badawczych z uwzglednieniem dotychczasowych wynikow badan.

W rozdziale szostym przedstawiono charakterystyke branzy mleczarskiej i przedsigbiorstw przetworstwa
mleka w Polsce, historie mleczarstwa w Polsce i ukazano konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw mleczarskich w

Polsce i na $wiecie. Wskazano, ze podjety problem badawczy jest mato rozpoznany.

W rozdziale siodmym zawarto metodyke badan, cele, przedmiot badan, probe badawcza, zatozenia
autorskiego modelu badawczego, hipotezy badawcze, narzedzia badawcze i konceptualizacje spotecznej
odpowiedzialnosci, zarzadzania wiedza, zarzadzania relacjami z klientami i innowacyjnoscig. Przedstawiono
przebieg badan, metody analizy wynikéw badan empirycznych, charakterystyke narzedzi badawczych i

procedure badawcza.

W rozdziale 6smym znalazia sie weryfikacja hipotez badawczych w sposob koherentny bez koniecznosci
budowania osobnych modeli w celu weryfikacji kazdej z osobna. Wykorzystano konfirmacyjng analize
czynnikowg CFA, mieszczaca sie w ramach modelowania rownan strukturalnych , modele analizy
sciezkowej i inne. Przedstawiono model wptywu spoteczne; odpowiedzialnosci na zarzgdzanie wiedza,
relacjami z klientami i innowacyjno$¢ (model o charakterze aplikacyjnym) W zakonczeniu sformutowani
whnioski, wskazowki o charakterze aplikacyjnym i kierunki dalszych badan.

Merytoryczna ocena pracy

Autorka ~w oparciu o studia teoretyczne przedstawita  charakterystyke podstawowych kategorii
interesariuszy na podstawie literatury przedmiotu (tab. 1.) Przedstawita relacje przedsiebiorstwa z
interesariuszami uwzgledniajgc megatrendy spofeczno-gospodarcze, zrownowazony rozwdj, gospodarke w
obiegu zamknietym, zmiany dotyczgce przepisow prawnych funkcjonowania organizacji i presje rosngcych
oczekiwan spotecznych uwzgledniajacych wysokie standardy etyczne. W skazata bliskoznaczne terminy
zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstwa:  ekorozwdj, zrobwnowazony rozwoj, trwaly rozwoj i
samopodtrzymujgcy sie rozwoj. Wskazata, ze zrownowazony rozwoj to rownowaga migdzy ekonomicznymi,
ekologicznymi i spotecznymi elementami badz aspektami rozwoju gospodarczego, tadu gospodarczego,
przestrzennego i spotecznego z uwzglednieniem potrzeb przysziych pokolen. Przedstawita etapy w rozwoju
60 letnigj historii podejscia do zrownowazonego rozwoju (inspiracji, fascynacji, implementaciji, watpliwosci),
etap nowego impulsu (17 celow zrownowazonego rozwoju, ktory stworzyt podstawy dla globalnej agendy
rozwoju na lata 2015-2030). Wskazata na J. Elkingtona, pomystodawce i prekursora paradygmatu, w
ramach ktoérego rozwija sie wspoiczesna idea spoteczne] odpowiedzialnosci biznesu. Paradygmatem tym
jest potrojna linia przewodnia TBL (The Triple Bootom Line). Koncepcja TBL zaktada réwnowage miedzy
trzema filarami zrownowazonego rozwoju: $rodowiskowym, spotecznym i ekonomicznym. Podkreslita, ze

od roku 2000 stosowany jest termin zrownowazony rozwoj przedsiebiorstwa, rozumiany jako "zaspokojenie
potrzeb bezposrednich i posrednich interesatiuszy firmy (udziatowcy, pracownicy, klienci, grupy nacisku,
spotecznosci) bez narazania swojej zdolnosci do zaspokojenia potrzeb takze przysztych pokolen"

Autorka odnosi sie do wytycznych GRI( Global Reporting Initiative). Habilitantka podkresla, ze duza
odpowiedzialnos¢ za zrownowazony rozwoj spoczywa na przedsiebiorstwach.

Kolejno Autorka pracy  podejmuje zasadniczy ~ problem, jakim jest spoteczna odpowiedzialnos¢
przedsiebiorstw, ktorg KE w Zielonej Ksiedze okreslita jako "koncepcje, zgodnie z ktorg przedsigbiorstwa
dobrowolnie podejmujg dziatania na rzecz lepszego spofeczenstwa i czystego srodowiska" Dokonata



przegladu definicje CSR (tab.3) i ukazata rozwoj pojecia (CSR 1.0, 2.0. 3.0). Odniosta sie do rozwigzan
normy 1SO 26000, wskazata obszary CSR wg tej normy.

Autorka dokonata przegladu modeli CSR ukierunkowanych na warto$ci moralne | ekonomiczne (tab. 4 i 5).
Przedstawione rozwazania wienczy autorskie podejscie do spotecznej odpowiedzialnosci (s. 39).

Z punktu widzenia realizacji celow pracy bardzo wazne miejsce przypada zarzadzaniu wiedzg. Autorka
przedstawita podstawowe definicje zarzadzania wiedzg dostepne w polskiej literaturze (tab.6), odniosta sie
do celéw, procesow i modeli zarzgdzania wiedza, wskazata na wielos¢ modeli. Pokazata wplyw spotecznej
odpowiedzialnosci na zarzadzanie wiedzg. Powotujac si¢ na badania dostepne w literaturze wskazata, ze
spotfeczna odpowiedzialnos¢ ma pozytywny wplyw na zarzadzanie wiedza w organizacjach, wskazata
jednoczesnie, ze badania w tym zakresie sg na wczesnym etapie.

Ukazata ewolucje praktyki marketingowej (tab.7) wskazata na rozwoj marketingu relacji, podkreslita, ze na
przestrzeni czasu marketing relacji pogtebiat sie¢ w nurcie dotyczacym zadowolenia klientow, wartosci
konsumenckiej, lojalnosci, koncentracji sity nabywczej i jakosci Podkreslita znaczacg role klienta i wiedzy o
nim. Przedstawita strategie zarzadzania z klientami, w tym podstawowe definicje i podejscie do rozumienia
zarzadzania relacjami z klientem (tab.8). Wskazata, ze koncepcja CRM traktowana jest filozofia, strategia,
technologia. Wskazata przewidywane trendy w CRM, ktore wplyng na przyszios¢ rozwigzan tj. spéjna
komunikacja, automatyzacja, sztuczna inteligencja i rozwdj internetu rzeczy. Podkresla, ze wdrozenie
systemu CSR wymaga profesjonalnej wiedzy i umiejetnosci menedzerow, zaangazowania pracownikow i
czesto zmiany mentalnosci przedsigbiorstwa. Sformutowata autorskie podejécie do zarzadzania relacjami z
klientami jako procesu biznesowego polegajgcego na kreowaniu wartosci dla organizacji i klientow, integracji
wielokanatowej komunikacji, zarzadzania informacjg z uwzglednieniem przywodztwa, pracownikow i klientow.
Wskazata komponenty zarzadzania relacjami z klientami. Podkreslita, ze autorzy koncentrujg sie na trzech
komponentach: technologii, ludziach i procesach biznesowych. Przegladu komponentow CRM dokonano w
tab. 9. Autorka pracy przyjeta, ze strategia CRM w przedsigbiorstwie dyktuje zmiany dotyczace komunikacji
dwukierunkowej z interesariuszami, znaczenie lidera przywodcy, kultury organizacyjnej, technologii CRM i
orientacji na klienta. Kolejno przedstawia wptyw spotecznej odpowiedzialnosci na zarzadzanie relacjami z
klientami, wskazuje na potrzebe $wiadomego budowania strategii opartej na spotecznej odpowiedzialnosci
oraz jej wplywu na budowanie relacji z klientami, podkresla, ze spoteczna odpowiedzialno$¢ to nowy sposob
na osiggniecie sukcesu gospodarczego przez o przedsigbiorstwa.

Waznym  problemem podjetym w pracy s3 powigzania pomiedzy innowacyjnoscia a spoteczng
odpowiedzialnoscig przedsigbiorstw. Autorka pokazata ewolucje znaczenia innowacji, dokonata przegladu
poje¢ innowacji wg 28 autorow (tab. 10), wskazata typologie innowaciji. Omowita innowacje spoteczne,
ekologiczne (ekoinnowacje) i wskazata ich cele. Podkresla, ze zrodiem innowacji jest to wszystko, co
inspiruje cztowieka do procesu zmian. Wskazata takze ze kazde podejécie do innowacyjnosci dazy do
zapewnienia rozwoju przedsigbiorstwa i poprawy konkurencyjnosci. Przedstawia takze problemy zwigzane
ze zdolnosciami innowacyjnymi przedsiebiorstw. Wskazuje, ze innowacyjnos¢ najczesciej jest analizowana
jako cecha przedsigbiorstwa lub umiejetno$¢ wdrazania nowosci. Podkresla konieczno$¢ zaangazowania w
innowacje. Autorka przyjeta autorskie podejscie do innowacyjnoséci (s. 91) oraz wskazata elementy oceny i
pomiaru innowacyjnosci, do ktorych zaliczyta; efektywno$¢, produktywnose, jakosc¢ i sprawnos¢. Przedstawita
wplyw spotecznej odpowiedzialnosci na innowacyjnos¢. Wskazata w oparciu o przeglad literatury, ze istnieje
luka badawcza w tej tematyce, co wymaga kontynuacji badan.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ — stanowi inspiracje  dla innowacyjnosci, przyczynia sie do redukowania
szkodliwego  dziatania cziowieka na sSrodowisko i spofeczenstwo, przynosi  korzysci ekonomiczne
przedsiebiorstwom. Innowacyjnos¢ jest wypadkowa spotecznej odpowiedzialnosci.



Kolejne omawiane problemy zwigzane s3 z wynikami badan, ktére zostaty opublikowane w literaturze przez
réznych autorow w ramach problemu badawczego podjetego przez Habilitantke. Wskazata na réznorodne
podejscie do pomiaru, analizowania i skutecznosci spotecznej odpowiedzialnosci. Podkresla wystepowanie
trudnosci zwigzanych z pomiarem CSR, bo efekty zwigzane z realizacja koncepcji czesto oparte sg na
wartosciach niematerialnych, ktére sg trudne do zmierzenia. Przedstawita takze rozwigzania z zakresu
raportowania spotecznej odpowiedzialno$ci wskazujgc przewidywane rozwigzania, dotyczace roku 2026 i
2027. Podkreslita, ze z przegladu opublikowanych wynikéw badan wynika, ze ma miejsce wzrost liczby
wskaznikow, ktore majg na celu opisywanie koniunktury wsrod przedsiebiorstw  spetniajgcych okreslone
wymogi CSR. Podkresla niedosyt metod i narzedzi umozliwiajgcych — skuteczne i nieskomplikowane
dokonywanie pomiaru. Autorzy analizowanych prac podkreslajg wazno$¢ podejscia do CSR w
przedsiebiorstwie oraz wpltyw spotecznej odpowiedzialnosci na  kluczowe filary zarzadzania
przedsiebiorstwem w perspektywie dtugoterminowego sukcesu biznesowego.

Przedstawita takze opublikowane wyniki badan w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci i zarzadzania
wiedza. Podkresla, ze miaty miejsce nieliczne badania ukazujgce wplyw CSR na KM w kontekscie
zarzadzania zmianami. Przytoczyta wyniki badan prowadzonych w innowacyjnej firmie hiszpanskiej, gdzie
opracowano model integracji etyki i CSR i wykazano wplyw na tworzenie wiedzy i innowacyjnosci. Kolejne
badania dowiodty, ze CSR jest procesem akumulacji wiedzy, a zarzadzanie strategig spoteczne;
odpowiedzialnosci wptywa na proces zarzadzania wiedza. Z innych badan wynika, ze wiedza z zakresu
CSR jest tworzona i wykorzystywana w procesie zarzadzania wiedza. Podkreslono, ze raportowanie w
zakresie CSR wystepuje coraz czesciej w przedsiebiorstwie, ktore  chce sie wykaza¢ swoim
zaangazowaniem spotecznym. Z badan z lat 2009-2017 wynika, ze przyjecie CSR jest w wiekszym
zakresie przedmiotem zainteresowania teoretycznego i koncepcja ta jest dobrze omoéwiona w literaturze,
natomiast brakuje doswiadczenia i wiedzy potrzebnej do wdrozenia rozwigzan w praktyce, brak takze badan
empirycznych i modeli wskazujacych sposoby wzmacniania dziatan CSR by poprawi¢ sukcesy biznesowe.
Badania dowodza tez, ze CSR to gtowny proces akumulacji wiedzy i doswiadczenia w przedsiebiorstwie
(banku). Badacze udowodnili, ze wewnetrzna CSR i KM mogg by¢ podstawag zrownowazonej kultury
bankowej. Inne badania dowodza, ze lokalizowanie wiedzy i zarzadzanie nig zwigzane jest z CSR.

Autorka stwierdza, ze istnieje wplyw  spoteczne] odpowiedzialnosci na zarzadzanie wiedzg i jest to wazny
obszar badawczy, wyniki badan potwierdzaja istnienie zaleznosci miedzy nimi, ale wskazujg luke poznawcza
w obrebie konceptualizacji, definicji, poje¢ i budowania konstruktow teoretycznych i praktycznego
stosowania pomiarow.

Badania empiryczne dotyczace spotecznej odpowiedzialnosci i zarzadzania relacjami z klientami to kolejny
wazny obszar badawczy podjety w pracy habilitacyjnej. Analizowano badania z okresu 2011-2020. Wynika z
nich, ze wizerunek firmy jako odpowiedzialnej spotecznie zwigksza pozytywne nastawienie klientow wobec
firmy. Spoteczna odpowiedzialnos¢ wptywa na wzrost zaufania klientow (badaniem objeto mtodych klientow
kupujacych produkty elektroniczne w Chinach). Badano zaufanie oparte na kompetencjach, zyczliwosci i
tozsamosci. Kolejne badania dowiodty, ze CSR jest skutecznym narzedziem marketingu relacji. Ponadto
wynika z nich, ze publikowanie raportéow CSR to najbardzie] preferowane narzedzie wsrod firm, wpltywajgce
na postrzeganie wynikow CSR przez klientow. Badanie Ch. Sun (2020) dowodza, ze dogtebne
zrozumienie roli CSR pomaga menedzerom uzasadni¢ decyzje o uruchomieniu projektow CSR. Te i inne
badania przedstawione przez Habilitantke dowodza, ze istniejg rozne podejscia autorow do powigzan
miedzy CSR i CRM, dotyczg one ram konceptualnych, definicji spotecznej odpowiedzialnosci. Ponadto
wystepuja luki o charakterze eksplanacyjnym, dotyczgce wptywu i zwigzkow miedzy zmiennymi.

Badania empiryczne dotyczace spoteczne; odpowiedzialnosci i innowacyjnosci to kolejny wazny problem
warunkujgcy osiggniecie celow postawionych przed niniejszg praca. Przedstawiono badania z lat 2011-2022.
Po roku 2020 nastgpit wzrost badan w tym zakresie. Z wczesniejszych badan wynika, ze inwestycje

W/
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potrzebujg trzech lat, by ukazac¢ wptyw CSR na innowacyjno$¢, wskazywano na rozny charakter zwigzku
miedzy implementacjg spoteczne] odpowiedzialnosci a innowacyjnoscia. Z innych badan wynika, ze
spoteczna odpowiedzialno$¢ implikuje innowacje spoteczne, ponadto  spoteczna odpowiedzialnos¢
powigzana jest z zarzadzaniem réznorodnoscig i wptywa na innowacyjnos¢ przedsiebiorstwa. Autorka
przywoltuje takze wyniki badan polskich autorow M. Zasempowskiego i Sz. Cyferta (2021), ktorzy ocenili
wplyw spotecznej odpowiedzialnosci przy wprowadzaniu innowacji produktowych i procesowych w sektorze
MSP (1286 przedsigbiorstw poddano badaniu). Z badan wynika, ze spoteczna odpowiedzialnos$¢ ksztattuje
kulture innowacyjnosci, ktora tworzy nowe modele biznesowe, produkty, ustugi lub procesy prowadzgce do
wzrostu produktywnosci na poziomie firmy, jak i w tancuchu dostaw. Z badan wynika, ze spoteczna
odpowiedzialnos¢ wptywa na innowacyjnosc¢ i jest srodkiem do uzyskania sukcesu rynkowego.

Waznym problemem podjetym w pracy sg modele empiryczne taczace spoteczng odpowiedzialnos¢,
zarzadzanie wiedza, zarzadzanie relacjami z klientem i innowacyjnoscig (lata 2011- 2021) Przedstawiono 14
modeli badawczych taczacych te obszary (tab. 111 12). Wskazano na jeden przypadek potgczenia CSR i KM,
piec CSR i CRM oraz 8 CSR i innowacji. Hipotezy zawarte w przedstawionych modelach zostaty
potwierdzone. Materiat empiryczny pozyskany zostat przez ankiety. Do weryfikacji hipotez i opracowania
wynikoéw badan korzystano z modeli strukturalnych SEM, PLS-PM, regresji liniowej, regresji logistyczne;j

(tab.23). W wigkszosci badan uzyto 5 lub 7 stopniowej skali Likerta.

Po dokonaniu przegladu wielu badan Autorka pracy stwierdza, ze zagadnienie nie jest wystarczajgco
zbadane, badania sg wybiorcze, brak badan, ktore w zintegrowany sposob ukazywatyby wptyw spotecznej
odpowiedzialnosci na zarzadzanie wiedza, relacjami z klientem i innowacyjnoscig.

Autorka kolejno przedstawia funkcjonowanie przedsigbiorstw sektora przetworstwa mleka w Polsce.
Pokazano rozwoj sektora mleczarskiego w Polsce. Przedstawiono atuty spotdzielni, jako dominujacej formy
branzy mleczarskiej. Przedstawiono polskie przedsigbiorstwa przetworstwa mieka (tab. 14) oraz ranking
wg obrotu w latach 2009-2021.

Przedstawiono wyniki badan w Polsce na przyktadzie SM Miekowita w 2005 roku, z ktorych wynika, ze
dziatania spotdzielni w wymiarze spotecznym odpowiadaty idei spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Autorka przytacza wyniki wybranych autorow, dotyczace aspektow spotecznej odpowiedzialnosci w
przedsiebiorstwach mleczarskich. W tab. 16 prezentuje podstawowe badania z zakresu CSR ze
szczegblnym uwzglednieniem przedsiebiorstw  przetworstwa mleka w latach 2009-2022. Dominujg tu
badania prowadzone na rynku chinskim (Chiny to trzeci co do wielkosci  producent mleka na swiecie i
najwiekszy importer). Znaczenie strategii spoteczne; odpowiedzialnosci wzrasta w przedsiebiorstwach
przetworstwa mleka (spotdzielnie, spoftki komercyjne w tym zagraniczne), cO wynika z wielu wytycznych

dotyczacych rozwoju zrownowazonego przedsiebiorstwa.
Autorka w pracy zawarta czesc, ktora zawiera podstawy teoretyczne prowadzonych badan.

Przedstawita cele badawcze. Wskazuje, ze gtownym celem monografii jest teoretyczne i empiryczne
rozpoznanie i uzyskanie wiedzy odnoszacej sie do praktycznego wymiaru spotecznej odpowiedzialnosci,
zarzadzania wiedza, relacjami z klientem i innowacyjnoscig w przedsiebiorstwach przetworstwa mileka,
dziatajgcych w Polsce. Okreslono cele poznawcze, metodyczne | aplikacyjne. Sformutowano cztery pytania
badawcze. Okreslono przedmiot badan, do badan zaproszono 224 podmioty gospodarcze (badanie
prowadzono w latach 2019-2020). Kwestionariusz ankiety skierowano do kadry zarzadzajgcej i specjalistow
odpowiedzialnych za wdrazanie dziatan zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialnoscig. Uzyskano odpowiedzi
od 72 jednostek (32%). Probe mozna uznaé¢ za reprezentatywng z uwagi na znaczacy udziat spotdzielni
mleczarskich w rynku mleka. W tab. 17 przedstawiono dane respondentow. Respondentami byto 36 0os6b na
stanowiskach kierowniczych i 36 pracownikow specjalistow.



Dobor do proby byt celowy, pozwolit on na dobranie elementéw ze wzgledu na poszukiwany rezultat, dzigki
ktoremu mozna uzyskac¢ nowe spojrzenie na problem. Przedsiebiorstwa objete badaniem aktywnie dziataty
na rynku przetworstwa mleka w Polsce i posiadaty strategie CSR lub podejmowaty dziatania majgce na celu
wdrozenie strategii spotecznej odpowiedzialnosci.

Ograniczeniem badan byta pandemia COVID-19, brak nadzoru nad tym, kto wypetnia ankiete elektroniczng,
oraz nieche¢ do udziatu w badaniach. Zapewniono anonimowo$¢ osobom wypetniajagcym kwestionariusz
ankiety. Autorka byta czionkinig kapituty XIlIl Rankingu Spotdzielni Mleczarskich, co utatwito kontakt z
osobami zarzgdzajacymi w spotdzielniach i zweryfikowanie oraz korekte kwestionariusza badawczego.
Badania rozpoczeto 27-29 XI 2019 podczas Targow Mieczarskich MLEKO-EXPO. W marcu badania
utrudnita pandemia, dalsze badania prowadzono za posrednictwem Internetu.

Autorka przedstawita model badawczy, ktdérego celem byto uwidocznienie zaleznosci pomiedzy przyjetymi
zmiennymi, ktore sg przedmiotem analiz. W modelu wyrozniono cztery zmienne: spoteczna
odpowiedzialnos¢ CSR, zarzadzanie wiedzg KM, zarzadzanie relacjami z klientami CRM i Innnowacyjnosc¢ |.

Relacje miedzy tymi zmiennymi to hipotezy wymagajgce weryfikacji. Zatozono, ze zmienne majg charakter
pomiaru reflektywnego. Zmienna reflektywna zawiera w sobie zmienne manifestujgce czyli obserwowalne
wskazniki  takiej zmiennej, ktore sg stworzone po to, by tresciowo odzwierciedlac przestrzen
manifestowania sie zmiennej latentnej w rzeczywistosci. Uzycie wskaznikow zmiennej reflektywnej posiada
okreslone zalety. Habilitantka (za Diamantopoulusem) wskazata, ze umozliwiajg przeprowadzenie
konfirmacyjnej analizy czynnikowej, powigzane z tym oceny odnoszg sie do trafnosci i rzetelnosci twierdzen
testowych wykorzystywanych do pomiaru zmiennej reflektywnej. Wskazata ponadto, ze jesli zmienne
przejdg ocene kryterium rzetelnosci, to prowadzg do znacznej redukcji btedu pomiarowego i duzego
zaufania do obserwowanych wynikow.

Model badawczy przyjety w pracy sktadat sie z czterech etapow (rys.4) i obejmowat:

- identyfikacje zmiennych obserwowalnych, opisujacych poziom spotecznej odpowiedzialno$ci, zarzgdzanie
wiedzg, zarzadzanie relacjami z klientami i innowacyjnosc,

-ocene jakosci modelu zewnetrznego prezentujgcego relacje miedzy zmiennymi,

- ocene sity i kierunku wptywu spotecznej odpowiedzialno$ci na zarzadzanie wiedzg, zarzgdzanie relacjami z
klientami i innowacyjnosc,

- ocene jakosci modelu wewnetrznego opisujgcego relacje zachodzace migdzy zmiennymi.

Zastosowano diagram $ciezkowy, ktory przedstawia zaleznosci bezposrednie miedzy zmiennymi. W oparciu
o cztery zmienne sformutowano trzy hipotezy (konceptualizacja i operacjonalizacja), wskazano przestanki ich
wyboru i sposoby weryfikacji przy uzyciu narzedzi badawczych. Weryfikacja hipotez polega na zbadaniu
wystepowania istotnych zaleznosci kierunkowych pomiedzy przyjetymi zmiennymi. Weryfikacja hipotez
umozliwia uzyskanie odpowiedzi na postawione pytania badawcze i realizacje celéw badawczych. Kolejno
przedstawiono opis narzedzi badawczych, ankieta posiada pie¢ czesci, wykorzystano skale Likerta (7-
stopniowa). Pokazano sposob weryfikacji modelu.

W ujeciu tabelarycznym przedstawione zostaty zmienne przyjete w pracy (tab. 18-21):

- zmienna spoteczna odpowiedzialnoé¢ CSR- etapy: tad korporacyjny, praca cztowieka, praktyki z zakresu
pracy, srodowisko naturalne, uczciwe praktyki operacyjne, zagadnienia konsumenckie (tab. 18),

- zmienna zarzadzanie wiedzg KM- etapy: lokalizacja, pozyskiwanie i rozwoéj wiedzy, transfer, zachowanie i
wykorzystanie wiedzy (tab. 19),

- zmienna zarzadzanie relacjami z klientami CRM- etapy: komunikacja dwukierunkowa, przywodztwo a
CRM, orientacja na klienta (tab. 20),

- zmienne innowacyjnosci |- etapy: efektywnos¢, produktywnos¢, jakos¢, sprawnosc (tab. 21).
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Kolejno Autorka pracy przedstawita przebieg badan (rys. 5) oraz opisata metody analizy danych.
Przedstawiono  wyniki postepowania badawczego (rozdziat VIII). Autorka wskazata, ze realizacja celow
badawczych pracy na ptaszczyznie poznawczej | empirycznej prowadzi do kolejnego etapu, jakim jest
weryfikacja modelu badawczego. Analiza wynikéw badan zawarta zostata w dwoch czeéciach, podstawowe
statystyki opisowe, testowanie normalnosci rozktadow, korelacje miedzy zmiennymi oraz podstawowe
zmienne, ponadto przedstawiono interpretacje wynikow modelu badawczego oraz weryfikacji hipotez.
Wyniki przedstawiono w formie opisowej, tabelarycznej i na rysunkach. Dokonano analizy pomiarowe;j
mierzonych zmiennych, analizy wynikow konfirmacyjnej analizy czynnikowej (tab. 30), analizy trafnosci
roznicowej i relacji miedzy zmiennymi (tab. 31, 32). W wyniku przeprowadzonych analiz przedstawiono
interpretacje wynikow czesci  strukturalnej modelu. Na rys. 9 przedstawiono oszacowanie siy i istotnosci
relacji miedzy zmiennymi w testowanym modelu. Hipotezy zostaty  pozytywnie zweryfikowane.
Przedstawiony model stanowi rekomendacje dia praktyki jak mozna kreowac zarzadzanie wiedzg,
zarzadzanie relacjami z klientami i innowacyjnos¢  z uwzglednieniem spotecznej odpowiedzialnosci w
przedsigbiorstwie. W zakonczeniu zawarto odniesienia do teorii oraz wynikow opublikowanych badan o
zasiegu miedzynarodowym.

Autorka opracowata autorski model wptywu spoteczne] odpowiedzialnosci na zarzgdzanie wiedzg, relacjami
z klientem i innowacyjnoscia. Cele pracy zostaly zrealizowane. Monografia wypetnia luki w obszarze
teoretycznym, empirycznym i aplikacyjnym.

Praca zostata oparta na 335 pozycjach literatury zwartej, 44?2 artykutach, 8 aktach prawnych, 49 pozycjach
materiatow zrodtowych, 40 pozycjach neografii. Dobor srodet literaturowych oceniam pozytywnie, sg to prace
wazne, aktualne, dobrze dobrane i odpowiednio wykorzystane. Umozliwity realizacje celow postawionych
przed praca. Percepcje tresci utatwia 33 tabel i 9 rysunkow.

Uwagi, wymagajace ustosunkowania sie Habilitantki:

Na stronie 31 pracy Autorka stwierdzita: "Z zatozenia norma ISO 26000 nie jest formg certyfikacji"...jest to
niepoprawne sformutowanie (pewien skrot myslowy). Wprowadzenie rozwigzan normy moze stanowi¢
podstawe do ubiegania sie o certyfikacje. Sama norma nie jest formg certyfikacji. Na stronie 121 tytut tab.
obejmuje lata 2009-2021, w tabeli pokazano lata 2010-2021. Dlaczego innowacyjnos¢ traktowana jest jako
wypadkowa spoteczne; odpowiedzialnosci- co za tym przemawia. Z czego wynika potrzeba raportowania
niefinansowego.

Wktad do nauki

Przeprowadzone badania i ich wyniki umozliwiajg zmniejszenie luki o charakterze teoriopoznawczym, z
ustalen i wnioskow wynikajgcych z podjetych badan literaturowych wynika, ze mimo wielu projektow
badawczych podejmowanych w réznych dyscyplinach naukowych nadal brakuje publikacji pokazujgcych
empiryczne badania dotyczgce wptywu spotecznej odpowiedzialnosci na kluczowe filary w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem. Za wktad do nauk o zarzadzaniu i jakosci mozna uznac:

- usystematyzowanie  dorobku literaturowego dotyczgcego  spotecznej odpowiedzialnosci,
zarzadzania wiedzg, relacjami z klientami i innowacyjnosci oraz okreslenie trendow rozwojowych w
tych obszarach i podjecie prob ich odniesienia do paradygmatow zarzgdzania (zbior pojec i teorii
tworzacych podstawy danej nauki), sformutowanie propozycji autorskich definicji, sformutowanie i
potwierdzenie hipotez badawczych dotyczacych wptywu  spotecznej odpowiedzialnosci na
zarzadzanie wiedza, relacjami z klientami i innowacyjnos¢, sprawdzenie teoretycznej koncepcji

wptywu wyroznionych  konstruktow teoretycznych, wykorzystujgcych materiat empiryczny z
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przedsiebiorstw  przetworstwa mleka dziatajagcych w Polsce, pokazanie znaczenia wptywu
konstruktow teoretycznych z zarzadzaniu przedsigbiorstwem

_ ustalenie autorskiego podejscia do  zbadania wptywu  spotecznej odpowiedzialnosci na
zarzadzanie wiedza, relacjami z klientami i innowacyjnosc,

- opracowanie modelu wptywu spotecznej odpowiedzialnosci na zarzadzanie wiedzg, zarzadzanie
relacjami z klientami i innowacyjnos¢, ktory moze byc narzedziem ufatwiajgcym zarzgdzanie
przedsiebiorstwem  z uwzglednieniem spotecznej odpowiedzialnosci, model cechuje sig
uniwersalnoscia, elastycznoscig i mozliwoécia wprowadzania zmian, ma charakter aplikacyjny jako
narzedzie, ktore dostarcza wiedzy w jaki sposob ksztattowac dziatania w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci, zarzadzania wiedzg, relacjami z klientami i innowacyjnoscia,

- zaproponowane rozwigzania moga stanowi¢ impuls dla rozwoju teorii spofecznej

odpowiedzialnosci oraz szeroko pojetych nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Ogolna ocena monografii jest pozytywna. Stanowi ona istotny wktad w rozwdj nauk o zarzadzaniu i jakosci.
Pozwala na sformutowanie dalszych kierunkow badan. Umozliwia lepsze rozumienie znaczenia
spotecznej odpowiedzialnosci w realizacji sukcesu przedsiebiorstw w powigzaniu z zarzadzaniem wiedzg,
relacjami z klientami i innowacyjnoscia. Na tej podstawie stwierdzam, ze monografia spetnia wymagania
stawiane w art. 219 ustawy w odniesieniu do osiggniecia naukowego, stanowiacego znaczny wkiad w
rozwoj dyscypliny.

4. Aktywnos$¢ naukowa

Aktywnos¢ naukowa Habilitantki obejmuje trzy gtowne nurty badawcze:

1 Uwarunkowania rozwoju kapitatu ludzkiego w obszarach wiejskich.

2 Perspektywy rozwoju spotecznej odpowiedzialnosci w biznesie.

3. Zréwnowazony rozwoj w praktyce przedsiebiorstw.
Badania w ramach pierwszego nurtu obejmowaty wspotprace z pracownikami Instytutu Ekonomiki Rolnictwa
i Gospodarki Zywnosciowej- PIB w Warszawie, byty prowadzone w ramach trzech projektow badawczych:

- miedzynarodowego projektu 513705 CEEC pt. Agri Politcy Agro Economic Policy analysis of the new
member states, the candidate states and the countries of the Western Balkan” w 2007 roku,

- miedzynarodowego projektu, zadanie 4015 pt. Czynniki marginalizacji | konkurencyjnosci  w strukturze
spoteczno-ekonomicznej polskiej wsi po akcesji do UE w latach 2005- 2009.

Habilitantka przedstawita konstruktywne wnioski w ramach pierwszego nurtu badawczego, wynikajace z
prowadzonych badan. Efektem wspotpracy jest 15 publikacii (zat. 5), w tym szczegolnie wazna praca to : Z.,
Florianczyk, K. Czaplewski, E. Stawicka (2009) New paradigm of rural development new challengers for
extension services, w: K. J. Neuwirth, K. Wagner (red.) Multifuntional territories: importance of rural areas
beyond food production.Rural Areas and Development, Warsaw:Institute of Agricultural and Food
Economics, 275-284 (zat.5)

- Projekt badawczy NCN N 114 165638 Spoteczna odpowiedzialnosc matych i $rednich
przedsiebiorstw agrobiznesu z obszarow wiejskich (na przyktadzie wojewodztwa mazowieckiego),
habilitantka petnita funkcje gtownego wykonawcy w projekcie. Efektem badan jest 13 publikacji, w
tym jako szczegoOlnie wazna sostata uznana monografia wspotautorska: J. Wotoszyn, E. Stawicka,
M. Ratajczak (2012) Spoteczna odpowiedzialno$¢ matych i srednich przedsigbiorstw agrobiznesu z

obszarow wigjskich, Warszawa, Wydawnictwo SGGW.
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Kolejny nurt badawczy dotyczy perspektyw rozwoju spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. W ramach tego
nurtu nalezy wskazac na:

- teoretyczne podejscie do kierunkow rozwoju spotecznej odpowiedzialnosci, w ramach ktérego powstato 12
prac, w ktorych  wskazano warunki wdrazania  spotecznej odpowiedzialnosci, range spotecznej
odpowiedzialnosci, role uczenia sie, tworzenia i dzielenia sie nig, role ryzyka innowacyjnego, uwarunkowania
i konsekwencje ksztattowania relacji z otoczeniem biznesowym, zwigzki celow ekonomicznych, spotecznych
i ekologicznych ze zrownowazonym rozwojem spoteczno-gospodarczym. Na podkreslenie w tym obszarze
zastuguje praca E. Stawickie] z 2015 roku pt. Spoteczne praktyki rynkowe przedsiebiorstw w obszarze
relacji z konsumentami, Journal of Agrobusiness and Rural Development, Poznan.

- identyfikacje dziatan podejmowanych przez przedsiebiorstwa w zakresie poszczegolnych obszarow
koncepcji CSR, ten obszar badawczy zwigzany byt ze wspoipracg Habilitantki od 2014 roku z pracownikami
SGH z Zaktadu Przedsiebiorstwva  Rodzinnego. Badania dotyczyty  firm rodzinnych, wyniki badan
prezentowane byty na konferencjach i seminariach. Efektem badan jest 9 publikacji. Jedna z wazniejszych
prac jest E. Sawicka, M. Dudek z 2019 roku pt. Analiza zmiany wybranych  czynnikéw spoteczno-
demograficznych rodzinnych gospodarstw rolnych w Polsce w latach 2010- 2016. Kwartalnik Nauk o
Przedsiebiorstwie 50(1). Prowadzac badania w ramach wskazanego nurtu Habilitantka odbyta staz naukowy
w Turcji w dniach 1-31 X 2016, ktory byt kontynuowany i obejmowat 9 (pieciodniowych ) wyjazdow do
Alanya Alaaddin Keykubat University. Staz umozliwit przeprowadzenie badan, udziat w 5 konferencjach w
Turcji, gdzie Habilitantka w referatach przedstawiata wyniki swoich badan. Efektem wspotpracy z profesorami
z Uniwersytetu w Turcji sg cztery artykuty opublikowane w renomowanych wydawnictwach, miedzy innymi w
Nowym Jorku. Habilitantka wspotpracowata takze poprzez program Erasmus+ z naukowcami z Grecji dwie
prace). W ramach przedstawionego nurtu powstato 22 prace w ktorych podkreslano wzrost  potrzeby
wdrazania CSR w firmach polskich i tureckich, potrzebe zmiany modeli biznesowych w kierunku
rownowazenia celdw ekonomicznych, spotecznych, ekologicznych, korzysci wynikajgcych z wdrazania CSR,
powigzania dziatan w obszarze CSR z kulturg narodowa, podobienstwa w rozwoju koncepcji CSR, w tym w
zakresie raportowania niefinansowego.

Trzecim nurtem badawczym jest zrownowazony rozwoj w praktyce przedsiebiorstw, zwigzany jest z
badaniami zwiazanymi ze zobowigzaniem przedsiebiorstw do rozwoju gospodarczego z uwzglednieniem
przedsiewzie¢ zmierzajacych do poprawy jakosci zycia pracownikow, spoteczenstwa oraz srodowiska
naturalnego. Konieczne stato sie dgzenie do zrownowazonego rozwoju w skali lokalnej, regionalnej,
narodowej i globalnej. Nalezy podkreslic tu aktywnos¢ naukowg kontynuowang w SGH w latach 2019-2012.,
gdzie Habilitantka byta wykonawca w projekcie pt. Przedsiebiorstwo wobec wymogoéw zrownowazonego
rozwoju. Wyniki analiz zaprezentowano na trzech konferencjach naukowych, w SGH i w Akademii WSB w

Dgbrowie Gorniczej.

Ponadto w ramach trzeciego nurtu badawczego Pani dr Ewa Stawicka petnita funkcje kierownika
pomocniczego W migdzynarodowym projekcie DIN-ECO, Boosting Digital Innovation and Transformation
Capacity of HELs in an Entrepreneurial Ecosystem, realizowany byt od lipca do grudnia 2022.
Upowszechnianie wynikow badan miato miejsce w uniwersytetach w Serbii, Wioszech, Turcji, Danii i Grecji.
Ponadto uczestniczyta w warsztatach i same niektore organizowata. Efektem badan w tym nurcie jest 9
artykutow. Wyniki badan Habilitantka prezentowata na czterech miedzynarodowych konferencjach w latach
2022-2023. Nalezy wskazac na znaczacg publikacje, ktora powstata w ramach nurty trzeciego, jaka jest
wspotautorska monografia M. Bukowski, J. Majewski, A. Sobolewska, E. Stawicka, A. Suchon (2022)
Wybrane ekonomiczne i prawne aspekty wytwarzania energii  z instalacji fotowoltanicznych w
gospodarstwach rolnych wojewodztwa mazowieckiego, Warszawa, SGGW.

Wspotpracuje przy organizowaniu letnich szkol zwigzanych z Suastanability Development, w ktorych
uczestnicza przedstawiciele swiata nauki z Austrii, Holandii, Niemiec, Szwecji i Danii.
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Oprécz wskazanych obszarow zainteresowan badawczych Habilitantka zajmuje sie problematykg rozwoju
spotecznie odpowiedzialnych nieruchomosci, rozwigzan w zakresie mieszkalnictwa w Polsce i Finalandii. (
projekt badawczy A Social Media based AH Communications Prtfolio AHBookCP- styczen- grudzien 2022.

Uczestniczyta w latach 2015- 2024 pieciokrotnie w stazach jako visiting profesor w uniwersytetach w Turcji,
Grecji, totwie, Hiszpanii i Francji. Aktywnos¢ naukowg Habilitantki oceniam pozytywnie.

Osiagniecia dydaktyczne

Habilitantka prowadzita i prowadzi w SGGW zajecia w postaci wyktadow i ¢wiczen z nastepujgcych
przedmiotow: metodyka nauczania, etyka biznesu,  gospodarowanie kapitatem ludzkim, spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu, psychologiczne aspekty pracy, kultura w kontaktach zawodowych, seminaria
dyplomowe. Prowadzita takze zajecia na studiach podyplomowych: CSR - strategia spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu oraz kurs ,Systemy etyczne w dziatalnosci gospodarczej (lata 2014-2015).
Prowadzita zajecia n w jezyku angielskim w roku 2023/24 w SGGW: Psychosocial Aspects of Work. Jest
promotorem 64 prac magisterskich i licencjackich w SGGW. Sprawowata opieke nad doktoratem programu
Erasmus+ oraz nad stypendystg Polskiego komitetu ds. UNESCO z Ukrainy. Uczestniczyta osiem razy w
wymianie akademickiej w ramach programu Erasmus + 1 wygtosita 11 wyktadéw. Przeprowadzita 26 godzin
hospitacji zaje¢ w Instytucie Zarzadzania SGGW. Dziatalno$¢ dydaktyczng oceniam pozytywnie.

Osiagniecia organizacyjne

Habilitantka wykazuje duzg aktywno$¢ organizacyjng. Przejawia sie ona w cztonkostwie w komitetach
organizacyjnych  konferencji naukowych o zasiegu krajowym i miedzynarodowym, aktywnosci  przy
organizacji obchodéw z okazji jubileuszu SGGW, Wydziatu Ekonomicznego SGGW. Petnita funkcje cztonka
ds. oceny okresowej pracownikow, do spraw hospitacji i ewaluacji w Instytucie Zarzadzania SGGW. Byta
czionkiem rady programowej — nauki o zarzadzaniu i jakosci na Wydziale Ekonomicznym SGGW, cztonkiem
zespotu do spraw wymiany miedzynarodowej i do spraw projektow Instytutu Zarzgdzania SGGW. Aktywnosc
w tym obszarze oceniam pozytywnie.

Osiagniecia popularyzujace nauke i eksperckie

Habilitantka wzieta udziat w 58 konferencjach naukowych, wygtaszajac referaty, co dowodzi
upowszechniania wynikow badan w Polsce i za granica. Wystepowata w roli eksperta w dyskusjach
panelowych, byta czionkiem kapituty XIlIl rankingu Spotdzielni Mleczarskich w 2019 roku. Jest cztonkiem
Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu od 2009 roku oraz Polskiego Towarzystwa
Zarzadzania Produkcjg od 2019 roku.

Podsumowujgc nalezy wskazac, ze habilitantka opublikowata przed obrong doktoratu 12 prac, a po obronie
sto (stan na 30 VI 2024). Na dorobek publikacyjny sktada si¢ 1 monografia autorska, dwie wspotautorskie, 46
rozdziaty w monografiach, w tym 9 w jezyku angielskim i 16 wspotautorskich. Wygtosita 58 referatow, w tym
32 w jezyku angielskim. Brata udziat w osmiu projektach naukowych, w tym jednym finansowanym ze
srodkéw NCN oraz w czterech projektach miedzynarodowych. Zrealizowata 19 stazy zagranicznych i wizyt
badawczych metodologicznych i studyjnych (Erazmus+), w tym jeden ze $rodkow SGGW. Sporzadzita 49
recenzji w czasopismach  krajowych i zagranicznych. Za aktywnosc naukowg byta trzykrotnie nagradzana
nagrodami JM Rektora SGGW.

Dane naukometryczne na podstawie Bazy Wiedzy SGGW: sumaryczny IF 11,041, sumaryczny SNIP 4,87,
h-indeks (cyt. Scopuc) 3, h-indeks (cytowania WoS), cytowania 3, cytowania Gogle Scholar 410,
sumaryczna punktacja ministerialna 1862. Przedstawione dane przyjmuje jako spefniajgce wymagania w
stopniu wystarczajgcym w procesie ubiegania sie o nadanie stopnia naukowego dr habilitowanego.

12



Whniosek koricowy

W sSwietle przedstawionej oceny cato$ci dorobku naukowego oraz aktywnosci i wspotpracy naukowe;j
stwierdzam, ze osiggniecia Pani dr Ewy Stawickiej spetniajg wymagania okreslone w art. 219 ust. 1 pkt 2-3
Ustawy z dnia 20 lipca prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 roku z pézn. zm.). Dlatego
popieram wniosek Pani dr Ewy Stawickiej o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego nauk
spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu i jakosci.

Lublin, 3 marca 2025.
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