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Nazwa kierunku studiéw: ZARZADZANIE
Poziom studiow: II stopien

Profil studiéw: ogélnoakademicki

Forma studiow: niestacjonarne

Czas trwania studidw: 4 semestry

Liczba ECTS konieczna do ukonczenia studiow: 120
Tytul zawodowy nadawany absolwentom: magister
Kod ISCED dla kierunku studiow: 0413

9. Kierunek przyporzadkowany jest do dyscypliny:
Lp. Dyscyplina Procentowy udziat
Dvscvolina wiodaca efektow uczenia si¢
yscyp (TAK/NIE) odnoszacych si¢ do
dyscypliny
1. Nauki o zarzadzaniu i jako$ci TAK 100%
Lacznie 100%




10. Efekty uczenia sie¢

z uwzglednieniem uniwersalnych charakterystyk pierwszego stopnia okre$lonych w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji oraz
charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomie 7 PRK typowe dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach systemu szkolnictwa wyzszego
i nauki po uzyskaniu kwalifikacji petnej na poziomie 4.

Kierunek studiéw: zarzadzanie
Poziom studiow: studia drugiego stopnia

Profil studiow: ogélnoakademicki

Uniwersalne charakterystyki poziomu 7 w PRK oraz charakterystyki drugiego Kierunkowe efekty uczenia sig

Symbol efektu | Kierunkowe efekty uczenia si¢ odniesione do poszczegdlnych kategorii i

stopnia efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomie 7 PRK ; :
kierunkowego zakresow

WIEDZA - absolwent ZNA | ROZUMIE

w poglebiony sposdb wybrane fakty, teorie, metody
oraz ztozone zalezno$ci migdzy nimi, takze w
P7U W powiazaniu z innymi dziedzinami

réznorodne, ztozone uwarunkowania i aksjologiczny
kontekst prowadzonej dziatalno$ci

w poglebionym stopniu - wybrane fakty, obiekty i na poziomie poglebionym podstawy teoretyczne o relacjach miedzy
zjawiska oraz dotyczace ich metody i teorie wyjasniajace 72 KWOL strukturami  instytucjami spotecznymi, a w szczegdlno$ci migdzy
ztozone  zalezno$ci  migdzy nimi, stanowigce - przedsiebiorstwami, organizacjami i gospodarstwami domowymi w skali
zaawansowang wiedz¢ ogo6lna z zakresu dyscyplin krajowej, mi¢dzynarodowej i migdzykulturowej

P7S WG naukowych Iub artystycznych tworzacych podstawy

teoretyczne, uporzagdkowang i podbudowang
teoretycznie wiedze¢ obejmujaca kluczowe zagadnienia
oraz wybrane zagadnienia z zakresu zaawansowanej Z2_KW02
wiedzy szczegdlowej - whasciwe dla programu studiow

istote  osobowosci  czlowieka jako  podmiotu  konstytuujacego
przedsigbiorstwo 1 organizacjg, funkcjonujacego w ich strukturach oraz
posiada poglebiona wiedze¢ o procesach grupowych w strukturach
spotecznych




gldwne tendencje rozwojowe dyscyplin naukowych lub
artystycznych, do ktorych jest przyporzadkowany

W sposob poglebiony metody i narzedzia, w tym techniki pozyskiwania
danych, wilasciwe dla dziedzin nauk ekonomicznych, w szczegodlnosci

kierunek studiow - w przypadku studiéw o profilu 72 KWO03
ogélnoakademickim - zarzadzania, pozwalajagce opisa¢ z wykorzystaniem modelowania
funkcjonowanie podmiotéw gospodarujacych
na poziomie poglebionym normy i zasady (organizacyjne, prawne, moralne i
fundamentalne dvlematy wspolezesnei cvwilizacii Z2_KWO04 etyczne) regulujace  funkcjonowanie podmiotéw  gospodarujacych
Y Y Wsp ] eyw ] (przedsigbiorstw, organizacji i gospodarstw domowych)
ekonomiczne, prawne, etyczne i inne uwarunkowania
réznych rodzajow dziatalnosci zawodowej zwigzanej z S ) .
P7S WK kierunkiem studiow, w tym zasady ochrony wiasnosci 72 KWO05 pojecia i zasady z zakresu ochrony wlasnosci przemystowej, prawa
- przemystowej i prawa autorskiego - autorskiego i potrzebg zarzadzania zasobami wlasnosci intelektualnej
podstawowe zasady tworzenia i rozwoju réznych form — ) — ]
przedsiebiorczosci zasady tworzenia i rozwoju roznych form przedsi¢biorczo$ci, ze
72 KW06 szczegblnym uwzglednieniem tworzenia i zarzadzania przedsigbiorstwem
- start-up oraz réznych form aktywnosci spolecznej, wykorzystujac
zaawansowang wiedzg z zakresu zarzadzania i innych dziedzin pokrewnych
UMIEJETNOSCI — absolwent POTRAFI
wykonywa¢ zadania oraz formutowaé 1 rozwigzywaé problemy, z
wykorzystaniem nowej wiedzy, takze z innych dziedzin
P7U U samodzielnie planowaé¢ wiasne uczenie si¢ przez cate zycie i ukierunkowywaé

innych w tym zakresie

komunikowa¢ si¢ ze zrdéznicowanymi krggami odbiorcéw, odpowiednio

uzasadnia¢ stanowiska




wykorzystywaé posiadang wiedz¢ - formulowac i
rozwigzywa¢ ztozone 1 nietypowe problemy oraz
innowacyjnie wykonywacé zadania w
nieprzewidywalnych warunkach przez:

— wlasciwy dobor zrodet i informacji z nich
pochodzacych, dokonywanie oceny,

krytycznej analizy, syntezy, tworczej interpretacji i
prezentacji tych informacji,

wlasciwie analizowaé zlozone przyczyny i przebieg skomplikowanych
proceséw 1 zjawisk spotecznych, gospodarczych i organizacyjnych

P7S_UW . . LT . .
S — dobor oraz stosowanie wlasciwych metod i narzgdzi, Z2_Kuol formutujac wlasne opinie, stawiajac hipotezy badawcze i weryfikowac je, a
w tym zaawansowanych technik informacyjno- takze dobierajac wlasciwe metody i narzedzia w tym zakresie
komunikacyjnych,
— przystosowanie istniejacych lub opracowanie nowych
metod i narzedzi
formulowac i testowaé hipotezy zwigzane z prostymi
problemami badawczymi - w przypadku studiow o
profilu ogdlnoakademickim
komunikowa¢ si¢ na tematy specjalistyczne ze
zrdéznicowanymi kregami odbiorcow
. skutecznie komunikowa¢ na tematy specjalistyczne z réznymi grupami
dzi¢ debat : : ;
P7S UK prowadzic debale 79 KU02 otoczenia spoteczno-gospodarczego , prowadzié debate, upowszechniaé
- postugiwaé si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+ - Wiefizq.w s'rodowisku. n'flukowym i pos%.ugiwac' si¢ j.cgzykiem obcym na
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego poziomie B2 + Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia J¢zykowego
oraz specjalistyczna terminologia
kierowa¢ pracg zespotu
P7S UO wspéldzialaé 7 innymi osobami w ramach prac 72 KU03 sprawnie wykorzystywa¢ zaawansowana wiedz¢ do rozstrzygania
- . ; .. - dylematow pojawiajacych si¢ w pracy zawodowej menedzera
zespotowych i podejmowacé wiodaca role w zespotach
samodzielnie planowac¢ i realizowa¢ wilasne uczenie si¢ o . . . o
P7S UU przez cale Zycie i ukierunkowywaé innych w tym 72 KUO04 samodzielnie planowaé¢ dalszy rozwdj w perspektywie zawodowej i

zakresie

spolecznej




KOMPETENCJE - absolwent JEST GOTOW DO

tworzenia i rozwijania wzor6w wlasciwego postepowania w srodowisku pracy i

— przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej
oraz dziatania na rzecz przestrzegania tych zasad

zycia
P7U K podejmowania inicjatyw, krytycznej oceny siebie oraz zespoldow i organizacji,
w ktorych uczestniczy
przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialno$ci za nig
krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci identyfikowania zlozonych probleméw i rozstrzygania dylematow
Z2 KKO1 ny yen - p e Y
uznawania znaczenia wiedzy W rozwigzywaniu zwigzanych z pracg menedzera
P7S_KK problemoéw poznawczych i praktycznych oraz zasiggania
opinii ekspertow w przypadku trudnosci z samodzielnym samodzielnego projektowania i przeprowadzania badan naukowych z
rozwiazaniem problemu Z2_KKO02 wykorzystaniem réznych zrodet informacji, w tym eksperckiej oraz do
krytycznej analizy posiadanej wiedzy
wypeliania zobowigzan spolecznych, inspirowania i
organizowania dziatalnosci na rzecz S$rodowiska
P7S KO spotecznego 79 KKO3 samodzielnego przygotowywania projektow spoteczno-gospodarczych,
- inicjowania dziala na rzecz interesu publicznego - uwzgledniajac interdyscyplinarno$¢ zarzgdzania i interes publiczny
myslenia i dziatania w sposob przedsi¢biorczy
odpowiedzialnego pelnienia 16l zawodowych, z
uwzglednieniem zmieniajgcych sig potrzeb spotecznych, wspoltdziatania i pracy w zespole, przyjmujgc w nim rozne samodzielne role
tym: Z2_KKO04 . .
wty w tym kierownicze
P7S_KR — rozwijania dorobku zawodu,
— podtrzymywania etosu zawodu, dziatania w sposdb etyczny i przedsigbiorczy rozwigzujac ztozone problemy
Z2_KKO05 z zakresu zarzadzania, uwzgledniajac specyfike agrobiznesu i zmieniajace si¢

potrzeby spoteczne

Objasnienie oznaczen w symbolach:
K (po podkreslniku) — kierunkowe efekty ksztatcenia

W — kategoria wiedzy

U — kategoria umiejetnosci




K — kategoria kompetencji spotecznych

WG — kategoria wiedzy, Zakres i glebia — kompletno$¢ perspektywy poznawczej i zaleznosSci

WK - kategoria wiedzy, Kontekst — uwarunkowania, skutki

UW — kategoria umiejetnosci, w zakresie Wykorzystania wiedzy — rozwiazywane problemy i wykonywane
zadania

UK - kategoria umiej¢tnoéei, w zakresie Komunikowania si¢ - odbieranie i tworzenie wypowiedzi,
upowszechnianie wiedzy w $rodowisku naukowym i postugiwanie si¢ jezykiem obcym

UO — kategoria umiej¢tnosci, w zakresie Organizacja pracy/ planowanie i praca zespolowa

UU — kategoria umiej¢tnosci, w zakresie Uczenie si¢/planowanie wlasnego rozwoju i rozwoju innych os6b
KR — Rola zawodowa/ niezalezno$¢ i rozwdj etosu



11. KONCEPCJA KSZTALCENIA

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie i zawarte w niej cele wpisujg si¢
bezposrednio w przyjeta strategic SGGW oraz prowadzong w SGGW polityke jakosci
ksztatcenia studentow. Misja Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie jest
stuzenie rozwojowi intelektualnemu, spotecznemu i gospodarczemu polskiego spoteczenstwa
oraz spoteczno$ci miedzynarodowej ze szczegdlnym uwzglednieniem zréwnowazonego
rozwoju obszaréw wiejskich, gospodarki zywnosciowej i szeroko rozumianego Srodowiska
przyrodniczego (Strategia SGGW w Warszawie do 2030 roku). Stawianym celem jest
prowadzenie na najwyzszym poziomie badan naukowych i ksztalcenia oraz dzialalnosci
wdrozeniowej, przyczyniajacych si¢ do zroOwnowazonego rozwoju 1 minimalizowania
negatywnych skutkow przysztych zdarzen, w tym zmian klimatycznych.

Powyzsze zalozenia strategiczne Szkota Gloéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
zamierza osiggnaé poprzez realizacje pigciu $ciSle ze soba potaczonych obszaréw dziatan
strategicznych, w zakresie nastgpujacych celéw strategicznych: wysoki poziom badan
naukowych, wysoka jako$§¢ ksztalcenia, efektywna wspdtpraca miedzynarodowa, efektywna
wspoélpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, silna pozycja ekonomiczna, sprawna
administracja i nowoczesna infrastruktura — ,,Kampus 2030

Koncepcja ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie umozliwia studentom studiow Il stopnia
poznanie i zrozumienie migdzy innymi:

e na poziomie poglebionym teoretycznych podstaw relacji miedzy strukturami i
instytucjami  spolecznymi, a w szczegélnoSci miedzy przedsigbiorstwami,
organizacjami i gospodarstwami domowymi, w skali krajowej 1 migdzynarodowe;j;

e zasad dzialania czlowieka jako podmiotu konstytuujgcego przedsigbiorstwo i
organizacj¢ 1 w nich funkcjonujgcego oraz poglebionej wiedzy o procesach grupowych
w strukturach spotecznych;

e W sposob poglebiony metod i narzedzi, w tym technik pozyskiwania danych,
wilasciwych dla dziedzin nauk ekonomicznych w szczegdlnosci zarzadzania,
pozwalajacych opisywa¢ podmioty gospodarujace oraz procesy regulujace ich
funkcjonowanie

e na poziomie pogl¢bionym norm i zasad (organizacyjnych, prawnych, moralnych i
etycznych) regulujacych funkcjonowanie podmiotow gospodarujacych

(przedsigbiorstw, organizacji i gospodarstw domowych), w tym, istotnych dla



zarzadzania, podstawowych poje¢ i zasad z zakresu ochrony wlasnosci przemystowej
oraz prawa autorskiego;

zasad tworzenia i1 rozwoju roznych form przedsigbiorczosci, z uwzglednieniem
tworzenia i zarzadzania przedsigbiorstwem start-up, wykorzystujac zaawansowang
wiedze z zakresu zarzadzania i innych dziedzin pokrewnych.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie umozliwia studentom studiéw Il stopnia

takze nabycie umiejgtnosci w zakresie:

wlasciwego analizowania przyczyn i przebiegu konkretnych proceséw 1 zjawisk
spotecznych, gospodarczych i organizacyjnych, formutowania wiasnych hipotez
badawczych i weryfikowania ich;

wykorzystywania zaawansowanej wiedzy do rozstrzygania dylematow pojawiajacych
si¢ w pracy zawodowej menedzera,

skutecznego komunikowania si¢ z roéznymi grupami otoczenia spoteczno-
gospodarczego i upowszechniania wiedzy w srodowisku naukowym;

wspotdziatania i wspotpracy w zespole, w tym petnienia funkcji kierowniczych;
samodzielnego projektowania i przeprowadzania badan naukowych z wykorzystaniem
réznych Zrédet informacji oraz do krytycznej analizy posiadanej wiedzy;
samodzielnego  przygotowywania projektow  spoteczno-gospodarczych, przy
uwzglednieniu interdyscyplinarnosci zarzadzania i interesu publicznego;

etycznego 1 kreatywnego rozwigzywania zlozonych problemoéw z zakresu zarzadzania,
przy uwzglednieniu specyfiki agrobiznesu i zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych;
samodzielnego planowania dalszego rozwoju w perspektywie zawodowej i spoteczne;.

Na studiach drugiego stopnia ukierunkowanie wiedzy i umiej¢tnosci studenta jest

realizowane poprzez oferowanie zestawow przedmiotoéw wybieranych migdzy innymi z takich

obszarow jak: zarzadzanie 1 marketing w przedsigbiorstwie, zarzadzanie jakoscia, zarzadzanie

rozwojem regionalnym i lokalnym. W semestrach 3-4 studenci realizuja przedmioty

wybieralne: kierunkowe, dowolne oraz przedmioty w jezyku obcym, lacznie za 25 ECTS.

Swoboda wyboru przedmiotow zwigzanych z kierunkiem studidw, poszerzajacych wiedzg,

umiejetnosci 1 kompetencje oraz realizowanych w jezyku obcym daje studentom mozliwos¢

samodzielnego ksztattowania §ciezki rozwoju w ramach kierunku studidw Zarzadzanie, a takze

poszerzania wiedzy w obszarach nie zwigzanych bezposrednio z kierunkiem.

Student podczas drugiego semestru wybiera przedmioty na 3 semestr. W kolejnym

semestrze wybor przedmiotdw nastepuje w semestrze poprzedzajacym. Lista przedmiotow do



wyboru w kazdym semestrze jest otwarta i pozwala na zglaszanie nowych przedmiotdw.
Student moze wybiera¢ z listy przedmiotow dowolnego wyboru w semestrze 3.

Studenci moga uczestniczy¢ w migdzynarodowej wymianie studentéw realizujgc czgsé
programu studidow w uczelniach zagranicznych. Na studiach magisterskich jest taka mozliwos¢
przy zapewnieniu pelnej realizacji programu gtéwnie w semestrach 3-4.

Na studiach drugiego stopnia na drugim semestrze realizowane jest obowigzkowe
proseminarium, na ktorym studenci poznajg zasady pisania prac dyplomowych; nastepnie
wybierajg seminarium dyplomowe. Wraz z oferta seminariow przedstawiany jest wykaz
proponowanych przez poszczegdlnych pracownikdéw tematdéw prac. Seminaria sg oferowane w
okreslonych obszarach tematycznych zwigzanych z kierunkiem studiow. Studenci moga wigc
si¢ specjalizowa¢ w wybranej przez siebie tematyce. Seminaria prowadzone s3 w semestrach
2-4. Zaklada sie, ze semestrze 2 przygotowywana jest petna koncepcja realizacji pracy, semestr
3 dedykowany jest przeprowadzeniu badan i zgromadzeniu danych pierwotnych i wtérnych
potrzebnych do realizacji pracy. Jezeli wynika to z koncepcji badawczej, przygotowywane sa
takze narzedzia badawcze shuzace realizacji konkretnej pracy. W semestrze 4 studenci
przygotowuja i dyskutuja koncowa wersje pracy. Realizacja prac jest wspierana poprzez
oferowanie w semestrach 3 1 4 przedmiotow do wyboru obejmujacych poszczegdlne

zagadnienia na kierunku.

SYLWETKA ABSOLWENTA

Celem studidow na drugim stopniu jest przekazanie wyspecjalizowanej, poglebionej
wiedzy z zakresu nauk o zarzgdzaniu i nauk pokrewnych dotyczacych istoty, prawidlowosci i
problemow funkcjonowania organizacji (przedsigbiorstw 1 instytucji publicznych) oraz
sposobdw skutecznego i efektywnego rozwigzywania tych problemow.

Absolwenci sg przygotowani do krytycznej analizy, interpretacji i oceny zjawisk i
proceséw zarzadzania w rdznej skali, oceny wptywu otoczenia na te zjawiska (procesy) oraz
przygotowania 1 podejmowania decyzji zarzadczych, zwlaszcza strategicznych. Posiadaja
umiej¢tnosci organizowania pracy i kierowania zespotami oraz skutecznego komunikowania
si¢, negocjowania i przekonywania, a takze wspoétdzialania i wspotpracy w zespole, w tym
pehienia funkcji kierowniczych, a takze do etycznego i kreatywnego rozwigzywania ztozonych
problemow z zakresu zarzadzania, przy uwzglednieniu specyfiki agrobiznesu i zmieniajacych
si¢ potrzeb spotecznych. Absolwenci maja takze wiedz¢ z zakresu prawa autorskiego i praw

pokrewnych, a takze dotyczaca ochrony przemystowej wiasnos$ci intelektualne;.

10



Absolwenci sg przygotowani do podjecia pracy na stanowiskach: specjalistycznych w
systemie zarzadzania, menadzeréw $redniego 1 wyzszego szczebla, doradcoéw 1 konsultantow
w organizacjach o charakterze gospodarczym lub publicznym, a takze do prowadzenia wlasne;j
dziatalnosci gospodarcze;.

Absolwenci sg gotowi do samodzielnego projektowania i przeprowadzania badan
naukowych (lub uczestniczyli w prowadzeniu badan naukowych, w tym w projektach lub
badaniach na cele pracy magisterskiej) z wykorzystaniem réznych zrodet informacji oraz do
krytycznej analizy posiadanej wiedzy, samodzielnego przygotowywania projektow spoteczno-
gospodarczych, przy uwzglednieniu interdyscyplinarno$ci zarzadzania i interesu publicznego.
Sa przygotowani do samodzielnego planowania dalszego rozwoju w perspektywie zawodowej
1 spotecznej, w tym do podjecia studiow trzeciego stopnia (doktoranckich) oraz ksztatcenia

ustawicznego na poziomie podyplomowym.
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12. Plan studiow

Plan studidw - Kierunek:

ZARZADZANIE

Poziom studidw:

studia drugiego stopnia

Profil studidw: ogolnoakademicki
Forma studiow: niestacjonarne
Czas trwania studiow: 4 semestry

Liczba ECTS konieczna do ukoriczenia studidw: 120 ects

Tytut zawodowy nadawany absolwentom: magister

Kod ISCED dla kierunku studiow: 413

Opis symboli:
Status zajec I: zajecia podstawowe - P, zajecia kierunkowe - K, zajecia humanistyczno-spoteczne - HS;

Status zajec Il: zajecia obowigzkowe - O, zajecia do wyboru - F

Status zaje¢ lI: zajecia zwigzane z dyscyplina naukowg / profil ogélnoakademicki/-N; zajecia o charakterze praktycznym/profil praktyczny/-U

Liczba godzin zaje¢ symbole: W - wykfad; C - ¢wiczenia audytoryjne; LC - ¢wiczenia laboratoryjne; PC - ¢wiczenia projektowe; TC - ¢wiczenia terenowe; ZP - praktyki zawodowe

Liczba godzin zaje¢ w semestrach W - wyktad C - ¢wiczenia (suma godzin dla C, LC, PC, TC, ZP)
ECTS_k - ECTS wynikajgce z zaje¢ wymagajacych bezposredniego kontaktu

Forma zaliczenia: egzamin - E; zaliczenie na ocene - Z_o; zaliczenie -Z

Lp. | Nr Kod Nazwa zajec Status Liczba godzin zaje¢; Razem | Liczba godzin zaje¢ w semestrach Forma -
m
sem. zajec godzin 1 2 3 zal. a é
| I 11 W| C LC PC | TC | zP W | C/LC w C/LC | W | C/LC C/LC

1 1 7-257-1-01-KO-2021 Wspétczesne koncepcje zarzadzania K [0} N 16 8 24 16 8 E 4 | 1,16
2 1 7-257-1-02-K0-2021 Przedsiebiorczos¢ K (0] N 8 8 16 8 8 Z o 3 /10,84
3 1 | Z-257-1-03-KO-2021 Marketing miedzynarodowy K o] N 8 8 16 8 8 E 3 1084
4 1 7-2S7-1-04-P0O-2021 Prawo cywilne P (0] 16 16 16 Z o0 3 (084
5 1 7-257-1-05-K0-2021 Zarzadzanie zaufaniem K [0} N 16 16 16 Zo 3 /1084
6 1 Z-257-1-06-K0O-2021 Wielowymiarowa analiza statystyczna K [0} 8 8 16 8 8 E 3 /1084
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7 7-25Z-1-07-K0O-2021 Modelowanie ekonometryczne 8 8 16 8 8 Z o 3 10,84
8 Z-257-1-08-K0O-2021 Zarzadzanie strategiczne 8 8 16 8 8 E 4 |0,84
9 7-257-1-09-K0O-2021 Rachunkowos¢ zarzadcza 8 8 16 8 8 Z o 3 10,84
10 7-257Z-1-10-P0O-2021 Zarzadzanie wtasnoscig intelektualng 6 6 6 Zo 1 |024

158 | 102 | 56 30 | 8,12
11 Z-257-2-01-KO-2021 Zarzadzanie zmianami 16 16 16 E 3 /1084
12 7-257-2-02-K0-2021 Logistyka 8 8 16 8 8 Zo 3 {084
13 Z-257-2-03-K0O-2021 Zarzadzanie procesami 16 8 24 16 8 E 4 | 1,16
14 Z-257-2-04-KO-2021 Negocjacje 8 8 16 8 8 Zo 3 /1084
15 Z-2S7-2-05-K0-2021 Gra marketingowa 10 10 10 Z_ 0 2 [0,52
16 7-257-2-06-KO-2021 Zarzadzanie cyfrowe 8 8 16 8 8 Zo 3 1084
17 7-257-2-07-K0-2021 Prawo handlowe 16 16 16 Zo 3 {084
18 Z-2S7-2-08-K0O-2021 Prognozowanie i symulacje 8 16 24 8 16 E 4 | 1,16
19 7-257-2-09-K0O-2021 Badania operacyjne 8 8 16 8 8 Z o 3 1084
20 7-257-2-10-K0-2021 Proseminarium 8 8 8 z 1 (032
21 Z-257-2-11-KF-2021 Seminarium dyplomowe 8 8 8 Z_o 1 10,32

170 96 74 30 | 8,52
22 7-257-3-01-K0O-2021 Wspétczesne nurty zarzadzania 10 10 10 Z o 2 | 0,52

Zarzadzanie przedsiewzigciami
23 7-257-3-02-K0-2021 innowacyjnymi 8 8 16 8 8 E 3 {084
24 Przedmioty kierunkowe (cztery do wyboru) 48 | 16 64 48 | 16 Z o 12 | 3,36
25 Przedmiot w jezyku obcym (do wyboru) 8 8 8 Z_0 2 |0,52
26 Przedmioty dowolne (dwa do wyboru) 24 8 32 24 8 Z o 6 | 1,68
7-257-3-03-PF-2021; Z-257-3-04-PF-2021; Z-

27 257-3-05-PF-2021; 7-25Z-3-06-PF-2021 Jezyk obcy 16 16 16 Zo 3 084
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28 7-257-2-11-KF-2021 Seminarium dyplomowe K F N 16 16 16 Z o 2 |084
162 98 | 64 30 | 8,6
29 Przedmiot kierunkowy (do wyboru) K F N 12| 4 16 12| 4 Z_0 3 (0,84
30 Przedmiot w jezyku obcym (do wyboru) K F N 8 8 8 Zo 2 | 0,52
Z-25Z-3-03-PF-2021; Z-25Z-3-04-PF-2021; Z-
31 25Z-3-05-PF-2021; Z-25Z-3-06-PF-2021 Jezyk obcy P F 16 16 16 Z_0 3 (084
32 7-257-2-11-KF-2021 Seminarium dyplomowe K F N 16 16 16 Z o 2 |0,84
33 Praca dyplomowa K F N 20 4
56 20| 36 30 | 7,04
W pierwszym semestrze obowiazek realizacji szkolenia BHP i szkolenia bibliotecznego (dla os6b spoza SGGW).
Godzin ECTS Godziny ECTS
Numer semestru P K Suma | P K | Suma 0] F Suma 0] F Suma

1 22 136 158 4 26 30 158 0 158 30 0 30

2 16 154 170 3 27 30 162 | 8 170 29 1 30

3 48 114 162 9 21 30 26 | 136 162 5 25 30

4 16 40 56 3 27 30 0 56 56 0 30 30

Suma 102 | 444 | 546 |19 | 101 | 120 346 | 200 | 546 | 64 | 56 | 120
Podsumowanie Numer semestru Godzin ECTS
2 w c/Lc | zp N ECTS_K

1 158 102 56 23 8,12

2 170 96 74 22 8,52

3 162 98 64 21 8,60
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56

20

36

27

7,04

Razem

546

316

230

93

32,3
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13. Wykaz zaj¢¢ w planie studiow uwzgledniajacy opis przypisanych do danych zajeé
efektow uczenia si¢ oraz treSci programowe zapewniajace uzyskanie tych efektow:

SEMESTR 1

Nazwa zajec:

Wspotczesne koncepcje zarzadzania liczba ECTS:| 4

Efekty uczenia sie:

Odniesienie
do efektu.
kierunkowego

Sita dla

tresc efektu przypisanego do zajec: of kier*

istote wspotczesnych koncepcji zarzadzania oraz wymienia kluczowe obszary

Wiedza: | W1 problemowe w ich ramach £2_KWo01 3
(absolwent zna i rozumie)
W2
. . wykorzystywaé¢ zdobytg wiedze do tego by zastosowaé w praktyce
(agsg::ejfttn(gf;'ii u1 adekwatne do problemu koncepcje, metody i techniki zarzadzania £2_KU03 2
P wtasciwie analizowaé problemy z zakresu zarzadzania, dokonuje ich
u2 . S . L . . Z2_KUO1 3
krytycznej ale i tworczej oceny oraz formutuje ich rozwigzania —
Kompetencje: | K1 | wspdtpracy z innymi, wykazujgc zdolnoé¢ do kreatywnej pracy w zespole Z2_KKO4 2
(absolwent jest gotéw do)
K2

Tresci programowe

efektow uczenia sie:

zapewniajgce uzyskanie

Uwarunkowania i kierunki ewolucji koncepcji zarzgdzania od czaséw. Istota wspdtczesnych koncepcji
zarzadzania. Mozliwosci stosowania wspoétczesnych koncepcji zarzagdzania w opisie i wyjasnianiu
procesdw zarzgdzania organizacjami. Wykorzystanie w praktyce technik i narzedzi zwigzanych ze
wspotczesnymi koncepcjami zarzadzania.

uczenia sie:

Sposéb weryfikacji efektow

kolokwium na ¢wiczeniach (W1, U1), egzamin ustny (W1, U1, U2), ocena wystgpien w trakcie zaje¢
(W1, U1, U2), ocena prac wykonywanych w ramach pracy wtasnej studenta (U1, U2, K1), ocena
aktywnosci w trakcie zajec¢ (U1, U2)

*) 3 — zaawansowany i szczegdtowy, 2 —znaczacy, 1 — podstawowy,

Nazwa zajec:

Przedsiebiorczos$¢ liczba ECTS:| 3

Efekty uczenia sie:

Odniesienie
do efektu.
kierunkowego

Sita dla

tres¢ efektu przypisanego do zajec: of. kier*

Wiedza: W1 | zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci Z2_KWO06 3

(absolwent zna i rozumie) w2
wtasciwie analizowaé¢ ztozone przyczyny i przebieg skomplikowanych
Umiejgtnosci: | U1 | proceséw i zjawisk spotecznych, gospodarczych i organizacyjnych, | Z2_KUO1 2
(absolwent potrafi) formutujac wiasne opinie

U2

Kompetencje: | K1 | dziatania w sposdb przedsiebiorczy, rozwigzujac ztozone problemy Z2_KKO5 3

(absolwent jest gotéw do)

K2

Tresci programowe

efektow uczenia sie:

zapewniajgce uzyskanie

Dziatania przedsiebiorcze. Sposoby pobudzania i rozwoju przedsiebiorczosci. Przedsiebiorczos¢ jako
proces przedsiebiorczy.

uczenia sie:

Sposob weryfikacji efektéw

kolokwium na ¢wiczeniach (W1), zaliczenie pisemne (W1), ocena prac wykonywanych w ramach
pracy wiasnej studenta (U1, K1), ocena wykonania zadania projektowego (U1, K1), ocena aktywnosci
w trakcie zajed (K1)

*) 3 —zaawansowany i szczegétowy, 2 —znaczacy, 1 — podstawowy,
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Nazwa zajeé: Marketing miedzynarodowy liczba ECTS:| 3
Odniesienie Sita dia
Efekty uczenia sie: tres¢ efektu przypisanego do zajec: do efektu. of kier*
kierunkowego ’
na poziomie pogtebionym podstawy teoretyczne o relacjach miedzy
Wiedza: W1 | strukturami instytucjami spotecznymi, a w szczegdlnosci miedzy | Z2_KWO1 2
(absolwent zna i mzumie; przedsiebiorstwami, organizacjami i gospodarstwami domowymi
W2
Umiejetnosci: | U1 sprawnle' wy_kor.zy.stywac. zaawansowang W.IedZQ Flo rozstrzygania 72 KUO3 3
(absolwent potrafi) dylematéw pojawiajacych sie w pracy zawodowej menedzera
U2
. wspotdziatania i pracy w zespole, przyjmujagc w nim rozne samodzielne role
KompetelnCJe. K1 w tym kierownicze Z2_KK01 2
(absolwent jest gotéw do) - N . B p
samodzielnego projektowania i przeprowadzania badan naukowych z
K2 : . P - Z2_KKO02 3
wykorzystaniem roznych Zrédet informacji -
Tresci programowe Diagnoza dziatan organizacji gospodarujagcych na rynkach miedzynarodowych. Gtéwne

zapewniajgce uzyskanie

efektow uczenia sie:

uwarunkowania dziatan na rynkach miedzynarodowych. Diagnoza wykorzystania instrumentéw

marketingowych na rynkach miedzynarodowych.

Sposdb weryfikacji efektow

uczenia sie:

egzamin pisemny (W1), ocena wykonania zadania projektowego (U1, K1, K2), ocena aktywnosci w

trakcie zaje¢ (U1, K1)

*) 3 —zaawansowany i szczegétowy, 2 —znaczacy, 1 — podstawowy,

Nazwa zajec: Prawo cywilne liczba ECTS: 3
Odniesienie Sita dia
Efekty uczenia sie: tres¢ efektu przypisanego do zajec: do efektu. of Kier*
kierunkowego )
. 1w pojecia. z ,zakresu ,czes'ci ogc’)lnej. prawa. cy.wiln?go, prawa rzeczowego, 72 KWO04 3
Wiedza: zobowigzan, spadkéw, prawa rodzinnego i opiekuriczego -
(absolwent zna i rozumie)
W2
okresli¢ strony uméw nazwanych w Kodeksie cywilnym; dobra¢ odpowiednia
Umiejetnosci: | U1 | forme czynnosci prawnej; okresli¢ porzadek dziedziczenia; zinterpretowaé | Z2_KUO3 2
(absolwent potrafi) podstawowe przepisy prawa cywilnego
U2
samodzielnego rozstrzygniecia kwestii, czy wdrozenie przyjetych rozwigzan
Kompetencje: | K1 organlz?cyjnych I.ub. decyzji biznesowych wymaga profe.SJonélneJ E)omf)cy 72 KKO1 3
(absolwent jest gotéw do) prawnej, czy tez jest wykonalne w ramach samodzielnej realizacji z
wykorzystaniem tekstow prawnych i tekstéw prawniczych
K2

Tresci programowe

zapewniajgce uzyskanie

efektow uczenia sie:

Zagadnienia z zakresu prawa cywilnego, ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnienn dotyczacych
zrédet, zasad, podmiotéw i przedmiotu prawa cywilnego. Podstawowe zagadnienia dot. wtasnosci i
innych praw rzeczowych, zobowigzan, spadkdw, podstaw prawa rodzinnego i opiekuriczego.

Sposdb weryfikacji efektow

uczenia sie:

Zaliczenie ustne (W1, U1, K1), ocena aktywnosci w trakcie zaje¢ (U1)

*) 3 — zaawansowany i szczegdtowy, 2 —znaczacy, 1 — podstawowy,

Nazwa zajeé:

Zarzadzanie zaufaniem liczba ECTS:| 3

Efekty uczenia sie:

tresc efektu przypisanego do zajec:

Wiedza:

(absolwent zna i rozumie)

w1

dziatania  wptywajace budowanie zaufania w

przedsiebiorstwie

pozytywnie na 72 KW04 2
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W2

Umiejetnosci: | U1 wykorz_ystywac metody, ktére umozliwiajg efektywne zarzadzanie 72 KUO3 3
(absolwent potrafi) zaufaniem
U2 | swiadomie podejmowac decyzje w zakresie zarzgdzania zaufaniem Z2_KUO04 3
Kompetencje: | K1 |wspdtpracy w zespole, wdrazajac elementy zaufania w praktyce Z2_KKO4 3
(absolwent jest gotéw do)
K2

Tresci programowe

zapewniajgce uzyskanie

efektow uczenia sie:

Charakterystyka zaufania. Odmiany zaufania. Filary zaufania. Zaufanie a kapitat spoteczny. Kultura
zaufania. Funkcje zaufania. Zaufanie w demokracji. Zaufanie do nauki. Zaufanie w erze globalizacji.

Sposob weryfikacji efektéw

uczenia sie:

Zaliczenie pisemne (W1, U1, U2, K1)

*) 3 — zaawansowany i szczegdtowy, 2 —znaczacy, 1 — podstawowy,

Nazwa zajec:

Wielowymiarowa analiza statystyczna

liczba ECTS:

Efekty uczenia sie:

tresc efektu przypisanego do zajec:

Wiedza:

(absolwent zna i rozumie)

w1

w sposéb pogtebiony metody i narzedzia, w tym techniki
danych, wtasciwe dla dziedzin nauk ekonomicznych, w
zarzadzania, pozwalajace opisa¢ z wykorzystaniem
funkcjonowanie podmiotéw gospodarujacych danych, oraz modelowania
struktur gospodarczych i procesbw w nich zachodzacych a takze
identyfikowania rzgdzacych nimi prawidtowosci

pozyskiwania
szczegdlnosci
modelowania

Z2_KWO03

W2

Umiejetnosci:
(absolwent potrafi)

ul

wtasciwie analizowac ztozone przyczyny i przebieg skomplikowanych
proceséw i zjawisk spotecznych, gospodarczych i organizacyjnych formutujac
wtasne opinie stawiajac hipotezy badawcze i weryfikowac je

72_KU01

U2

sprawnie wykorzystywaé¢ zaawansowang wiedze do
dylematéw pojawiajacych sie w pracy zawodowej menedzera

rozstrzygania

72_KU03

Kompetencje:
(absolwent jest gotéw do)

K1

identyfikowania ztozonych probleméw i rozstrzygania
zwigzanych z praca menedzera

dylematéw

72_KKO1

K2

samodzielnego projektowania i przeprowadzania badan naukowych z
wykorzystaniem roéznych zrédet informacji, w tym eksperckiej oraz do
krytycznej analizy posiadanej wiedzy

Z2_KK02

3

Tresci programowe

zapewniajgce uzyskanie

efektow uczenia sie:

Pojecia oraz metody wielowymiarowej analizy statystycznej. Techniki pozyskiwania danych wtasciwe
dla dziedzin nauk ekonomicznych, zwtaszcza zarzadzania. Modelowanie funkcjonowania podmiotéw

gospodarczych.

Sposdb weryfikacji efektow

uczenia sie:

Kolokwium na éwiczeniach (W1, U1, U2, K1, K2), egzamin pisemny (W1, W2, U1, U2, K1, K2)

*) 3 — zaawansowany i szczegdtowy, 2 —znaczacy, 1 — podstawowy,

Nazwa zajec: Modelowanie ekonometryczne liczba ECTS:| 3
Odniesienie Sita dia
Efekty uczenia sie: tres¢ efektu przypisanego do zajec: do efektu. of kier*
kierunkowego )
typy oraz dziedziny zastosowan modelowania ekonometrycznego, specyfike
Wiedza: | W1 | metod oraz rodta danych statystycznych Z2_KW03 3
(absolwent zna i rozumie)
W2
Umiejetnosci: | U1 _zbadac w’@snc.)sci analijcy.czne i ekon.omiczne d.a_\nej funkcji interpretowanej 72 KUO1 3
(absolwent potrafi) jako funkcja uzytecznosci albo funkcja produkcji -
U2
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Kompetencje:
(absolwent jest gotéw do)

K1

ustalania zaleznosci miedzy sytuacjg podmiotéw gospodarczych a stanem

. Z2_KKO01 2
systemu ekonomicznego -

K2

Tresci programowe

zapewniajgce uzyskanie

efektow uczenia sie:

Zagadnienia zwigzane z modelowaniem zachowania sie mikropodmiotéw w systemie gospodarczym:
gospodarstw domowych i producentdéw. Rézne modele teorii ekonomii oraz zarzgdzania zachowania
sie wymienionych podmiotdw, a nastepnie pokazanie mozliwosci konstrukcji modeli empirycznych.

Sposob weryfikacji efektéw

uczenia sie:

zaliczenie pisemne (W1, U1, K1)

*) 3 — zaawansowany i szczegdtowy, 2 —znaczacy, 1 — podstawowy,

Nazwa zajec:

Zarzadzanie strategiczne liczba ECTS:| 4

Efekty uczenia sie:

Odniesienie
do efektu.
kierunkowego

Sita dla

tres¢ efektu przypisanego do zajec: of. kier*

Wiedza: W1 | pojecia zarzadzania strategicznego Z2_KWO01 3

(absolwent zna irozumie) | \y5 | r3nice miedzy zarzadzaniem strategicznym i taktycznym Z2_KWO04 3

Umiejetnodci: | U1 przeprowadzm analize strategiczng z wykorzystaniem rdéznych narzedzi 72_KUO1 3

(absolwent potrafi) analitycznych

U2 | sformutowac opcje strategiczne dla przedsiebiorstwa Z2_KUO3 3

Kompetencje: | K1 |wspdtdziatania w zespole Z2_KKO4 3
(absolwent jest gotéw do)

K2 | identyfikowania ztozonych probleméw strategicznych Z2_KKO1 3

Tresci programowe

zapewniajgce uzyskanie

efektow uczenia sie:

Proces zarzadzania strategicznego. Znaczenie zarzadzania strategicznego dla osiggania
dtugoterminowych celéw przedsiebiorstw. Formutowanie strategii, rézne typy strategii i narzedzi
stosowanych w zarzadzaniu. Powigzania przedsiebiorstwa z otoczeniem rynkowym i
makroekonomicznym i ich wptywu na decyzje strategiczne.

Sposdb weryfikacji efektéw

uczenia sie:

kolokwium na ¢wiczeniach (W1, W2, U1, U2), egzamin pisemny (W1, W2, U1, K2), ocena aktywnosci
w trakcie zaje¢ (W2, K1, K2)

*) 3 — zaawansowany i szczegétowy, 2 —znaczacy, 1 — podstawowy,

Nazwa zajeé:

Rachunkowos$¢ zarzadcza liczba ECTS:| 3

Efekty uczenia sie:

Odniesienie
do efektu.
kierunkowego

Sita dla

tresc efektu przypisanego do zajec: of. kier*

Wiedza: W1 | koncepcje i instrumenty stosowane w rachunkowosci zarzadczej Z2_KWO03 2
(absolwent znairozumie) | \n5 | hotrzeby i zdolnoéci budzetowania w jednostkach gospodarczych Z2_KWO03 3
Umiejetnogei: | U1 anallzo.wa.c wptyw  kosztow na efektywnos¢ i funkcjonowanie 72 KUO3 2
(absolwent potrafi) prZEdSIleorStwa
U2 | przeprowadzac¢ rachunek kosztow i kalkulacji w przedsiebiorstwie Z2 _KUO3 2
. Z2_KKO1
Kompetencje: | K1 |identyfikowania probleméw i ich rozstrzygania — ¢ 3
(absolwent jest gotéw do) ZZ_KK03
K2

Tresci programowe

zapewniajgce uzyskanie

efektow uczenia sie:

Przydatnos¢ informacji kosztowych do podejmowania decyzji biezgcych i dtugoterminowych. Procesy
budzetowe w przedsiebiorstwie. Przydatnos¢ decyzyjna rachunku kosztéw i kalkulacji w
przedsiebiorstwie. Funkcjonowanie i ocena os$rodkéw odpowiedzialnosci za koszty w
przedsiebiorstwie.
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uczenia sie:

Sposob weryfikacji efektéw

kolokwium na ¢wiczeniach (W2, U1, U2, K1), zaliczenie pisemne (W1, W2, U1,

K1)

*) 3 —zaawansowany i szczegétowy, 2 —znaczacy, 1 — podstawowy,

zawodowej odpowiedzialnosSci za nieprzestrzeganie prawa z zakresu

ochrony wtasnosci intelektualnej

Nazwa zajecé: Zarzadzanie wtasnoscig intelektualng liczba ECTS: 1
Odniesienie Sita dla
Efekty uczenia sie: tresc efektu przypisanego do zajec: do efektu. of Kier*
kierunkowego )
istote oraz role zarzadzania wtasnoscig intelektualng, a takze zasady
. W1 o Lo . L .
Wiedza: organizacji ochrony wtasnosci intelektualnej w przedsiebiorstwie 72_KWO5 3
(absolwent zna i rozumie)
W2
w pogtebionym stopniu wykorzystywaé wiedze do zarzgdzania wtasnoscig
Umiejgtnosci: | U1 | intelektualng w przedsiebiorstwie, uwzgledniajac aspekty ekonomiczne i | Z2_KUO1 2
(absolwent potrafi) prawne z zakresu ochrony wtasnosci intelektualnej
u2
K1 'samodzielnego poszerzania wiedzy z zakresu zarzadzania wtasnoscig 72 KKO3 2
¢ . intelektualng -
ompetelnCJe. Swiadomego korzystania i zarzadzania wtasnoscig intelektualng w
(absolwent jest gorow do) dsiebiorstwie, majac na uwadze znaczenie spotecznej, etycznej i
i
K2 | Preedsie ) JE] p ), ety ) 72_KKO5 2

Tresci programowe

efektow uczenia sie:

zapewniajgce uzyskanie

Wartos$¢ przedsiebiorstwa a wtasnos¢ intelektualna. Istota zarzadzania wtasnoscia intelektualng w

przedsiebiorstwie. Strategie zarzadzania wtasnoscig intelektualng. Mozliwosci ochrony tajemnicy

przedsiebiorstwa. Ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji a prawo wtasnosci przemystowej.

Umowy licencyjne i umowy przeniesienia prawa. Wybrane formy ochrony wtasnosci intelektualnej

na poziomie miedzynarodowym lub europejskim/unijnym. Ochrona domen internetowych. Ochrona

baz danych. Organizacje zbiorowego zarzgdzania prawami autorskimi lub prawami pokrewnymi.

Istota Porozumienia w Sprawie Handlowych Aspektdw Praw Wiasnosci Intelektualnej (TRiPS).

uczenia sie:

Sposdb weryfikacji efektéw

zaliczenie pisemne (W1, K1, K2),
ocena prac wykonywanych w ramach pracy wtasnej studenta (U1)

*) 3 — zaawansowany i szczegdtowy, 2 —znaczacy, 1 — podstawowy,

SEMESTR 2
Nazwa zajec: Zarzadzanie zmianami liczba ECTS: 3
Odniesienie Sita dla
Efekty uczenia sie: tresc efektu przypisanego do zajec: do efektu. of Kier*
kierunkowego )
Wiedza: W1 |istote zmian w organizacji i jej otoczeniu Z2_KWO01 3
(absolwent znairozumie) |\ | hotrzebe statej implementacji zmian w prowadzeniu biznesu Z2_KWO02 3
Umiejetnodci: | U1 ana!lzowac potrzeby wprowadzania zmian z wykorzystaniem modelu L.E. 72 KUO1 3
(absolwent potrafi) Greinera.
U2
Kompetencje: | K1 | wspdtdziatania w grupie, zespole Z2_KKO4 2
(absolwent jest gotéw do)
K2
Tresci programowe Problematyka zmian organizacyjnych, ich planowanie, organizowanie, wdrazanie. Czynniki

efektow uczenia sie:

zapewniajgce uzyskanie

wptywajace na postawy pracownikdw sprzyjajacych wdrazaniu zmian i przeciwnych temu procesowi.

Narzedzia wspierajgce proces zarzadzania zmiana.
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Sposob weryfikacji efektéw

uczenia sie:

egzamin pisemny (W1, W2), ocena wykonania zadania projektowego (K1), ocena aktywnosci w

trakcie zajec (U1)

*) 3 —zaawansowany i szczegétowy, 2 —znaczacy, 1 — podstawowy,

Nazwa zajeé: Logistyka liczba ECTS:| 3
Odniesienie Sita dla
Efekty uczenia sie: tresc efektu przypisanego do zajec: do efektu. of Kier*
kierunkowego )
Wi istote procesdw logistycznych i wymienia¢ kluczowe obszary problemowe w | Z2_KWO01, )
Wiedza: ich ramach Z2_KWo03
(absolwent zna i rozumie) =
W2
o | podejmowad decyzje z zakresu logistyki z wykorzystaniem metod poznanych | Z2_KUO1, 3
Umiejetnosci: ha zajeciach Z2_KU03
(absolwent potrafi) —
analizowaé problemy z zakresu logistyki, dokonywac ich krytycznej ale i | Z2_KUO1,
U2 B . L ; . 3
tworczej oceny oraz formutowad ich rozwigzania Z2_KUO03
Kompetencje: | K1 | wspdtpracy z innymi wykazujac zdolno$¢ do kreatywnej pracy w zespole Z2_KKO4 3
(absolwent jest gotéw do)
K2

Tresci programowe

zapewniajgce uzyskanie

efektéw uczenia sie:

Istota i rola logistyki w sprawnym funkcjonowaniu organizacji w zmieniajgcym sie otoczeniu. Rola
organizacji i zarzadzania procesami logistycznym, w tym - sterowania zapasami, magazynowania,
tworzenia tadunkéw logistycznych, transportu, zarzadzania informacja logistyczng. Problematyka
efektywnosci logistyki w kontekscie poziomu obstugi dostawczej klienta i kosztéw realizacji proceséw
logistycznych. Stosowanie zasad organizacji proceséow logistycznych w zakresie przeptywéw

materiatéw i produktow, oraz zwigzanych z nimi przeptywow informacyjnych

Sposdb weryfikacji efektéw

uczenia sie:

Zaliczenie pisemne (W1, U1, U2, K1)

*) 3 — zaawansowany i szczegdtowy, 2 —znaczacy, 1 — podstawowy,

Nazwa zajec: Zarzadzanie procesami liczba ECTS:| 4
Odniesienie Sita dla
Efekty uczenia sie: tres¢ efektu przypisanego do zajec: do efektu. of Kier*
kierunkowego )
istote orientacji procesowej i metody wykorzystania jej w praktyce
. w1 & orentacjt pro ) v wykorzy 18] W praktyee | 75 kwos 3
Wiedza: zarzadzania przedsiebiorstwem
(absolwent zna i rozumie) w2 mgtody doskonalenié p.r.oceséw biznesowych oraz ich przydatnos¢ w 72_KWO3 3
roéznych typach organizacji
Umiejetnosci: | U1 anallzow§§ pr?blemy z zakresu zarzadzar{ua procesami, d(_)konywac ich 72 KUO1 3
(absolwent potrafi) krytycznej i tworczej oceny oraz formutowac adekwatne rozwigzania
U2
projektowania i przeprowadzania badan naukowych w zakresie zarzadzania
Kompetencje: | K1 | procesami z wykorzystaniem rdznych zrédet informacji oraz do krytycznej | Z2_KKO02 3
(absolwent jest gotow do) analizy posiadanej wiedzy o procesach biznesowych
K2

Tresci programowe

zapewniajgce uzyskanie

efektow uczenia sie:

Teoretyczne i praktyczne aspekty zarzadzania procesami. Istota podejscia procesowego w réznych

koncepcjach  zarzadzania oraz form integracji procesowe;j

umozliwiajacej

osigganie

wielowymiarowych efektéw zaréwno strategicznych, taktycznych jak i operacyjnych. Identyfikacja,
projektowanie i wdrazanie procesow, kierowanie procesami oraz zarzgdzanie réznymi formami
organizacji poprzez procesy. Metody i narzedzia zarzadzania procesami, w tym dedykowane programy

komputerowe
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Sposob weryfikacji efektéw
uczenia sie:

ocena prac wykonywanych w ramach pracy witasnej studenta (W1), ocena wykonania zadania
projektowego (W2, U1), ocena aktywnosci w trakcie zaje¢ (K1), egzamin pisemny (W1, W2, U1, K1)

*) 3 —zaawansowany i szczegétowy, 2 —znaczacy, 1 — podstawowy,

Nazwa zajeé: Negocjacje liczba ECTS:| 3
Odniesienie Sita dla
Efekty uczenia sie: tresc efektu przypisanego do zajec: do efektu. of Kier*

kierunkowego )

Wiedza: W1 |istote i znaczenie procesu negocjacyjnego Z2_KWO02 2

(absolwent zna irozumie) | \n> | ywarunkowania skutecznych negocjacji 72_KWO04 2

Umiejetnosci: | U1l | rozrézniac style prowadzenia rozméw negocjacyjnych Z2_KUO3 2

(absolwent potrafi) stosowa¢ odpowiednie taktyki i techniki negocjacyjne w zaleznosci od
U2 . , . Z2_KU02 2
zdiagnozowanych uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych
Kompetencje: | K1 | aktywnej postawy w procesach negocjacyjnych Z2_KKO1 2
(absolwent jest gotw do) Kp | rozwiazywania sytuacji problemowych i koniecznoéci ich rozwigzywania 72 KKOS 3

wykorzystujgc wiedze z zakresu negocjacji

Tresci programowe
zapewniajgce uzyskanie
efektdéw uczenia sie:

Wybrane aspekty procesu negocjacji. Istota i czynniki skutecznego negocjowania. Style i techniki

negocjacyjne. Prowadzenie rozmow negocjacyjnych.

Sposob weryfikacji efektéw
uczenia sie:

ocena wykonania zadania projektowego (U1, U2, K1), test (pisemny lub komputerowy) (W1, W2, K2)

*) 3 — zaawansowany i szczegétowy, 2 —znaczacy, 1 — podstawowy,

Nazwa zajec: Gra marketingowa liczba ECTS: 2
Odniesienie Sita dla
Efekty uczenia sie: tres¢ efektu przypisanego do zajec: do efektu. of kier*
kierunkowego )
Wiedza: W1 | kluczowe obszary dziatalnosci przedsiebiorstwa Z2_KWO01 2
(absolwent zna i rozumie) w2
Umiejetnodci: | U1 opra.coyva.c i prezen_to_wac plfam mar.k_etmgowy przed§|et?|orstwa oraz 72_KU02 3
(absolwent potrafi) analizuje i ocenia wyniki marketingowe i finansowe przedsiebiorstwa
U2
Kompetencje: | K1 | wspétdziatania i pracowania w grupie Z2 _KKO4 3
(absolwent jest gotéw do) . . bl 2 d . h . h dziatalnogci
Ky |rozwiazywania probleméw decyzyjnych zwigzanych z dziatalnoscia 72 KKO5 2

marketingowa przedsiebiorstw

Tresci programowe
zapewniajgce uzyskanie
efektow uczenia sie:

Zarzadzanie dziatalnoscig marketingowa przedsiebiorstw. Zintegrowana wiedza z zarzgdzania
strategicznego, marketingu i analiz ekonomicznych. Plan marketingowy. Wykorzystanie analiz

marketingowych i finansowych w zarzadzaniu przedsiebiorstwami.

Sposob weryfikacji efektéw
uczenia sie:

ocena wystgpien w trakcie zaje¢ (W1, U1), ocena wykonania zadania projektowego (W1, U1, K1, K2)

*) 3 — zaawansowany i szczegdtowy, 2 —znaczacy, 1 — podstawowy,

Nazwa zajeé:

Zarzadzanie cyfrowe

liczba ECTS:
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Odniesienie

Efekty uczenia sie: tres¢ efektu przypisanego do zajec: do efektu. :;{T(iilra*
kierunkowego )
. 1w sposdb, meto_dy i narzedzia, w tym techniki pozyskiwania danych, wtasciwe 72 KWO03 3
Wiedza: dla zarzgdzania cyfrowego -
(absolwent zna i rozumie)
W2
Umiejetnosci: | U1 | rozrézni¢ wymiary zarzadzania cyfrowego Z2_KUO03 2
(absolwent potrafi)
U2 | planowac strategie marketingowe w aspekcie cyfrowym Z2_KUO04 3
Kompetencje: K1 | oceny skutecznosci i efektywnosci proceséw marketingowych Z2_KKO3 3
(absolwent jest gotéw do) kreatywnego rozwigzywania probleméw zwigzanych z zarzadzaniem | Z2_KKO1,
K2 o ; 2
cyfrowym w przedsiebiorstwie Z2_KKO5

Tresci programowe

zapewniajgce uzyskanie

efektdéw uczenia sie:

Istota i podstawowe pojecia z zakresu zarzadzania cyfrowego. Planowanie, realizacja i ocena

efektywnosci strategii i instrumentéw marketingowych.

Sposob weryfikacji efektéw

uczenia sie:

Zaliczenie pisemne (W1, U1, U2), ocena wystgpien w trakcie zaje¢ (W1, U1, U2), ocena wykonania

zadania projektowego (W1, K1, K2)

*) 3 — zaawansowany i szczegdtowy, 2 —znaczacy, 1 — podstawowy,

Nazwa zajec: Prawo handlowe liczba ECTS:| 3
Efekty uczenia sie:
na poziomie pogtebionym normy prawne, regulujgce funkcjonowanie
Wiedza: wi podmiotéw gospodarczych 22_KW04 2
(absolwent zna i rozumie) W2 pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci przemystowej, prawa 72 KWO5 2
autorskiego i potrzebe zarzadzania zasobami wtasnosci intelektualnej -
Umiejetnosci: | U1 sprawnie  wykorzystywa¢ zaawansowany wiedze do rozstrzygania 72 KUO3 2
(absolwent potraﬂi dylematéw prawnych pojawiajacych sie w pracy zawodowej menedzera -
u2
Kompetencje: | K1 dziatania w sposdb etyczny i przedsiebiorczy rozwigzujac ztozone problemy 72 KKO5 2
(absolwent jest gotéw doi z zakresu zarzgdzania z uwzglednieniem norm prawnych -
K2

Tresci programowe

zapewniajgce uzyskanie

efektow uczenia sie:

Zakres prawa handlowego. Formy organizacji podmiotéw gospodarczych w gospodarce rynkowe;j,
gtéwnie spoétek. Zawieranie umoéw handlowych na tle ogdélnych zasad zwierania umoéw.

Sposob weryfikacji efektéw

uczenia sie:

ocena wykonania zadania projektowego (U1, K1), test (pisemny lub komputerowy) (W1, W2)

*) 3 — zaawansowany i szczegétowy, 2 —znaczacy, 1 — podstawowy,

Nazwa zajec: Prognozowanie i symulacje liczba ECTS:| 4
Odniesienie Sita dla
Efekty uczenia sie: tresc efektu przypisanego do zajec: do efektu. of kier*
kierunkowego )
Wiedza: W1 | metody oraz techniki analizy i prognozowania proceséw ekonomicznych Z2_KWO03 3
(absolwent zna i rozumie) W2
Umiejetnodei: | U1 dobra¢ wihasciwg ,metc_)d.e progno?owania do sytuacji i danych empirycznych | Z2_KUO1, 3
(absolwent potrafi) oraz sformutowac na jej podstawie prognoze Z2_KU03
U2
Kompetencije: K1 rozwigzywania probleméw natury analityczno-prognostycznej niezbednych 72 KKO4 2

(absolwent jest gotéw do)

w podejmowaniu decyzji gospodarczych
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K2

Tresci programowe
zapewniajgce uzyskanie
efektow uczenia sie:

Proces prognozowania (reguty i funkcje prognoz, etapy prognozowania). Metody i techniki
opracowywania prognoz gospodarczych. Analiza rzeczywistosci gospodarczej i przewidywanie
przysztosci z wykorzystaniem dostepnego oprogramowania statystycznego. Wykorzystanie prognoz w
podejmowaniu decyzji ekonomicznych.

Sposdb weryfikacji efektow
uczenia sie:

kolokwium na éwiczeniach (W1, U1, U2), egzamin pisemny (W1, U1, U2), ocena wykonania zadania
projektowego (U1, U2, K1)

*) 3 —zaawansowany i szczegétowy, 2 —znaczacy, 1 — podstawowy,

Nazwa zajec:

Badania operacyjne liczba ECTS:| 3

Efekty uczenia sie:

Odniesienie
do efektu.
kierunkowego

Sita dla

tresc efektu przypisanego do zajec: of. kier*

Wiedza: W1 | metody optymalizacyjne stosowane w zarzgdzaniu Z2_KWO03 3
(absolwent zna i rozumie) W2
Umiejetnosci: | U1 | dobra¢ wiasciwe metody do rozwigzywania problemdéw decyzyjnych Z2_KUo01 2
(absolwent potrafi)
U2 | rozwigzywac problemy decyzyjne Z2_KUO3 2
wspotpracy w grupie i ma swiadomos¢ wptywu swojego postepowania na
Kompetencje: | K1 defyzj‘;in:ychg P Pty Jeg0 postep Z2_KK04 3
(absolwent jest gotéw do) ; - bistvch f Td dent dei -
wptywania osobistych preferencji decydenta na podejmowane przez niego
K2 pty ych p J Y pode) p g 72 KKO1 3

decyzje

Tresci programowe
zapewniajgce uzyskanie
efektow uczenia sie:

Modele decyzyjne i zasady analizowania otrzymanych rozwigzan. Stosowanie modeli decyzyjnych w
praktyce do rozwigzywania konkretnych probleméw ekonomicznych w przedsiebiorstwach. metody
matematyczne rozwigzywania zagadnien decyzyjnych.

Sposdb weryfikacji efektéw
uczenia sie:

kolokwium na ¢wiczeniach (W1, U1, U2), zaliczenie pisemne (W1, U1, U2, K2), ocena prac
wykonywanych w ramach pracy wtasnej studenta (U1, U2), ocena wykonania zadania projektowego
(W1, U1, U2, K1, K2)

*) 3 — zaawansowany i szczegdtowy, 2 —znaczacy, 1 — podstawowy,

Nazwa zajeé:

Efekty uczenia sie:

Proseminarium liczba ECTS: 1
Odniesienie .
L. . ., Sita dla
tresc efektu przypisanego do zajec: do efektu. of Kier*

kierunkowego

Wiedza: W1 | w stopniu pogtebionym specyfike badan w zarzadzaniu Z2_KWO01 2
(absolwent znairozumie) | \n5 | normy i style opiséw bibliograficznych w pracach dyplomowych Z2_KWO03 3
. . wykorzystywac wiedze teoretyczng w analizie i planowaniu badan z zakresu
Umiejetnosci: ul zarzadzania Z2 _KU01 3
(absolwent potrafi formutowac wtasne wnioski na podstawie przedstawionych wynikéw badan
v2 |° : P P yehwy 72_KU04 3
z obszaru zarzgdzania
Kompetencje: | K1 | aktualizacji posiadanej wiedzy o najwazniejsze zagadnienia badawcze Z2_KKO02 3

(absolwent jest gotéw do)

K2

Tresci programowe
zapewniajgce uzyskanie
efektow uczenia sie:

Specyfika badan w zarzadzaniu. Podstawy metodologii badan w zarzadzaniu. Podstawowe
zagadnienia zwigzane z etyka pisania prac dyplomowych i tekstéw naukowych. Oméwienie stylu opisu
bibliograficznego APA.

Sposob weryfikacji efektéw
uczenia sie:

Test pisemny/komputerowy (W1, W2, U1, U2, K1).
Praca zaliczeniowa pisemna (U1, U2).

*) 3 — zaawansowany i szczegdtowy, 2 —znaczacy, 1 — podstawowy.
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Nazwa zajec: Seminarium dyplomowe liczba ECTS: 5
Odniesienie Sita dia
Efekty uczenia sie: tres¢ efektu przypisanego do zajec: do efektu. of kier*
kierunkowego ’
w1 | W pogtebionym stopniu metody pozyskiwania i przetwarzania danych | Z2_KWO03, 3
Wiedza: wtasciwe dla nauk o zarzadzaniu i jakosci Z2_KWO05
(absolwent zna i rozumie) w jaki sposdb przestrzegac zasad prawa autorskiego w korzystaniu z prac
w2 innych oséb 22_KW04 2
Umiejetnosci: | U1 analizowac przyczyny i skutki zjawisk zachodzgcych w gospodarce w zakresie 72 KUO1 3
(absolwent potrafi) nauk o zarzadzaniu i jakosci -
u2
Kompetencje: | K1 wykorzystania pozyskanej wiedzy w zyciu zawodowym, krytycznej analizy | Z2_KKO5, 3
(absolwent jest gotow doi posiadanych jej zasobéw oraz poszukiwania jej Zrédet wsréd ekspertéw Z2_KK02
K2

Tresci programowe
zapewniajgce uzyskanie
efektéw uczenia sie:

badawczym.

Wymagania formalne niezbedne do przygotowania pracy dyplomowej; zrozumienie dobrych praktyk
w przygotowywaniu pracy dyplomowej - sposdb przygotowywania przypiséw, powotywania sie na
zrédta; umiejetnosci praktycznego zastosowania wymagan dotyczacych pracy dyplomowej w trakcie
jej pisania; umiejetnos¢ postugiwania sie naukowa terminologig, zgodng z podjetym problemem

Sposdb weryfikacji efektow
uczenia sie:

ocena wystgpien w trakcie zaje¢ (W1, W2, U1, K1),
ocena aktywnosci w trakcie zaje¢ (W1, W2, U1, K1)

*) 3 — zaawansowany i szczegdtowy, 2 —znaczacy, 1 — podstawowy,

SEMESTR 3
Nazwa zajec: Wspotczesne nurty zarzadzania liczba ECTS:| 2
Efekty uczenia sie: tres¢ efektu przypisanego do zajec:
Wi istote wspdtczesnych nurtéw zarzgdzania oraz obszary problemowe w ich | Z2_KWO01, 3
Wiedza: ramach Z2 _KWO02
(absolwent zna i rozumie) =
w2
Umiejetnosci: | U1 dokonywa.c analizy krytycznej problemoéw z zakresu wspétczesnych nurtéw 72_KUO1 3
(absolwent potrafi) Zaqudzama
u2
Kompetencje: | K1 | wspotpracy z innymi wykazujac zdolno$¢ do kreatywnej pracy w zespole Z2_KKO1 3
(absolwent jest gotéw do)
K2

Tresci programowe
zapewniajgce uzyskanie
efektow uczenia sie:

Wiedza o wspotczesnych modelach zarzgdzania w przedsiebiorstwie, w tym w szczegdlnosci z zakresu:
konkurencji, kooperacji i koopetycji. Nowoczesne struktury organizacyjne i ksztattujgce je czynniki,

Modele zaangazowania pracownikdéw oraz metod jego budowy.

Sposob weryfikacji efektéw
uczenia sie:

Zaliczenie pisemne (W1, U1), ocena wykonania zadania projektowego (U1, K1)

*) 3 — zaawansowany i szczegdtowy, 2 —znaczacy, 1 — podstawowy,

Nazwa zajec: Zarzadzanie przedsiewzieciami innowacyjnymi liczba ECTS:| 3
Odniesienie Sita dia
Efekty uczenia sie: tres¢ efektu przypisanego do zajec: do efektu. of. kier*

kierunkowego
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Wiedza: W1 | etapy przygotowania, oceny i wdrazania przedsiewzie¢ innowacyjnych Z2_KWO04 3
(absolwent zna i rozumie) w2
ozyskiwaé¢ informacje niezbedne do sformutowania arunké
Umiejetnodci: | U1 | PoZysiiwac - informace - mezbedne €0 lowania - warunkow |- 75 kuos3 2
y wyjsciowych i zatozen strategii przedsiewziec
(absolwent potrafi) - - — - — - -
dokonaé¢ krytycznej oceny roéinych przedsiewzie¢ w aspekcie ich
U2 L L. . i, Z2_KU04 3
wykonalnosci, efektywnosci ekonomicznej i ryzyka -
Kompetendje: | K1 myslenia i dziatania w sposdb kreatywny i przedsiebiorczy, uwzgledniajacy | Z2_KKO5, )
(absolwent jest gotéw doi trendy i uwarunkowania rynkowe oraz spoteczne Z2_KK03
K2

Tresci programowe

efektow uczenia sie:

zapewniajgce uzyskanie

Ewaluacja przedsiewzie¢ innowacyjnych. Wprowadzenie w problematyke przedsiebiorczosci. Etapy
procesu ewaluacji. Identyfikacja zakresu i Zrédet informacji o przedsiewzieciu. START-UP — Business
Development Proces. Przedsiebiorczos¢ korporacyjna. Modelowanie biznesowe i finansowe
przedsiewzie¢ innowacyjnych.

uczenia sie:

Sposob weryfikacji efektéw

Egzamin pisemny (W1, U1, U2, K1)

*) 3 —zaawansowany i szczegétowy, 2 —znaczacy, 1 — podstawowy,

Nazwa zajec:

Jezyk obcy

liczba ECTS: 6
(angielski, niemiecki, rosyjski, francuski, hiszpanski) czha

Efekty uczenia sie:

Odniesienie
do efektu.
kierunkowego

Sita dla

tresc efektu przypisanego do zajec: of. kier*

przedmiotowy jezyk obcy ogélny na poziomie B2+ lub wyzszym

Wiedza: wi Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Z2_KW06 2
(absolwent zna i rozumie)
w2
uzywac specjalistyczne wypowiedzi obcojezyczne na poziomie B2+ zwigzane
Ul |z kierunkiem studiéw oraz potrafi precyzyjnie wypowiadac sie i wygtasza¢ | Z2_KU02 3
o . prezentacje na tematy zwigzane z kierunkiem studiéw na poziomie B2+
(agsr;fifttg:tf;:) przygotowac specjalistyczne opracowania, artykuty, dokumenty i
korespondencje zwigzang z kierunkiem studiéw na poziomie B2+ oraz
U2 |potrafi przygotowywaé korespondencje, dokumenty i opracowania| Z2_KU02 3
dotyczace zagadnien szczegdtowych zwigzanych z kierunkiem studidw na
poziomie B2+
Kompetencje: | K1 ciagtego d'oskonalenia kompetencji jezykowych, niezbednych w pracy 72 KKO2 2
(absolwent jest gotéw do) ZaWOdoweJ -
K2

Tresci programowe

efektow uczenia sie:

zapewniajgce uzyskanie

Przedmiotowy jezyk obcy na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego,
osiggniecie niezaleznosci jezykowej umozliwiajacej efektywne postugiwanie sie jezykiem obcym w
zakresie czterech sprawnosci (stuchanie, moéwienie, pisanie i czytanie) w komunikacji zawodowej i
naukowej z uwzglednieniem jezyka specjalistycznego dla kierunku studidw.

uczenia sie:

Sposdb weryfikacji efektow

ocena wykonania zadania projektowego (W1, U1, U2, K1),
test pisemny lub komputerowy (W1, U1, U2, K1)

*) 3 — zaawansowany i szczegétowy, 2 —znaczacy, 1 — podstawowy,

PRZEDMIOTY KIERUNKOWE (LISTA MA CHARAKTER OTWARTY)

SEMESTR 3:

1. Konsumentiinnowacje

2. Marketing produktéw wysokojakosciowych
3. Metodyka szkolen i doskonalenia personelu w organizacji
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Modelowanie gospodarki przestrzenne;j
Strategie promocji

Systemy zapewnienia jakosci wedtug normy ISO 9000
Zarzadzanie finansami w jednostkach gospodarczych
Zarzadzanie ryzykiem w przedsiebiorstwie
Metody i techniki pracy menedzera

10. Prawo rolne w zarzadzaniu gospodarstwem i przedsiebiorstwem
11. Zarzadzanie przedsiebiorstwem w ochronie zdrowia

SEMESTR 4:

14. Zasady i forma realizacji praktyk zawodowych

el

Badanie satysfakcji klienta w praktyce
Systemy zapewnienia jakosci w produkcji zywnosci
Zarzadzanie i finansowanie oswiaty
Doskonalenie proceséw w praktyce

Na studiach II stopnia praktyki nie sg przewidziane w programie studiow.

15. Matryca efektow uczenia si¢

Plan studiow -
Kierunek:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

studia drugiego
stopnia

Forma studiow:

niestacjonarne

Profil studiéw:

ogolnoakademicki

Symbol efektu kierunkowego

Lp | Semes .. b= I~ I = S A - -~ T O I T I~ I~ T I I T I~ (Y
i Kod Nazwa zajec S|s|s|s|8|2 S|s|8|s|glelglgle
21EE 555 X | X X | X XX XXX
NIN|N|N|N|N|R|N|R|N|R|N|N|N|N
Wspétczesne koncepcje
1 1 Z-257-1-01-K0O-2021 zarzadzania 3 2 3 2
2 1 7-257-1-02-K0-2021 Przedsigbiorczos¢ 3 2 3
3 1 7-257-1-03-K0-2021 Marketing miedzynarodowy 2 3 2| 3
4 1 7-257-1-04-P0O-2021 Prawo cywilne 3 2 3
5 1 7-257-1-05-K0-2021 Zarzadzanie zaufaniem 2 3 3 3
Wielowymiarowa analiza
6 1 7-257-1-06-K0-2021 statystyczna 3 3 3 3 3
Modelowanie
7 1 7-257-1-07-K0-2021 ekonometryczne 3 3 2
8 1 7-257-1-08-K0-2021 Zarzadzanie strategiczne 3 3 3 3 3 3
9 1 7-257-1-09-K0-2021 Rachunkowos¢ zarzadcza 3 2 3 3

27




Zarzadzanie wtasnoscia

10 1 7-257-1-10-P0O-2021 intelektualng 3 2 2 2
11 2 7-257-2-01-K0-2021 Zarzadzanie zmianami 3] 3 3 2

12 2 7-257-2-02-K0-2021 Logistyka 2 2 3 3 3

13 2 7-257-2-03-K0-2021 Zarzadzanie procesami 3 3 3 3

14 2 7-257-2-04-K0-2021 Negocjacje 2 2 2| 2 2 3
15 2 7-257-2-05-K0-2021 Gra marketingowa 2 3 3 2
16 2 7-257-2-06-K0-2021 Zarzadzanie cyfrowe 3 2| 3 2 3 2
17 2 7-25Z-2-07-K0-2021 Prawo handlowe 2| 2 2 2
18 2 7-257-2-08-K0O-2021 Prognozowanie i symulacje 3 3 3 2

19 2 7-257-2-09-K0-2021 Badania operacyjne 3 2 2 3| 3
20 2 Z-257-2-10-K0-2021 Proseminarium 2 3 3 3 3

21 2 7-257-2-11-KF-2021 Seminarium dyplomowe 3] 2| 3 3 3 3

Wspétczesne nurty
22 3 7-257-3-01-K0-2021 zarzadzania 3] 3 3 3

Zarzadzanie
przedsiewzigciami
23 3 7-257-3-02-K0-2021 innowacyjnymi 3 2| 3 2 2

Z-257-3-03-PF-2021; Z-25Z-3-
04-PF-2021; Z-2SZ-3-05-PF-
24 3 2021; Z-257-3-06-PF-2021 Jezyk obcy 2 3 2

25 3 Z-257-2-11-KF-2021 Seminarium dyplomowe 31 2| 3 3 3 3

7-252-3-03-PF-2021; 2-25Z-3-
04-PF-2021; Z-257-3-05-PF-

26 4 2021; Z-25Z-3-06-PF-2021 Jezyk obcy 2 3 2

27 4 7-257-2-11-KF-2021 Seminarium dyplomowe 3 2 3 3 3 3

Suma oddziatywan na efekt - przedmioty obowigzkowe 20| 8(35|24(14| 7|40(13|34(12| 26| 25| 10| 21| 28

Liczba wystapien efektu w przedmiotach obowigzkowych 8 3|112( 10 5 3|14 5|14 4|10 9 4 8|11
2,1 2,12, 2|2]2|2|2]2]3]|2]| 2] 2| 2|2

Suma oddziatywan na efekt /liczba wystapien 5| 7 9| 4 8| 3| 9| 6| 4| 0| 6| 8| 5| 6| 5

16. Wskazniki iloSciowe

1) ECTS z przedmiotéw do wyboru, jezyka obcego, przygotowanie pracy dyplomowe;j (56
punktéw ECTS —46,7%).

2) ECTS wynikajgce z zaje¢ wymagajacych bezposredniego kontaktu (32,3 punkty ECTS —
26,9%).

3) Profil ogélnoakademicki (93 punkty ECTS — zajecia zwigzane z dziatalnoscig naukowg w

dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci).
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