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Podstawa opracowania

Recenzje wykonano na podstawie uchwaly Rady Dyscypliny Ekonomia i Finanse
Szkoty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (uchwata nr 40/EIF-2025/2026), na
posiedzeniu w dniu 28 kwietnia 2026 r. informujace o powotaniu mnie na recenzenta rozprawy
doktorskiej mgr Adhitya Rahmana, ubiegajacego si¢ o stopien doktora w dziedzinie nauk
spotecznych, w dyscyplinie: ekonomia i finanse.

Rozprawa doktorska, ktérej autorem jest mgr Adhitya Rahmana, pt. "The Transition of
Forest-Based Bioeconomy in Indonesia's Rural Area: Key Factors and Policy Implications™
(Transformacja biogospodarki lesnej na obszarach wiejskich Indonezji: kluczowe czynniki
i implikacje polityczne), zostata przygotowana pod opieka naukowa dr hab. Niny Drejerskiej,
prof. SGGW i dr. hab. Marcina Zbieca ze Szkoty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego

w Warszawie.

Formalna charakterystyka rozprawy

Rozprawa doktorska mgr Adhitya Rahmana pt. ,,The Transition of Forest-Based
Bioeconomy in Indonesia’s Rural Area: Key Factors and Policy Implications” obejmuje 200
stron maszynopisu i sktada si¢ z 6 rozdziatow numerowanych (powinno by¢ 5, przypuszczam,
ze jest to zwykly blad edytorski) charakterystycznych dla prac doktorskich wykorzystujacych
schemat metod mieszanych, a mianowicie: wstgp i uzasadnienie podjecia problemu

badawczego, przeglad literatury, cele pracy i hipotezy badawcze, zakres oraz metodyka badan,
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wyniki i ich analiza oraz dyskusja wynikéw i wnioski. Dodatkowo w pracy znalazt si¢ obszerny
spis literatury, streszczenia w jezyku polskim i angielskim. Praca zawiera liczne tabele,
schematy, rysunki i fotografie. W pracy wykorzystano 256 w wigkszosci anglojezycznych
pozycji literatury. Literatura zostata dobrana i wykorzystana prawidtlowo, chociaz Autor nie
ustrzegl si¢ tutaj pewnych btedow. Uktad pracy jest akceptowalny i zgodny ze standardami
oczekiwanymi od rozpraw doktorskich przygotowywanych w szeroko rozumianej dziedzinie
nauk spotecznych. Jednakze, moim zdaniem, brakuje wyraznie wyodrebnionego i tak
zatytutowanego rozdziatu ,,Wyniki badan”.

Proporcje pracy nie budzg zastrzezen. Rozprawe czyta si¢ z zainteresowaniem, napisana
jest poprawnym, precyzyjnym i profesjonalnym jezykiem akademickim. Trzeba podkresli¢
szeroki zakres badawczy rozprawy jak rowniez wieloaspektowosé przeprowadzonych analiz.
Tematyka realizowanej przez Doktoranta rozprawy dotyka bardzo istotnych elementow
ksztattujacych mechanizmy transformacji biogospodarki le$nej na obszarach wiejskich
Indonezji. W pracy poréwnano ekosystemy przedsiebiorczosci w mikro- 1 matych
przedsi¢biorstwach le$nych, zestawiajac kapitalochtonny przemyst mebli teakowych z -
opartym na udziale spotecznosci lokalnej - sektorze rzemiosta (rekodzieta) bambusowego.

Podjete przez mgr Adhitya Rahmana badania uwazam za zasadne i aktualne — zardbwno
z poznawczego, jak i przede wszystkim praktycznego punktu widzenia. Wynika to gltéwnie
z faktu, ze Doktorant zastosowal metod¢ mieszang, laczaca iloSciowe modelowanie
strukturalne z mapowaniem systemow. Wielokierunkowe prace badawcze obejmowaty
zastosowanie rozwigzan czysto teoretycznych taczacych perspektywe wielopoziomowa (MLP),
jak rowniez ekosystemy przedsigbiorczosci oraz teori¢ planowanego zachowania (TPB). Aby
zbada¢ gotowos¢ przedsigbiorcow do zmian technologicznych 1 ich zamiary behawioralne,
Autor zastosowal modelowanie réwnan strukturalnych metoda czastkowych najmniejszych
kwadratow (PLS-SEM) w oparciu o dane zebrane od 150 wiascicieli przedsigbiorstw
z obszaréw wiejskich. Nastepnie w celu zidentyfikowania i zmapowania zwiazkow
przyczynowo-skutkowych w lokalnych ekosystemach przedsigebiorczosci, zastosowano metode
rozmytego DEMATEL (Fuzzy-DEMATEL), oparta na ocenach oddolnego panelu ekspertow.
Do syntezy wynikdw wykorzystano analizy mapy waznosci i wydajnosci (IPMA)
i zintegrowano z Macierza Pozycjonowania Polityki (Policy Positioning Matrix), co stanowi

kompleksowa podstawe do formutowania wytycznych dla polityki.
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Walory poznawcze oraz wskazania praktyczne rozprawy

Wybor tematyki nalezy uzna¢ za wazny i1 uzasadniony, w pelni nadajacy si¢ na

problematyke badawcza pracy doktorskiej. Branzg¢ lesng i przemyst bambusowy mozna
traktowac jako kluczowe elementy zrownowazonej biogospodarki i Oceniajac wybor tematyki
pracy doktorskiej, nalezy podkresli¢ jej istotnos$¢ 1 aktualno$¢ w kontek$cie wspotczesnych
wyzwan spoteczno-gospodarczych.
Doktorant zidentyfikowat luk¢ badawcza, a problemowi i proponowanemu rozwigzaniu nadat
charakter oryginalnego rozwigzania naukowego. Zaproponowal kompleksowe ramy
koncepcyjne w celu zbadania dynamiki wiejskiej przedsi¢biorczo$ci, lokalnego zarzgdzania
i kapitalu spotecznego na poziomie mikro.

Nalezy podkresli¢, ze badania przeprowadzone przez mgr Adhitya RAHMANA
zidentyfikowatly oraz uzupetnity luk¢ w literaturze w wyniku mapowania bibliometrycznego
oraz moga, badz juz przyczyniaja si¢ do rozwoju polityki gospodarczej panstwa (Indonezji).
Efekty te Doktorant osiggngt poprzez: wyjasnienie, dlaczego transformacje w kierunku
biogospodarki sg nierbwnomierne w sektorach lesnych; zintegrowanie analizy ekosystemow
z zrachowaniami przedsigbiorcow w celu zrozumienia gotowosci do zmian; zaproponowanie
Macierzy Pozycjonowania Polityki (PPM), ktdra moze wesprze¢ decydentéw w projektowaniu
ukierunkowanych strategii zarzadzania biogospodarka le$na.

Za bardzo cenne uwazam roéwniez, dostarczenie opartych na dowodach naukowych
podstaw do wzmocnienia lokalnego potencjatu przedsigbiorczosci i przywrocenia odpornosci
gospodarczej spoteczno$ci wiejskich, tak w Indonezji, jak i w innych krajach rozwijajacych sie.
Wartosciowym efektem przygotowanej rozprawy jest rowniez stwierdzenie, ze transformacja
w kierunku biogospodarki lesnej na obszarach wiejskich Indonezji jest ograniczona nie lukami
technologicznymi, lecz  niedopasowaniem  pomigdzy  poziomem  przygotowania
przedsiebiorcow do wdrazania zmian a strukturg 1 sposobem funkcjonowania istniejacych

ekosystemow.

Merytoryczna ocena pracy

We Wstepie Autor — w mojej ocenie — odpowiednio wnikliwie przedstawil geneze
tematu swojej dysertacji i uzasadnit jego podjecie.
Uwazam, ze Doktorant poprawnie sformutowat cele pracy, hipotezy oraz pytania badawcze
w osobnym rozdziale Metodologia badan, w ktérym omoéwit rowniez problemy badawcze
wyznaczajace przedmiot badan. Realizacj¢ podstawowych celow naukowych pracy tzn.

porownania funkcjonowania kapitatochtonnych przedsigbiorstw produkujacych meble
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z drewna tekowego z lokalnymi przedsigbiorstwami zajmujagcymi si¢ rzemiostem
(rekodzietem) bambusowym oraz znalezienie sposobéw na zréwnowazenie zyskow na
obszarach wiejskich z uwzglednieniem ochrony s$rodowiska, Autor osiagnat poprzez
sformutowanie w do$¢ zrozumiaty sposob najpierw czterech pytan badawczych (RQ1-RQ4),
czterech szczegotowych celow badawczych (1-4) oraz siedmiu hipotez roboczych (H1-H7).
Szczegotowe cele badawcze uzupelniaja, moim zdaniem, istotnie cele gtdéwne pracy i warto je
tutaj wymienic:

1. Opracowanie ram koncepcyjnych poprzez ocene funkcjonowania przedsigbiorczosci,
innowacyjnosci i odpornos$ci spoteczno-ekologicznej na obszarach wiejskich;

2. Zbadanie r6znic w zachowaniach podmiotéw gospodarczych wykorzystujac modelowanie
strukturalne (PLS-SEM);

3. Mapowanie zalezno$ci przyczynowo-skutkowych w ekosystemie przedsi¢biorczosci
wykorzystujac metode Fuzzy-DEMATEL pozwalajacej na identyfikacje kluczowych
punktéw interwencji dla polityki publicznej poprzez rozréznienie czynnikow stanowigcych
przyczyny zrodtowe od czynnikdéw bedacych jedynie ich przejawami (objawami);

4. Stworzenie modelu zarzadzania opartego na dowodach, czyli poprzez zbudowanie
Macierzy Pozycjonowania Polityki.

Moim zdaniem jednak niezbyt wyraznie i jednoznacznie zostal przedstawiony gltdwny cel
badan, Autor napisat dos¢ ogolnie: ,, celem badan jest znalezienie sposobéw na zrownowazenie
zyskow na obszarach wiejskich w zgodzie ze srodowiskiem naturalnym”. Dlatego sugeruje, aby
w materiale przygotowywanym do publikacji, lepiej 1 wyrazniej wyeksponowac cel gtoéwny
pracy.

Ciekawym rozwigzaniem jest zaproponowany przez Doktoranta podzial rozprawy
doktorskiej na trzy powigzane ze soba etapy, gdzie wyniki jednego etapu bezposrednio
wplywaja na kolejny tj. Etap 1: Testowanie zwigzkow przyczynowo-skutkowych (PLS-SEM);
Etap 2: Mapowanie struktur ekosystemow (Fuzzy-DEMATEL); Etap 3: OkreS$lanie priorytetow
polityki (IPMA).

Wartym podkreslenia jako oryginalnego rozwigzania, jest rowniez zaproponowanie
przez Doktoranta dwufazowego podejscia do gromadzenia danych empirycznych, ktory dobrze
wpisuje si¢ w ustalony schemat metod mieszanych. W pierwszej fazie przeprowadzono
szerokie badania ilosciowe (ankietowe), ktore dostarczyty materiatu zrédtowego do analizy
PLS-SEM. Nastepnie, w drugiej fazie, przeprowadzono ukierunkowane wywiady z ekspertami

w celu skonstruowania map przyczynowych Fuzzy-DEMATEL.
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W nastepnym bardzo obszernym rozdziale — Podstawy teoretyczne i ramy koncepcyjne
przejscia do biogospodarki oparte] na zasobach lesnych — Doktorant w siedmiu
podrozdziatach, na 25 stronach wykazal si¢ znajomos$cia aktualnego stanu wiedzy na temat
podjetych zagadnien. Poczawszy od przedstawienia naukowego ujecia uwarunkowan
biogospodarki lesnej na obszarach wiejskich, poprzez omdwienie mozliwosci r0Zwoju
gospodarki wiejskiej w kontekécie wdrazania biogospodarki, dalej omoOwienie teorii
transformacji spoleczno-technicznej oraz przedstawienie ekosystemow przedsigbiorczosci.
W kolejnym podrozdziale Autor opisat teori¢ planowanych zachowan w zréwnowazonym
rozwoju, dalej przedstawil mozliwosci integracji teorii poprzez potaczenie perspektywy
wielopoziomowej, ekosystemu przedsigbiorczos$ci oraz teorii zachowan planowanych.
Rozdziat konczy omoéwienie ram koncepcyjnych oraz sformutowanie hipotez badawczych.

W kolejnym rozdziale — Aktualny stan biogospodarki lesnej w Indonezji — Autor
podaje z niezwykla starannoscig, bazujac na obszernym materiale publikacyjnym praktycznie
kompletng analize warunkéw i stanu wdrazania biogospodarki w Indonezji. Doktorant
w kolejnych podrozdziatach opisuje polityke krajowej biogospodarki, produkcj¢ nie zwigzang
z przemystem drzewnym. W pracy bardzo wnikliwie opisano mate indonezyjskie
przedsigbiorstwa przetworstwa lesnego. Trafnie, moim zdaniem, Autor podzielit ta tematyke
na kilka mniejszych podrozdziatow, Scisle zwigzanych z glowna problematyka dysertacji.
Przedstawit zagadnienia zwigzane z charakterystyka matych przedsigbiorstw przetworstwa
lesnego w Indonezji, poprzez ich charakterystyke kapitalowa i struktur¢ finansowa, dalej
omowit aktualne mozliwosci technologiczne, a zakonczyt na ograniczeniach ekosystemu
przedsigbiorczosci 1 podatnosci tancuchow dostaw na zagrozenia wewnetrzne 1 zewngtrzne.

Calos¢ rozdzialu Doktorant zakonczyt solidng synteza dotyczaca ograniczen
strukturalnych w implementacji biogospodarki opartej na zasobach lesnych na obszarach
wiejskich Indonezji bazujac na trafnie dobranej literaturze przedmiotu.

W omawianych rozdziatach (drugim i trzecim) dobor literatury oceniam jako wlasciwy.
Szeroki zakres bibliografii wskazuje, ze Doktorant posiada zaréwno dobrg znajomos¢ literatury
przedmiotu, jak tez potrafi si¢ ta wiedza do$¢ przekonujaco postugiwaé uzasadniajac
i wyjasniajac poruszane przez siebie zagadnienia, co potwierdza dobre przygotowanie
Doktoranta do samodzielnej pracy naukowej.

Trzeba jednak zaznaczy¢, iz Autor nie ustrzegl sie¢ licznych btedow oraz uchybien
w tych rozdziatach, zwigzanych zapewne z ich obszernoscig i szerokim zakresem omawianej
tematyki badawczej. Duze braki wystepuja w spisie bibliograficznym i w cytowanej w pracy

literaturze, czgs¢ cytowanych prac nie zostala zamieszczona w spisie bibliografii i odwrotnie,
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cze$¢ prac znajdujacych si¢ w spisic nie ma odniesienia w tekScie (jest ponad 80 takich
pozycji!!! np. Barney 1991, Kautonen et al. 2015 etc.), podawane sg rozne daty publikacji pracy
(np. Wu i Lee, 2006 w tekscie, 2007 w spisie? Simon 1955 w tekscie, 1953 w spisie?). Mam
nadzieje, ze przygotowujgc materiat do druku w czasopismie naukowym, te btedy i uchybienia
beda przez Autora wyeliminowane. Prosz¢ jednak Autora, aby odniost si¢ do tego, dlaczego
tak wiele cytowanych w tekscie pozycji literatury, zostato pominigtych w bibliografii? Jaka jest
przyczyna tej rozbiezno$ci?
Uwazam roéwniez, iz lepiej byloby te dwa rozdzialy wprowadzajace do tematyki tj.
Podstawy teoretyczne i ramy koncepcyjne przejscia do biogospodarki opartej na lesnictwie
oraz Aktualny stan biogospodarki lesnej w Indonezji umiesci¢ wczeéniej, przed rozdziatem
Metodologia badan, poniewaz stanowilyby one naturalne teoretyczne wprowadzenie do
przyjetych zalozonych celéw, hipotez oraz metod badawczych. Okreslenia wykorzystane
w sformutowanych hipotezach powinny by¢ wczesniej zdefiniowane i1 przedstawione (m.in.
EES, BOT, TAE, SUB). Oczywiscie jest to tylko pewna sugestia Recenzenta do przemyslenia
I dyskus;ji.
Najbardziej rozbudowanym oraz najistotniejszym rozdziatem pracy jest, moim
zdaniem, zawarty na 65 stronach — rozdzial przedstawiajacy Wyniki oraz dyskusje
przeprowadzonych analiz i wynikdw badan a zatytutlowany przez Autora jako Rozbieine drogi
rozwoju w biogospodarce indonezyjskiej: Porownanie przemystu bambusowego i tekowego.
W rozdziale tym Doktorant bardzo szeroko i1 wnikliwie porownat, przeanalizowat 1 ocenil dwa
gtowne 1 kluczowe sektory przemystu drzewnego i poza drzewnego (Non-Timber Forest
Products) w Indonezji tj. rekodzieto z bambusa i produkcj¢ mebli z drewna tekowego.
Mgr Adhitya Rahmana podzielit rozdzial na 5 podrozdziatow gtownych oraz 18
szczegOtowych, w ktorych w sposob bardzo syntetyczny analizuje i weryfikuje gtowne cele
oraz hipotezy badawcze.
W zaproponowanej strukturze tego rozdziatu Autor przedstawia kolejno:
1. Profile przedsigbiorcow (Entrepreneurial profiles), przedstawiajac charakterystyke
obszaru badan, porownawcze profile cech przedsigbiorcow prowadzacych firmy
w sektorze drewna tekowego i bambusa, dynamik¢ operacyjng przedsiebiorstw,
orientacj¢ rynkowa i bariery handlowe, uwarunkowania rozwoju strategicznego oraz
wsparcia instytucjonalnego, a takze zroznicowane SCenariusze rozwoju
1 funkcjonowania przedsigbiorstw w biogospodarce lesne;j.

2. Strukturalng dynamike biogospodarki lesnej: role ekosystemow przedsiebiorstw

w transformacji obszarow wiejskich w ramach, ktérego przedstawiono: oceng
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przeprowadzong zewnetrznym modelem pomiarowym dla produkcji z drewna
teakowego, jak 1 bambusowego, ocen¢ przeprowadzong strukturalnym
(wewngtrznym) modelem pomiarowym dla produkcji mebli z drewna teakowego
oraz r¢kodzieta z bambusa, analiz¢ posredniego efektu roznych Sciezek mediacji
(Indirect Effect (Mediation) Analysis), (Comparative Subgroup Model Analysis)
analiz¢ poréwnawcza modelu podgrup oraz rézne scenariusze transformacji
biogospodarki lesne;.

3. Mapowanie dynamiki przyczynowo-skutkowej ekosysteméw przedsiebiorstw
w roznych scenariuszach rozwoju biogospodarki le$nej zawierajgcej: analize
centralno$ci (C+r) tj. stopien centralno$ci ekosystemu, polaryzacj¢ przyczynowosci
- czyli identyfikacj¢ skupisk przyczyn, analiza struktury zaleznosci tj. czyli
identyfikacje¢ grupy efektow, konstrukcj¢ mapy relacji sieciowych (NRM) i analize¢
rozbieznych Kkierunkow rozwoju produkcji mebli z drewna teakowego oraz
rgkodziela z bambusa, konczac na strukturze budowy ekosystemow
przedsigbiorczo$ci wiejskie;.

4. Opracowanie ram polityki interwencjonizmu dla systemow biogospodarki lesnej,
w ramach ktorej przedstawiono: strukturalny poziom transformacji biogospodarki
dla pozycjonowania rozwigzan dotyczacych drewna teakowego i bambusowego,
polityke interwencjonizmu, czyli hybrydowe podejscie IPMA-DEMATEL
obejmujace dziatania ksztaltujace polityke rozwoju ekosystemu przedsigbiorczosci
w sektorze przetwdrstwa drewna teakowego i bambusa.

5. Synteze ustalen empirycznych i ocena skutecznos$ci dziatan.

W rozdziale tym, co trzeba podkresli¢, Autor bardzo szczegdétowo i kompleksowo
omawia uzyskane wyniki badan, jak rowniez przedstawia je na licznych rysunkach,
schematach, w tabelach i na wykresach. Opracowanie, przedstawienie oraz interpretacja
wynikow sa bardzo przejrzyste i pozwalaja czytajagcemu na szybkie zrozumienie
przedstawionej przez Doktoranta tematyki rozprawy. Zwraca uwage bardzo szerokie i
réznorodne wykorzystanie analiz statystycznych, §wiadczace o bardzo dobrym przygotowaniu
Doktoranta do prowadzenia analiz naukowych w zakresie nauk spotecznych, ze szczegdlnym
wskazaniem analiz z zakresu ekonomii i finansow.

Trzeba podkresli¢, iz Doktorant postawil sobie trudne zadanie, z uwagi na bardzo
szeroki materiat do interpretacji, jednak wywigzat si¢ z niego doskonale. Ten rozdziat pokazuje

jak ogromny wktad pracy Autor musiat wtozy¢ w opracowanie tak duzej ilosci zréznicowanych
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danych. Przedstawione i zinterpretowane przez Niego wyniki opisane sg w sposob logiczny
1 zrozumialy, potwierdzajac umiejetnosci Autora do samodzielnej pracy naukowej. Ujecie
tematyki badan jest aktualne i dotyczy zagadnien, ktore nie byty dotychczas badane tak szeroko
w warunkach Indonezji. Doktorant nie poprzestaje na opisie badanej problematyki, a stara si¢
pozna¢ analizowane zagadnienia na podstawie danych literaturowych oraz wynikéw wtasnych
badan. Kolejno analizowane zagadnienia s3 udokumentowane, a przeprowadzona analiza ma
charakter kompleksowy.

Uwazam, iz Autor umiejetnie konfrontuje wtasne wyniki badan z ustaleniami innych
autorow, wykorzystujac liczne i aktualne pozycje literatury (z ostatnich 10 lat). Potgczenie
rozdzialu z wynikami badan oraz Dyskusji wynikOw, uwazam za bardzo trafny, pozwalajacy
czytajacemu dysertacj¢ na szybkie odniesienie danych literaturowych do wynikow badan
i odwrotnie.

Udang czg¢$cig pracy jest jej ostatni rozdziat Wnioski. Sformutowane wnioski sg szeroko
uzasadnione uzyskanymi wynikami i majg znaczenie poznawcze i praktyczne. Autor rowniez
trafnie przedstawit podziat i kolejno$¢ wnioskowania jako odpowiedzi na pytania, hipotezy

i cele badawcze.

Za najbardziej istotne osiagniecia Doktoranta uwazam:

1. Whnikliwe i krytyczne przeanalizowanie literatury krajowej i migdzynarodowej
dotyczacej mechanizmow transformacji biogospodarki lesnej na obszarach wiejskich
Indonezji, istotnych elementéw ksztattujacych transformacj¢ w kierunku biogospodarki
w mikro- i matych przedsigbiorstwach lesnych ma obszarach wiejskich.

2. Wskazanie, ze transformacja biogospodarki lesnej nie przebiega jednolicie w réznych
sektorach, a lokalne zasoby lesne determinuja specyficzne $ciezki transformacji dla
kazdej branzy.

3. Stwierdzenie, iz gldéwnymi czynnikami napgdzajacymi transformacje biogospodarki,
w przypadku tradycyjnego przemystu teakowego jest presja technokratyczna,
wynikajaca z konieczno$ci przetrwania w zwigzku z powaznymi niedoborami
surowcoOw 1 przestarzalymi metodami produkcyjnymi. Z kolei w Klastrach
bambusowych czynniki nape¢dzajace transformacj¢ maja zasadniczo -charakter
socjologiczny. Przemiane w tym sektorze napgdza wiez spoleczna, ambicje dotyczace
ekspansji rynku oraz che¢ sukcesji i przekazywania dorobku z pokolenia na pokolenie.

4. Wskazanie, iz przestrzeganie zasad ekologicznych w produkcji w kapitatochtonnym

przemysle teakowym jest wylacznie traktowane jako obciazenie kosztowe, podczas gdy
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w pracochtonnej produkcji z bambusa sg absolutnie kluczowe, nie podlegaja
kwestionowaniu, stanowia Stymulator wdrazania nowych rozwigzan opartych na
ekotechnologiach.

5. Wskazanie, ze zwigzki przyczynowo-skutkowe determinujgce sukces produkcyjny
w sektorze drewna tekowego to zewnetrzne trendy konsumenckie i formalna ptynnosé
finansowa przedsigbiorstwa, natomiast w przypadku branzy rzemiosta bambusowego sa
to tradycja i normy behawioralne.

6. Stwierdzenie, iz panstwo powinno zastosowa¢ dwa rozne Systemy wspomagania
analizowanych branz poprzez ,,Wielki Impuls Finansowy” (Financial Big Push) tj. m.in.
preferencyjne kredyty inwestycyjne i wsparcie modernizacji technologicznej, aby
rozwigza¢ powazne problemy operacyjne w przypadku sektora drewna teakowego oraz
w sektorze drewna bambusowego, wprowadzajac ,.czynniki aktywizujace
wspomagajace rynek’ oparte na tworzeniu odpowiedniej infrastruktury instytucjonalnej
I organizacyjnej (tzw. soft infrastructure) aby budowaé potencjat instytucjonalny
I wspiera¢ dyplomacje handlowa, umozliwiajac przeksztatcanie nieformalnych sieci

w wartosciowe sformalizowane tancuchy wartosci biogospodarki.

W trakcie czytania rozprawy doktorskiej mgr Adhitya Rahmana nasungly mi sig
nastgpujace pytania:

1. Czy przeprowadzone badania i ich wyniki, uzyskane dla przypadku Indonezji mozna
replikowac i wykorzysta¢ w innych krajach rozwijajacych si¢?

2. Ktdre wyniki badan i wnioski wedlug Autora pracy moga by¢, badz maja szanse na
szybkie wdrozenie w aktualnych warunkach spoteczno-gospodarczych Indonezji?

3. Czy zastosowanie proponowanej metodyki - metod mieszanych moze by¢
wykorzystane w analizie innych branz gospodarki? Jakie trudnosci i ograniczenia
tej metodyki zauwaza Autor?

4. Jakie sg perspektywy rozwoju 1 funkcjonowania dwoch analizowanych galezi
przetworstwa drewna w najblizszych latach w Indonezji? Czy istnieje ryzyko
wygaszania funkcjonujacych branz przetwoérstwa drewna w Indonezji, jesli nie

zostang wdrozone zatozenia biogospodarki?
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Ogolna ocena rozprawy

Recenzowanag rozprawe doktorska oceniam pozytywnie, zardéwno pod wzgledem
merytorycznym, jak i formalnym. Przyjete cele rozprawy zostaty zrealizowane, zgodnie
z metodologia nauk empirycznych. Nalezy podkresli¢ szeroki zakres przeprowadzonych przez
Doktoranta badan. Doktorant poprawnie sformutowat cele naukowe i hipotezy badawcze, oraz
prawidlowo zinterpretowal uzyskane wyniki i przeprowadzit ich krytyczng analize w oparciu
o literature.

Koncepcja rozprawy, przyjete metody, sposob ich stosowania oraz realizacja
postawionych celow, pozwalajg na stwierdzenie, iz Doktorant posiada duzy zasob wiedzy
teoretycznej i specjalistycznej w zakresie dyscypliny ekonomia i finanse i wiedzg¢ t¢ umiejetnie
wykorzystuje.

Podsumowanie i wniosek koncowy

Po szczegotowym zapoznaniu si¢ z rozprawg doktorska mgr Adhitya Rahmana: ,, The
Transition of Forest-Based Bioeconomy in Indonesia's Rural Area: Key Factors and Policy
Implications” stwierdzam, ze spelnia ona wymogi stawiane rozprawom doktorskim w mysl
warunkow okreslonych w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o Szkolnictwie
Wyzszym i Nauce (Dz.U. 22023 r., poz. 742 z p6zn. zm.), gdyz stanowi oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego.

Doktorant wykazatl si¢ ponadto ogdlng wiedza w zakresie dyscypliny ekonomia

i finanse, co potwierdza zaréwno bardzo wnikliwa analiza stanu wiedzy naukowej w zakresie
problematyki pracy, jak i merytoryczna dyskusja uzyskanych wynikéw oraz bardzo trafne
wnioskowanie. Stwierdzam rowniez, ze tematyka rozprawy wpisuje si¢ jednoznacznie
w zakres dyscypliny ekonomia i finanse.

W zwiazku z powyzszym, kieruje do Rady Naukowej Dyscypliny ekonomia
i finanse Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie wniosek o dopuszczenie

mgr Adhitya Rahmana do dalszych etapow postepowania w przewodzie doktorskim.

dr hab. Anna Krakowiak-Bal, prof. URK
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Krakow, 5" of July 2026

Assoc. Prof. Anna Krakowiak-Bal
Faculty of Production and Power Engineering

University of Agricultural in Krakow

Review of the doctoral dissertation titled:
» THE TRANSITION OF FOREST-BASED BIOECONOMY IN
INDONESIA'S RURAL AREA: KEY FACTORS AND POLICY IMPLICATIONS”
by Adhitya RAHMANA

Basis for the Study

This review was based on the resolution of the Disciplinary Council for Economics and
Finance of the Warsaw University of Life Sciences (Resolution No. 40/EIF-2025/2026), at its
meeting on April 28, 2026, announcing my appointment as a reviewer for the doctoral
dissertation of Adhitya Rahmana, MSc., who is applying for a doctoral degree in the social
sciences, in the discipline of economics and finance.

The doctoral dissertation, authored by Adhitya Rahmana, MSc., entitled "The Transition
of Forest-Based Bioeconomy in Indonesia’s Rural Area: Key Factors and Policy Implications”,
was prepared under the scientific supervision of Dr. hab. Nina Drejerska, professor at the
Warsaw University of Life Sciences, and Dr. hab. Marcin Zbiec from the Warsaw University

of Life Sciences.

Formal Description of the Dissertation

The doctoral dissertation by Adhitya Rahmana, MSc., entitled "The Transition of
Forest-Based Bioeconomy in Indonesia’s Rural Area: Key Factors and Policy Implications™,
comprises 200 typewritten pages and consists of six numbered chapters, although the
dissertation's substantive structure appears to consist of five main chapters, suggesting a minor
editorial inconsistency in the numbering. The chapters follow the conventional structure of
a doctoral dissertation employing a mixed-methods approach: an introduction and justification

for the research problem, literature review, research objectives and hypotheses, research scope
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and methodology, results and analysis, and discussion of the findings together with the
conclusions. In addition, the dissertation includes an extensive bibliography and abstracts in
both Polish and English. The work contains numerous tables, diagrams, figures, and
photographs. The bibliography comprises 256 references, predominantly in English. Overall,
the literature has been selected appropriately and used competently, although Author made
a few minor inaccuracies and editorial shortcomings. The overall organization of the
dissertation is acceptable and consistent with the standards expected of doctoral dissertations in
the broadly defined field of the social sciences. However, in my opinion, there is no clearly
separated and titled chapter on Research Results

The proportions between the chapters are appropriate and well balanced. The
dissertation is written in clear, precise and professional academic language. It's worth to
emphasize the dissertation's broad research scope and the comprehensive multifaceted analyses
conducted by the Author.

The topic of the doctoral dissertation addresses crucial factors shaping the
transformation mechanisms of the forest-based bioeconomy in rural Indonesia. The study
compares entrepreneurial ecosystems in micro- and small-scale forest enterprises, contrasting
the capital-intensive teak furniture industry with the community-based bamboo craft sector.

I consider the research undertaken by Adhitya Rahmana to be both relevant and timely
— from scientific and, above all, practical perspectives. This assessment is primarily justified by
the application of a mixed-method approach, integrating quantitative structural modeling with
systems mapping. The methodological framework combines several complementary theoretical
perspectives, including the Multi-Level Perspective (MLP), the entrepreneurial ecosystem
framework, and the Theory of Planned Behavior (TPB). To examine entrepreneurs' readiness
for technological change and their behavioral intentions, the Author employed Partial Least
Squares Structural Equation Modelling (PLS-SEM) based on data collected from 150 rural
business owners. Subsequently, the fuzzy DEMATEL method, drawing on the assessments of
a bottom-up expert panel, was applied to identify and map cause-and-effect relationships within
local entrepreneurial ecosystems. Finally, the findings were synthesized through Importance—
Performance Map Analysis (IPMA) and integrated into a Policy Positioning Matrix, providing

a comprehensive basis for the formulation of policy implications.



Cognitive value and practical implications of the dissertation

The choice of topic is significant and well-founded, making it eminently suitable for

doctoral research. The forestry and bamboo industries can be regarded as key components of
a sustainable bioeconomy and in evaluating the choice of subject matter, it is important to
emphasize its relevance and timeliness in the context of contemporary socio-economic
challenges.
The Doctoral Candidate identified a research gap and framed the problem and the proposed
solution as an original scientific contribution. He proposed a comprehensive conceptual
framework to examine the dynamics of rural entrepreneurship, local governance, and social
capital at the micro level.

It should be emphasized that the research conducted by Adhitya Rahmana, M.Sc.,
identified and filled a gap in the literature through bibliometric mapping and can contribute -
or is already contributing - to the development of the state’s (Indonesia’s) economic policy. The
Doctoral Candidate achieved these results by: explaining why transitions toward the
bioeconomy are uneven across forestry sectors; integrating ecosystem analysis with
entrepreneurial behavior to understand readiness for change; and proposing a Policy Positioning
Matrix (PPM) capable of supporting policymakers in designing targeted strategies for forest
bioeconomy management.

I also consider it highly valuable to provide a scientific evidence base for strengthening
local entrepreneurial potential and restoring the economic resilience of rural communities, both
in Indonesia and in other developing countries. A significant outcome of the dissertation is the
finding that the transition towards a forest-based bioeconomy in rural Indonesia is constrained
not by technological gaps, but by a mismatch between the entrepreneurs' readiness to implement

changes and the structure and functioning of existing ecosystems.

Substantive assessment of the work

In the Introduction, the Author - in my assessment - has presented the genesis of the
dissertation topic and the rationale for undertaking it with appropriate depth.
In my opinion, the Doctoral Candidate has correctly formulated the study’s objectives,
hypotheses, and research questions in a dedicated Research Methodology chapter, where he
also discussed the research problems defining the subject of the study. The Author achieved the
work's primary scientific objectives - namely, comparing the operations of capital-intensive
teak furniture manufacturing enterprises with local bamboo craft businesses, and identifying

ways to balance rural profits with environmental protection - by clearly formulating four
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research questions (RQ1-RQ4), four specific research aims (1-4), and seven working
hypotheses (H1-H7). In my opinion, the specific research aims significantly complement the
study's main aims and are worth listing here:

1. Developing a conceptual framework by assessing entrepreneurship, innovation, and
socio-ecological resilience in rural areas;

2. Investigating differences in the behavior of economic entities using structural
equation modeling (PLS-SEM);

3. Mapping cause-and-effect relationships in the entrepreneurship ecosystem using the
Fuzzy-DEMATEL method;

4. Creating an evidence-based management model, i.e., by constructing a Policy
Positioning Matrix.

However, in my opinion, the main goal of the research was not presented clearly and
unambiguously. The Author wrote rather generally: "This research aims to find ways to balance
rural profits with environmental protection™. Therefore, | suggest that the main purpose of the
work should be better and more clearly highlighted in the materials prepared for publication.

An interesting solution proposed by the Doctoral Candidate is the division of the
dissertation into three interconnected stages, where the results of one stage directly influence
the next: Stage 1: Testing cause-and-effect relationships (PLS-SEM); Stage 2: Mapping
ecosystem structures (Fuzzy-DEMATEL); and Stage 3: Determining policy priorities (IPMA).

Also worthy of note as an original contribution is the Candidate's proposal of a two-
phase approach to empirical data collection, which aligns well with established mixed-methods
frameworks. In the first phase, extensive quantitative research (surveys) was conducted to
provide the source material for the PLS-SEM analysis. Subsequently, in the second phase,
targeted expert interviews were carried out to construct Fuzzy-DEMATEL causal maps.

In the next, very extensive chapter - Theoretical Foundations and Conceptual
Framework of Forest-Based Bioeconomy Transition - the Doctoral Candidate demonstrates a
command of the current state of knowledge regarding the issues at hand across seven
subsections spanning 25 pages. The chapter begins by presenting a scientific perspective on the
conditions shaping the forest-based bioeconomy in rural areas, followed by a discussion of rural
economic development opportunities in the context of bioeconomy implementation, an
overview of socio-technical transition theory, and a presentation of entrepreneurship
ecosystems. In a subsequent subsection, the Author describes the theory of planned behavior
within the context of sustainable development and outlines possibilities for theoretical

integration by combining the multi-level perspective, the entrepreneurship ecosystem concept,
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and the theory of planned behavior. The chapter concludes with a discussion of the conceptual
framework and the formulation of research hypotheses.

In the subsequent chapter, “Current condition of the forest-based bioeconomy in
Indonesia”, the Author presents, with remarkable diligence and based on extensive literature,
a virtually complete analysis of the conditions and status of bioeconomy implementation in
Indonesia. In the following subsections, the Doctoral Candidate describes national bioeconomy
policy and production activities unrelated to the timber industry. The study offers a highly
insightful description of small-scale Indonesian forest processing enterprises. In my opinion,
the Author has aptly divided this topic into several smaller subsections that are closely linked
to the dissertation's central theme. He addresses issues regarding the nature of these small forest
processing enterprises-covering aspects such as their capital characteristics and financial
structures-before discussing current technological capabilities and concluding with the
limitations of the entrepreneurial ecosystem and the vulnerability of supply chains to internal
and external threats.

The Doctoral Candidate concluded the chapter with a solid synthesis regarding the
structural constraints on implementing a forest-based bioeconomy in rural Indonesia, drawing
upon a well-selected body of literature.

I consider the selection of literature in the chapters under review (the second and third)
to be appropriate. The extensive bibliography demonstrates that the Candidate possesses a
sound knowledge of the subject matter and is capable of utilizing this knowledge convincingly
to substantiate and explain the issues addressed - thereby confirming their readiness for
independent scholarly work.

It must be noted, however, that the Author did not avoid numerous errors and oversights
in these chapters - likely due to their length and the broad scope of the research topics discussed.
There are significant deficiencies in the bibliography and the literature cited in the work: some
cited works are missing from the bibliography, while conversely, some works listed in the
bibliography are not referenced in the text (there are over 80 such items e.g., Barney 1991,
Kautonen et al. 2015, etc.), and inconsistent publication dates are provided (e.g., Wu and Lee:
2006 in the text vs. 2007 in the bibliography; Simon: 1955 in the text vs. 1953 in the
bibliography). I assume the Author will rectify these errors and oversights when preparing the
material for publication in a scholarly journal. However, | would like to ask the Author to
address the following issue: why have so many references cited in the text been omitted from

the bibliography? What is the reason for this discrepancy?



I also believe that it would be more appropriate to place the two introductory chapters,
“Theoretical Foundations and Conceptual Framework of Forest-Based Bioeconomy
Transition” and “Current Condition of Forest-Based Bioeconomy in Indonesia” before the
“Research Methodology” chapter, as they would provide a natural theoretical introduction to
the research objectives, hypotheses, and methods adopted in the study. The terms used in the
formulated hypotheses should be defined and introduced in advance (e.g., EES, BOT, TAE
SUB). This remark is, of course, offered solely as a suggestion by the Reviewer for
consideration and discussion.

The most extensive and, in my opinion, most significant chapter of the dissertation is
the 65-page section presenting the results and discussion of the analyses and research findings,
entitled by the Author “Divergent Pathways in Indonesia’s Bioeconomy: A Comparison of
Bamboo and Teak Industries”. In this chapter, the PhD Candidate comprehensively compares,
analyses, and evaluates two key sectors of Indonesia’s timber and non-timber forest industries
(Non-Timber Forest Products), namely bamboo handicrafts and teak furniture production.

Adhitya Rahmana, MSc., divided the chapter into 5 main sections and 18 subsections,
in which he analyzes and verifies the main research objectives and hypotheses in a very
synthetic manner.

In the proposed structure of this chapter, the Author presents the following subsections:

1. Entrepreneurial profiles, within which the analysis includes: a comparative
overview of the research context, comparative profiling of entrepreneurial
characteristics in teak and bamboo industry enterprises, analysis of operational
dynamics, market orientation and trade barriers, strategic development and
institutional support, as well as divergent development trajectories and modes of
functioning within the forest bioeconomy.

2. Structural dynamics of the forest bioeconomy: the role of enterprise ecosystems in
the transformation of rural areas, including: an assessment using an external
(measurement) model for teak and bamboo production systems; an assessment using
a structural (internal) model for teak furniture production and bamboo handicrafts;
analysis of indirect effects across different mediation pathways; comparative
analysis of subgroup models; and scenario-based analysis of forest bioeconomy
transformation.

3. Mapping the cause-and-effect dynamics of enterprise ecosystems across different
forest bioeconomy development scenarios, including: centrality analysis (c + 1), i.e.

the degree of system prominence within the ecosystem; causal grouping, i.e.
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identification of cause clusters; dependency structure analysis, i.e. identification of
effect clusters; construction of a network relation map (NRM); and analysis of
divergent development trajectories in teak furniture production and bamboo
handicrafts, culminating in an examination of the structure of rural entrepreneurship
ecosystems.

4. Developing an interventionist policy framework for forest bioeconomy systems,
presenting: the structural level of bioeconomy transformation as a basis for
positioning policy solutions in the teak and bamboo sectors, as well as an
interventionist policy approach, i.e., a hybrid IPMA-DEMATEL framework
encompassing ecosystem-based activities of teak and bamboo enterprises.

5. Synthesis of empirical findings and assessment of policy effectiveness.

In this chapter, it is worth emphasizing that the Author provides a detailed and
comprehensive discussion of the research results, presenting them through numerous figures,
diagrams, tables, and graphs. The analysis, presentation, and interpretation of the results are
clear and well-structured, enabling the reader to quickly grasp the subject of the doctoral
dissertation. The extensive and diverse use of statistical analyses is particularly noteworthy,
demonstrating the doctoral candidate’s strong preparation for conducting research in the social
sciences, with particular emphasis on economics and finance.

It is important to note that the Doctoral Candidate undertook a highly demanding task
due to the extensive volume of material requiring interpretation, yet successfully accomplished
it in an exemplary manner. This chapter reflects the considerable effort invested in processing
a large and diverse dataset. The results are presented and interpreted in a logical and accessible
way, confirming the Author’s ability to conduct independent research. The research approach
is timely and addresses issues that have not been extensively studied in the Indonesian context.
The Doctoral Candidate goes beyond a descriptive presentation of the subject matter and
engages in a substantive analysis based on both the literature and his own empirical findings.
Each issue is thoroughly documented, and the overall analysis is comprehensive.

| believe that the Author skillfully compares his own research findings with those
reported in the existing literature, drawing on a wide range of recent sources published within
the last decade. In my opinion, the decision to combine the results and discussion chapters is
particularly appropriate, as it enables readers to relate the empirical findings directly to the

relevant literature and vice versa.



The final chapter of the dissertation, “Conclusions”, is also a strong component of the study.
The conclusions are well supported by the research findings and possess both scientific
(cognitive) and practical value. Furthermore, the Author presents the conclusions in a logical
and well-structured manner, clearly linking them to the research questions, hypotheses, and

objectives formulated at the outset of the study.

I consider the PhD candidate's most significant achievements to be:

1. A thorough and critical analysis of the national and international literature on the
mechanisms of forest bioeconomy transformation in rural Indonesia, as well as key
elements shaping the transformation towards a bioeconomy in micro- and small-scale
forest enterprises in rural areas.

2. Demonstrating that the transformation of the forest bioeconomy is not uniform across
sectors, and that the physical characteristics of local forest resources determine specific
transformation paths for each industry.

3. The statement that the main drivers of bioeconomy transformation in the traditional teak
industry are technocratic pressures, resulting from the need for survival due to severe
raw material shortages and outdated production assets. In contrast, in bamboo clusters,
the drivers of transformation are primarily sociological in nature. Transformation in this
sector is driven by social cohesion, ambitions for market expansion, and the desire for
succession and the intergenerational transfer of assets and knowledge.

4. The identification that compliance with ecological principles in production within the
capital-intensive teak industry is perceived solely as a cost burden, whereas in labor-
intensive bamboo production it is regarded as essential, unquestioned, and as a driver
stimulating the adoption of new eco-technology-based solutions.

5. The identification that the cause-and-effect relationships determining production success
in the teak sector are external consumer trends and the firm’s formal financial liquidity,
whereas in the bamboo industry they are tradition and behavioral norms.

6. The statement that the state should apply two different approaches to supporting the
analysed industries: in the teak sector, through preferential investment credit and support
for technological upgrading in order to address severe operational challenges; and in the
bamboo sector, through the introduction of “market-enabling factors” based on the
coordination of soft infrastructure, aimed at building institutional capacity and
conducting trade diplomacy, thereby systematically transforming informal networks into

formalised value chains within the bioeconomy.



While reading the doctoral thesis of Adhitya Rahmana, MSc., the following questions arose:

1.

Can the conducted research and its findings, obtained for the case of Indonesia, be
replicated and applied in other developing countries?

Which research results and conclusions, according to the Author, can be - or have the
potential to be - implemented in the current socio-economic conditions of Indonesia in
the short term?

Can the proposed methodology, based on mixed methods, be applied to the analysis of
other economic sectors? What difficulties and limitations of this methodology does the
Author identify?

What are the prospects for the development and functioning of the two analysed
industries in Indonesia in the coming years? Is there a risk of the gradual decline of the
existing wood-processing sectors in Indonesia if the assumptions of the bioeconomy are

not implemented?

General evaluation of the dissertation

I evaluate the reviewed PhD Thesis positively, both in terms of its substantive content

and formal aspects. The research objectives set out in the dissertation have been achieved in

accordance with the methodology of empirical sciences. The broad scope of the research

conducted by the Doctoral Candidate should be emphasized. The Candidate correctly

formulated the research objectives and hypotheses, and properly interpreted the obtained

results, subjecting them to critical analysis based on the relevant literature.

The overall concept of the dissertation, the adopted methods, their application, and the

achievement of the stated objectives indicate that the Doctoral Candidate possesses a substantial

body of theoretical and specialist knowledge in the field of economics and finance, which he

applies in an appropriate and effective manner.



Summary and final conclusion

After a detailed review of the doctoral dissertation by Adhitya Rahmana, MSc., entitled
“The Transition of Forest-Based Bioeconomy in Indonesia’s Rural Area: Key Factors and
Policy Implications”, | conclude that it meets the requirements for doctoral dissertations set out
in Article 187 of the Act of 20 July 2018, Law on Higher Education and Science (Journal of
Laws of 2023, item 742, as amended), as it constitutes an original solution to a scientific
problem.

Furthermore, the Doctoral Candidate has demonstrated general knowledge in the field
of economics and finance, which is confirmed both by a highly thorough analysis of the state
of scientific knowledge in the area of the dissertation and by a substantive discussion of the
obtained results, as well as by well-founded conclusions. | also state that the subject matter of

the dissertation clearly falls within the scope of the discipline of economics and finance.

In view of the above, I submit to the Scientific Council of the Discipline of
Economics and Finance at the Warsaw University of Life Sciences — SGGW a motion to

admit Adhitya Rahmana to the next stages of the doctoral proceedings.

Assoc. Prof. Anna Krakowiak-Bal
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