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1. Podstawa formaino-prawna opracowania recenzji

Podstawg wykonania niniejszej recenzji bylo pismo BON.5100.19.2026 Przewodniczgcej Rady
Dyscypliny Technologii Zywnoéci i Zywienia Szkoly Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
prof. dr hab. Ewy Jakubczyk z dnia 17.04.2026 zgodnie uchwatg Rada Dyscypliny Technologia Zywnosci
i Zywienia Szkoly Giéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, z dnia 17 kwietnia 2026 r. nr
63/T2iZ-2025/2026, oraz rozprawa doktorska mgr Surya Sasikumar Nair pt.: ,Food Safety Management
and Sustainability Approaches in Selected Stakeholders”. Podstawe prawna stanowi Ustawa z dnia 20
lipca 2018 Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (DZ.U. z 2024 r. poz. 1571 z pdin. zmianami). oraz
Uchwaty Nr 89-2022/2023 Senatu SGGW z dnia 26 czerwca 2023 roku w sprawie uchwalenia
Regulaminéw przeprowadzania postepowan w sprawie nadania stopnia doktora w Szkole Gtdwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

Przediozona do recenzji rozprawa doktorska stanowi spdjny tematycznie hybrydowy cykl pieciu
publikacji naukowych opatrzonych wspélnym tytutem odnoszacym sie do  problematyki
bezpieczenistwa zywnosci, jakosci zywnoéci oraz zréwnowazonych praktyk w systemach zarzadzania
bezpieczeristwem 2zywnosci. W skiad cyklu wchodza nastepujace publikacje:

i. Publikacja przegladowo-analityczna:

1. Nair, 5. S.; Czarnecka-Skubina, E.; Jakubowska-Gawlik, K.; Trafiatek, ). American Foreign
Supplier Verification Program (FSVP)-Requirements, Benefits or Burdens for Indian Food
Companies, and Difficulties in the Implementation. Technological Progress in Food Processing
2022, 32 (2), 176-183. IF: 0,0; MNISW: 20 pkt.

li. Publikacje oryginaine:

1. Sasikumar Nair, S.; Mazurek-Kusiak, A. K.; Trafiaiek, J.; Kolanowski, W. Assessing Food Safety
Compliance in a Small-Scale Indian Food Manufacturer; Before and after Certification of the
Food Safety Management System and Foreign Supplier Verification Program. Applied Sciences
2023, 13 (22), 12190. https://doi.org/10.3390/app132212190 IF: 2,5; MNiSW: 100 pkt.

2. Sasikumar Nair, S.; Varghese, A.; Trzaskowska, M.; Kolanowski, W.; Mazurek-Kusiak, A. K.;
Trafiatek, J. Post-Certification Quality Analysis of Traditional indian Fried Snacks. Applied
Sciences 2025, 15 (13), 7404. https://doi.org/10.3390/app15137404 IF: 2,5; MNiSW: 100 pkt.

3. Nair, S. 5.; Murali, A. P.; Kolanowski, W.; He, S.; Trafiatek, J. Food Safety Management System
Compliance of Food Retail Shops: A Comparative Study Between Mazovia and Kerala. Applied
Sciences 2026, 16 (7). https://doi.org/10.3390/app16073130 IF: 2,5; MNISW: 100 pkt.

4. Sasikumar Nair, S.; Murali, A. P.; Atuna, R. A.; Akabanda, F.; Kolanowski, W.; He, S.; Trafiatek,
J. Prevailing Food Safety and Sustainability Practices in Grocerants: A Cross-Sectional Study in
Three Countries. International Journal of Food Science 2026, manuskrypt po poprawkach
recenzenckich. (Manuscript ID: 9949256).

W przedstawionym cyklu opublikowanym w latach 2022-2026, pierwsza prace stanowi publikacja
o charakterze przegladoweo-analitycznym, natomiast kolejne cztery majg charakter prac oryginalnych.
Trzy publikacje zostaty opublikowane w czasopismach indeksowanych w bazie Journal Citation Reports
{(JCR), przyporzadkowanych do dyscypliny technologia 2ywnosci | Zywienia, czwarta jest w trakcie
procesy recenzji.

Publikacje ujete w przediozonej do oceny rozprawie doktorskiej zawierajg szczegdtowy opis
metodyki badai, charakterystyke materiatu badawczego, wyniki badarn wraz z ich oméwieniem i
krytycznym odniesieniem do literatury przedmiotu, analizy statystyczne oraz wnioski przedstawione w
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oparciu o czytelne tabele i rysunki. Zakres tematyczny cyklu obejmuje problematyke funkcjonowania
systeméw zarzadzania bezpieczedistwem Zywnosci (FSMS), ocene jako$ci iywnosci po wdrozeniu
systeméw certyfikowanych, zgodnos¢ praktyk bezpieczenstwa zywnosci w handlu detalicznym oraz
integracje wymagan bezpieczefistwa Zzywnosci i zrownowazonego rozwoju w handlu detalicznym i
gastronomii.

Powyisze prace sg opracowaniami wspdétautorskimi, we wszystkich publikacjach mgr Sasikumar
Nair jest pierwszym autorem. Wktad Doktorantki w powstanie oryginalnych prac twdrczych obejmowat
wspottworzenie koncepcji badan, opracowanie metodyki, prowadzenie badari i analiz, interpretacje
uzyskanych wynikéw oraz przygotowanie pierwotnych wersji manuskryptow. Zakres udziatu
Doktorantki zostat potwierdzony stosownymi oswiadczeniami wspétautoréw dotaczonymi do
rozprawy, $wiadczy o wiodgcej roli Doktorantki zaréwno w opracowaniu koncepcji naukowej
rozprawy, jak i realizacji poszczegéinych etapéw badan.

Przedstawiona do recenzji rozprawa, oprécz kopii publikacji oraz o$wiadczenn wspdtautoréw
dotyczacych udziatu w ich przygotowaniu, zawiera réwniez opracowanie stanowiace spdjne
podsumowanie przeprowadzonych badari. Opracowanie obejmuje m.in., cele i hipotezy badawcze,
opis materiatow i metod, wyniki badari wraz z dyskusja oraz wnioski koricowe.

2.Uzasadnienie podjetego tematu badar

Bezpieczenstwo iywnosci pozostaje jednym z kluczowych wyzwar wspéteczesnych systeméw
zywnosciowych, zaréwno w wymiarze zdrowia publicznego, jak i globainego handlu Zywnoscia.
Rosnaca zlozono$¢ tancuchéw dostaw, internacjonalizacja rynku spozywczego oraz wzrastajace
oczekiwania konsumentdw wobec jakosci i bezpieczenstwa produktéw powoduja koniecznosé ciagtego
doskonalenia systemdéw zarzgdzania bezpieczeristwem. Szczegdlnego znaczenia nabiera takie ocena
rzeczywistej skutecznosci wdrozonych systemow certyfikowanych, nie tylko na poziomie formalne]
zgodnoéci z wymaganiami regulacyjnymi, ale rowniez w odniesieniu do praktycznego wptywu na jakosé
zdrowotng zywnosci, funkcjonowanie przedsiebiorstw oraz praktyki stosowane w handlu detalicznym
i gastronomii.

W ostatnich latach coraz wieksza uwage zwraca sie réwniez na konieczno$é integrowania
wymagan bezpieczefistwa zywnosci z zaloZzeniami zréwnowazonego rozwoju. Wspdlczesne podejscie
do bezpieczeristwa zywnosci wykracza bowiem poza klasyczne aspekty higieniczne i mikrobiologiczne;
i obejmuje takze kwestie srodowiskowe, organizacyjne i spoteczne. Szczegdlnie widoczne jest to w
rozwijajacym sie sektorze ,grocerants”, faczacym funkcje handlu detalicznego i gastronomii, gdzie
zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczeristwa Zywnosci przy jednoczesnym wdrazaniu praktyk
zréwnowaionego rozwoju stanowi istotne wyzwanie organizacyjne i technologiczne. W mojej opinii
pojecie ,grocerants”, stosowane w rozprawie, wymagaloby nieco szerszego wyjasnienia
teoretycznego, poniewaz termin ten nadal nie jest powszechnie ugruntowany w literaturze
przedmiotu.

Warto podkreslié, ze podjeta przez Doktorantke tematyka badanh wpisuje sie w aktualne $wiatowe
trendy badawcze dotyczace oceny skutecznosci systemdw zarzadzania bezpieczeristwem Zywnosci,
relacji pomiedzy certyfikacig a rzeczywistg jakoscig produktéw spozywczych oraz integracji wymagan
bezpieczeristwa zywnosdci z koncepcjg zrédwnowaionego rozwoju. Na uwage zastuguje rowniez
miedzynarodowy charakter badari obejmujacych réine obszary geograficzne i odmienne
uwarunkowania funkcjonowania przedsighiorstw sektora spoiywczego, co zwieksza wartosé
poznawczg oraz aplikacyjng rozprawy.

Problem badawczy podjety w rozprawie dotyczy oceny skutecznodci i stopnia implementacji
systemdw zarzadzania bezpieczeristwem zywnosci w réznych ogniwach taficucha sdywnosciowego oraz
okreslenia zaleznosci pomiedzy wdrozeniem wymagan certyfikacyjnych, jakoscig 2ywnosci i praktykami
zréwnowazonego rozwoju. Istotiym elementem pracy jest réwniez préba okreélenia, czy formalna
certyfikacja systemodw bezpieczefistwa zywnosci przektada sie na rzeczywisty poprawe jakosci
produktow oraz poziom zgodnosci praktyk stosowanych w przedsigbiorstwach sektora spozywczego.

Tytut rozprawy doktorskie] odpowiada zakresowi przeprowadzonych badarh | whasciwie
odzwierciedla zaréwno ich interdyscyplinarny charakter, jak i gtéwny problem badawczy.
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3. Ocena formalna rozprawy

Uktad rozprawy jest zgodny z przyjetymi standardami dla prac naukowych oraz odpowiada
wymaganiom stawianym rozprawom doktorskim. Praca zawiera wszystkie niezbedne elementy
strukturalne, takie jak streszczenie, wykaz publikacji wchodzacych w skdad rozprawy, wykaz skrdtow,
przeglad literatury, cele i hipotezy badawcze, opis materiatéw i metod, wyniki badan wraz z dyskusja,
whioski korficowe, bibliografie oraz kopie publikacji wraz z oswiadczeniami wspétautoréw.

Tre$c¢ rozprawy zostata uporzadkowana w sposob logiczny i przejrzysty. Cze$é teoretyczna
obejmuje zagadnienia zwigzane z systemami zarzgdzania bezpieczeristwem zywnosci, jakoscig
ywnosdci w $rodowisku certyfikowanym, relacjami pomigdzy producentami i konsumentami w
obszarze bezpieczefistwa Zywnoséci oraz koncepcja zrdwnowaizonych systeméw zarzadzania
bezpieczefistwem Zywnosdci, Taki uktad pozwala na stopniowe wprowadzenie czytelnika w
problematyke badawczg i dobrze uzasadnia podjecie badan wtasnych.

Cze$¢ metodyczna zostata przygotowana w sposéb uporzadkowany i przejrzysty. Doktorantka
przedstawita czytelny schemat bada#, scharakteryzowata materiat badawczy oraz szczegétowo opisata
poszczegébine etapy postepowania badawczego. Na podkreslenie zastuguje podziat badan na cztery
komplementarne fazy obejmujace ocene skutecznosci systeméw zarzadzania bezpieczeristwem
2ywnosci, ocene jakosci Zywnosci po certyfikacji, analize zgodnoéci praktyk w handlu detalicznym oraz
oceng praktyk zwigzanych z bezpieczeristwem 2Zzywnosci i zréwnowazonym rozwojem handlu
detalicznym i gastronomii. Takie podejscie wskazuje na dobrze przemyédlang i konsekwentnie
realizowana koncepcje badawczg.

Pod wzgledem edycyjnym rozprawa zostata przygotowana poprawnie. Tabele i rysunki sa
czytelne, wiasciwie opisane oraz prawidtowo cytowane w tekscie pracy. Spisy tabel, rysunkow, skrétéw
oraz publikacji wehodzacych w sktad rozprawy zostaly opracowane w sposéb zgodny z zasadami
redakcyjnymi. Uktad graficzny pracy utatwia odbidr prezentowanych tresci oraz interpretacje wynikéw
badan. Nie stwierdzono wiekszych uchybier edytorskich ani formalnych, ktére wplywatyby na wartosé
merytoryczna rozprawy lub utrudniaty jej odbiér.

W czesci empirycznej wyniki badat zostaly przedstawione w sposéb logiczny i uporzgdkowany.
Zachowano przejrzysta strukture prezentacji wynikéw, ktérym towarzyszg odpowiednie analizy
statystyczne, tabele oraz rysunki. Poszczegdlne czesci rozprawy tworzg spdjng calos$é i pozostaja
zgodne z postawionymi hipotezami badawczymi.

Bibliografia zostata dobrana prawidiowo i obejmuje aktualne pozycje literatury zwiazane z
tematyka bezpieczefstwa zywnosci, systemdw zarzadzania jakoscia oraz zréwnowaZonego rozwoju.
Dominujg publikacje anglojezyczne, co éwiadczy o dobrym rozeznaniu Doktorantki w
miedzynarodowym dorobku naukowym dotyczacym omawianej problematyki.

Podsumowujac, rozprawa zostata przygotowana poprawnie pod wzgledem formalnym i
edytorskim. Uktad pracy jest logiczny, przejrzysty i sprzyja wiasciwemu odbiorowi tresci
merytorycznych.

Ocena zastosowanego pismiennictwa w ramach rozprawy

Bibliografia obejmuje obszerny i dobrze dobrany zestaw pozycji literaturowych cdnoszacych sie
do badanej problematyki. Wykorzystane pismiennictwo obejmuje zaréwno publikacje naukowe, akty
prawne, normy i wytyczne miedzynarodowe, jak réwniei raporty organizacji krajowych i
miedzynarodowych.

Na podkreslenie zastuguje fakt, 2e Doktorantka korzystata gtéwnie z aktualnej, anglojezycznej
literatury naukowej opublikowanej w renomowanych czasopismach miedzynarodowych, co $wiadczy
o dobrym rozeznaniu Doktorantki w aktualnym stanie wiedzy oraz wiasciwym osadzeniu
prowadzonych badan w miedzynarodowym nurcie badawczym.

W pracy wykorzystano réwniez liczne dokumenty regulacyjne oraz normatywne, w tym wytyczne
Codex Alimentarius, akty prawne Unii Europejskiej, dokumenty FDA, FSSC, 1SO, IFS oraz FSSAl. Jest to
szczeg6lnie istotne ze wzgledu na charakter rozprawy, koncentrujacej sig wokét oceny skutecznosci
systemow zarzadzania bezpieczeristwem Zywnosci i zgodnos$ci z wymaganiami regulacyjnymi. Dobér
tych Zrodef nalezy uzna¢ za trafny i adekwatny do zakresu prowadzonych analiz.
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Bibliografia zostala przygotowana poprawnie pod wzgledem formalnym i zawiera petne dane
bibliograficzne. Cytowane pozycje zostaty wiasciwie dobrane do omawianych zagadnieri i dobrze
wspierajg zaréwno czg$t teoretyczng, jak i interpretacje wynikéw badar wtasnych. W mojej opinii
zakres i jakos¢ wykorzystanego pi$miennictwa potwierdzaja dobre przygotowanie teoretyczne
Doktorantki oraz jej umiejetno$¢ krytycznej analizy literatury przedmiotu.

4, Charakterystyka i ocena merytoryczna rozprawy doktorskiej

Ocena celu pracy

Doktorantka jasno okreslita cel gtéwny rozprawy, wskazujgc, ze przedmiotem badan bedzie ocena
wdraZania i funkcjonowania praktyk zwigzanych z zarzadzaniem bezpieczenstwem zywnosci wsréd
wybranych uczestnikow systemu zywnosciowego oraz analiza powigzanh pomigdzy bezpieczeristwem
Zywnosci a praktykami ukierunkowanymi na zréwnowazony rozwdj. Podjety cel naleiy uznaé za
aktualny i istotny zaréwno z perspektywy nauk o Zywnoéci | Zywieniu, jak i praktyki funkcjonowania
wspofczesnych systeméw Zywnosciowych. Doceniam réwniez prébe powigzania klasycznej
problematyki bezpieczenstwa iywnosci z wyzwaniami zwigzanymi ze zréwnowazonym rozwojem
sektora zywnosciowego.

Cele szczegdtowe zostaly powigzane z kolejnymi etapami prowadzonych badan i obejmowaty
ocene funkcjonowania systeméw FSMS w malym przedsigbiorstwie spoiywczym, ocene jakosci
produktéw po wdrozeniu certyfikacji oraz analize praktyk zwigzanych z bezpieczeristwem zywnosci i
zréwnowaZonym rozwojem u wybranych interesariuszy rynku spoiywczego, W mojej opinii cele
szczegélowe maja jednak czesciowo charakter zakresu prowadzonych badarh lub opisu dziatar
badawczych, a nie klasycznie rozumianych celéw naukowych. W szezegdlnoéci sformulowania takie jak
»assessment”, ,evaluation” czy ,analysis” odnosza sie bardziej do zastosowanego sposobu
postepowania badawczego niz do jednoznacznie okresionego efektu poznawczego. Powoduje to
pewne rozmycie warstwy koncepcyjnej rozprawy i utrudnia precyzyjne oddzielenie celu badan od
metod stuzacych jego realizacji.

Pomimo tej uwagi nalezy podkreslié, ze cele szczegdtowe pozostajg logicznie powigzane z celem
gtdwnym oraz odpowiadajg strukturze pracy i przyjetej koncepcji badawczej. Doktorantka
konsekwentnie realizuje zatozony tok postepowania badawczego, obejmujacy kolejne ogniwa systemu
Zywnodciowego, tj od producenta, poprzez jakoé¢ produktu, handel detaliczny, az po gastronomie.

Hipotezy badawcze zostaly sformutowane poprawnie i koresponduja z tematykg rozprawy. Sa one
spojne z zakresem badari oraz mozliwe do zweryfikowania przy zastosowanych metodach badawczych.

Na uznanie zastuguje szeroki zakres prowadzonych badari obejmujacy zaréwno analizy jakosciowe
i audytowe, jak | badania mikrobiologiczne, fizykochemiczne oraz ocene praktyk organizacyjnych w
réznych obszarach funkcjonowania sektora spoiywczego. Swiadczy to o ambitnym charakterze
rozprawy oraz kampleksowym podejéciu Doktorantki do analizowanego problemu badawczego.

Wskazanie oraz ocena zastosowanych metod badawczych

Doktorantka =zastosowata zrdinicowany 1 dobrze dobrany zestaw metod badawczych
umotiliwiajgcych kompleksowa ocene funkcjonowania systeméw zarzadzania bezpieczerhistwem
zywnosci w roznych ogniwach taficucha zywnosciowego. Na szczegéine uznanie zastuguje logiczne i
bardzo przejrzyste zaplanowanie procesu badawczego, ktéry zostat podzielony na cztery
komplementarne fazy badawcze.

Bardzo wartoiciowym elementem rozprawy jest przedstawiony schemat badan, ktdry w klarowny
sposéb porzadkuje kolejne etapy postgpowania badawczego, wskazuje zastosowane metody, zakres
analiz oraz odniesienie do poszczegdinych publikacji wchodzacych w sktad rozprawy. Takie rozwigzanie
znaczaco utatwia odbiér pracy i pozwala czytelnikowi §ledzi¢ logike prowadzonych badar.

W pierwszej fazie badan Doktorantka przeprowadzita ocene skutecznoici systeméw zarzadzania
bezpieczeristwem zywnosci w odniesieniu do wymagan standardéw i regulacji prawnych. W tym celu
wykorzystano audyty wewnetrzne oraz ocene zgodnosci i niezgodnodci przed i po wdrozeniu
certyfikacji. Podejscie to nalezy uznaé¢ za trafne metodologicznie, poniewaz pozwala na ocene
rzeczywistego wplywu wdrozenia systeméw FSMS na funkcjonowanie przedsiebiorstwa spoiywczego.



Druga faza badan obejmowata ocene jakosci zywnosci po wdrozeniu certyfikacji z wykorzystaniem
analiz mikrobiologicznych i fizykochemicznych. Doktorantka zastosowata klasyczne wskainiki jakosci
produktéw spozywczych, takie jak ogdlna liczba drobnoustrojéw (TPC), zawarto$¢ wilgoci, pH,
zawarto$é soli oraz liczba kwasowa. W mojej opinii dobdér tych parametréw byl prawidiowy i
adekwatny do charakteru analizowanych produktow.

W trzeciej | czwartej fazie badari Doktorantka wykorzystata obserwacyjne listy kontrolne oraz
narzedzia audytowe stuzgce ocenie praktyk bezpieczerstwa Zywnosci w handlu detalicznym i sektorze
grocerants. Szczegblnie interesujace jest rozszerzenie analiz o praktyki zwiazane ze zrownowazonym
rozwojem. Przyjety sposéb podejécia umozliwit systematyczna ocene warunkéw funkcjonowania
badanych obiektéw oraz poréwnanie wynikéw pomiedzy réznymi etapami i kontekstami badan.

Dobér metod analitycznych nalezy uznac za poprawny i adekwatny do charakteru uzyskanych
danych. Zastosowanie analiz statystycznych pozwolito na obiektywizacje wynikow oraz zwigkszyto
wartos¢ poznawcza prowadzonych badan.

Podsumowujac, zastosowane metody badawcze oceniam wysoko. Swiadczg one o dobrym
przygotowaniu metodologicznym Doktorantki, umiejetnosci planowania wieloetapowych badan oraz
zdolnosci integrowania danych pochodzacych z réznych Zradet i poziomdw analizy.

Mam tu jednak uwage, poniewaZ w tej czescl rozprawy, Doktorantka zamiescita uzasadnienie
wyboru krajéw objetych badaniami, wskazujac, e Ghana, Poiska i Indie reprezentuja odmienne
systemy zarzadzania bezpieczeristwem zywnosci oraz rézne podejécia do zagadnien onego rozwoju w
krajach rozwijajgcych sie, transformujgcych i rozwinigtych. Takie podejicie nalezy uznaé za
interesujace i potencjalnie warto$ciowe poznawczo, szczegélnie z perspektywy analiz poréwnawczych
prowadzonych w réznych kontekstach spoteczno-gospodarczych i regulacyjnych. W mojej opinii
zabrakito jednak szerszego uzasadnienia tego wyboru w czesci teoretycznej rozprawy. W szczegdlnosci
nie przedstawiono pogtebionej dyskusji wskazujacej, dlaczego wtasnie te trzy kraje stanowig
optymalny ukfad poréwnawczy dla realizacji postawionych celéw badawczych oraz jakie konkretne
réznice systemowe, kulturowe lub organizacyjne mogty potencjalnie wptywaé na uzyskane wyniki.
Rozwinigcie tej argumentacji w czesci teoretycznej pracy pozwolitoby lepiej osadzi¢ badania w
kontekicie miedzynarodowym oraz dodatkowo wzmocnitoby zasadnos$é przyjete] koncepcji
badawczej.

W czedci dotyczacej materiatu badawczego Doktorantka scharakteryzowata poszczegdine grupy
interesariuszy objetych badaniami, obejmujace producenta zywnosci, sklepy detaliczne oraz sektor
grocerants. Na podkreélenie zastuguje fakt, Zze badania zostaty przeprowadzone w réznych ogniwach
systemu Zywnosciowego, co pozwolito na wieloaspektowe spojrzenie na funkcjonowanie systeméw
zarzadzania bezpieczeristwem zywnosci.

W pierwszej i drugiej fazie badan materiat badawczy stanowito mate przedsiebiorstwo
produkujace tradycyjne indyjskie przekaski przeznaczone na eksport. Doktorantka uzasadnita wybor
badanego podmiotu posiadaniem certyfikacji ISO 22000:2018 oraz FSVP, co umoiliwiato ocene
funkcjonowania systeméw FSMS przed i po certyfikacji. W mojej opinii uzasadnienie wyboru tego
konkretnego przedsieblorstwa pozostaje jednak stosunkowo ograniczone i ma charakter przede
wszystkim studium przypadku (case study). Nie przedstawiono szerszej argumentacji wskazujace], na
ile badane przedsiebiorstwo moina uznaé za reprezentatywne dla sektora matych przedsiebiorstw
spozywczych funkcjonujacych w podobnych warunkach. Powoduje to pewne ograniczenia w zakresie
mozliwosci szerszego uogdiniania uzyskanych wynikéw.

Podobna uwaga dotyczy réwniez czedci odnoszacej sie do jakosci produktéw po certyfikacji.
Analizy mikrobiologiczne 1 fizykochemiczne zostaly przeprowadzone na produktach pochodzacych z
jednego przedsiebiorstwa oraz jedne] kategorii produktéw tradycyjnych. O ile takie podejscie jest
zrozumiate z perspektywy organizacyjnej i praktycznej realizacji badan, to ogranicza mozliwosé
formutowania bardziej uniwersalnych wnioskéw dotyczacych skutecznosci systeméw FSMS w
szerszym ujeciu sektora spozywczego,

Znacznie szerzej i bardziej przekonujaco uzasadniono dobér materiatu badawczego w trzeciej i
czwartej fazie badan. W przypadku handlu detalicznego Doktorantka objeta badaniami 1000 sklepéw
spozywczych zlokalizowanych w Polsce i Indiach, uwzgledniajac réine formaty handlu oraz



zréznicowanie geograficzne {obszary miejskie, potmiejskie i wiejskie). Takie podejscie nalezy uznat za
poprawne metodologicznie i zwigkszajace warto$¢ poznawczg badan.

W przypadku sektora grocerants wskazanc kryteria doboru badanych obiektéw oraz
miedzynarodowy charakter analiz obejmujgcych trzy kraje reprezentujace odmienne systemy
zarzadzania bezpieczenstwem zywnosci i réZne konteksty spoteczno-gospodarcze. Na podkreslenie
zasiuguje wykorzystanie obserwacji bezposrednich jako Zrddta danych, co zwieksza wiarygodnosé
prowadzonych analiz.

Podsumowujgc, materiat badawczy zostat dobrany w sposéb umotzliwiajgcy realizacje zatozonych
celéw pracy, jednak pierwsze dwie fazy badah maja charakter wyraZnie case-study, co w pewnym
stopniu ogranicza moiliwo$¢ szerszego wnioskowania i generalizacji uzyskanych rezultatéw.
Uwzglednienie wigkszej liczby przedsiebiorstw lub szerszego spektrum produktéw mogtoby
dodatkowo wzmocni¢ wartosé poznawczg rozprawy.

W podrozdziale 4.2.2 zatytutowanym ,Sample collection and processing” przedstawiono
szczegdlowy opis pobierania i przygotowania probek tradycyjnych indyjskich przekasek analizowanych
w ramach jedne} z publikacji wchodzacych w sklad rozprawy. Opis obejmuje charakterystyke
produktéw, sposob pakowania, schemat pobierania prébek oraz informacje dotyczace analiz
fizykochemicznych i mikrobiologicznych. Uwazam, e konstrukcja tego podrozdziatu moze jednak
wprowadza¢ pewng niejednoznacznosd interpretacyjna. Rozdziat dotyczacy materiatu badawczego i
pobierania prébek sugeruje bowiem odniesienie do calej rozprawy doktorskiej, podczas gdy
przedstawiony opis dotyczy wylacznie badan realizowanych w ramach publikacji P3. Co prawda na
koricu podrozdziatu zamieszczono informacie odnoszgcy sie do publikacji P3, jednak nie jest ona
wystarczajaco jednoznaczna z perspektywy odbioru catej struktury metodologicznej pracy. W efekcie
czytelnik moze poczatkowo odnieéé wrazenie, Ze opisany sposdb pobierania prébek odnosi sie do
wszystkich etapéw badan uwzglednionych w rozprawie. W mojej opinii bardziej przejrzystym
rozwiazaniem bytoby jednoznaczne wskazanie juz w tytule podrozdziatu, ze dotyczv on wylacznie
badafn zwigzanych 2 analizg jakosci tradycyjnych indyjskich przekasek. Pozwolitoby to unikngé
niejednoznacznosci i zwiekszytoby przejrzystosé metodologiczng rozprawy.

Zastosowane metody i techniki badawcze zostaly opisane wedtug kolejnych etapéw realizacji
pracy, co nalezy uzna¢ za bardzo dobre rozwigzanie redakcyjne i metodologiczne. Taki uktad znaczaco
utatwia czytelnikowi Sledzenie toku postepowania badawczego oraz powigzanie poszczegdinych
metod z konkretnymi fazami badar i odpowiadajacymi im publikacjami. Opis metod jest przejrzysty,
logiczny i przygotowany poprawnie pod wzgledem metodologicznym. W mojej opinii ta cze$é rozprawy
nie budzi zastrzezen.

Na szczegdlne podkreslenie zastuguje zakres zastosowanych analiz statystycznych oraz bardzo
dobra orientacja mgr Surya Sasikumar Nair w zakresie doboru metod analizy danych. W pracy
wykorzystano zardwno podstawowe metody statystyki opisowej, jak i zaawansowane analizy
wielowymiarowe oraz testy nieparametryczne | parametryczne, odpowiednio dobrane do charakteru
analizowanych danych i zatozer badawczych.

Doktorantka poprawnie zastosowata m.in. analize rzetelnoéci narzedzi badawczych z
wykorzystaniem wspdtczynnika alfa Cronbacha, test Shapiro-Wilka do occeny normalnoéci rozktadu,
test t-Studenta, test McNemara oraz test Cochrana Q do analizy zgodnosci i zmian poziomu spetnienia
wyimagan systemdw FSMS. W badaniach dotyczacych jakosci produktéw spozywczych wykorzystano
analize wariancji ANOVA wraz z testem post-hoc Tukeya, co pozwolito na ocene réinic pomigdzy
analizowanymi okresami.

Na uznanie zastuguje réwniez wykorzystanie metod wielowymiarowych, takich jak analiza
gtéwnych sktadowych (PCA) oraz analiza skupien (cluster analysis), ktére umozliwity identyfikacje
wzorcow zaleinodci pomiedzy parametrami jakosci, poziomem zgodnogci FSMS oraz praktykami
zwigzanymi z bezpleczeristwem Zywnosci i koncepcjq zréwnowazonego rozwoju. Swiadczy to o
wysokim poziomie kompetencji analitycznych Doktorantki oraz umiejetnosci interpretacji ztozonych
danych.

W przypadku danych niespetniajgcych zatozen parametrycznych Doktorantka poprawnie
zastosowata testy nieparametryczne, takie jak test U Manna-Whitneya oraz test Kruskala-Wallisa z



analizga post-hoc Dunna i poprawky Bonferroniego. Takie podejicie Swiadczy o $wiadomosci
metodologicznej oraz poprawnym rozumieniu ograniczen poszczegélnych metod statystycznych.
Jedng z najmocniejszych stron ocenianej rozprawy jest zastosowanie triangulacji metod
badawczych. Doktorantka potgczyta metody audytowe, obserwacyjne, laboratoryjne oraz analizy
statystyczne, co umoiliwito wieloaspektowa ocene funkcjonowania systeméw bezpieczenstwa
zywnosci w rdéznych ogniwach systemu Zywnosciowego. W pracy wykorzystano dane obserwacyjne,
wyniki analiz mikrobiologicznych i fizykochemicznych oraz metody wielowymiarowej analizy danych,
dzieki czemu mozliwe bylo spojrzenie na analizowany problem z réznych perspektyw badawczych.

Omdwienie wynikéw badan w rozprawie doktorskiej
Wyniki badar zostaty przedstawione acznie z dyskusja, co w przypadku rozprawy opartej na cyklu
publikacji nalezy uznaé za rozwigzanie poprawne i funkcjonalne. Uktad tej czesci odpowiada czterem
fazom badan, dzieki czemu czytelnik moze w sposéb logiczny sledzi¢ kolejne etapy postepowania
badawczego oraz ich powigzanie z poszczeglnymi publikacjami wchodzacymi w skiad rozprawy.

W pierwszej fazie badan Doktorantka ocenita skutecznos$¢ wdrozenia systeméw zarzadzania
bezpieczeristwem 2ywnosci w matym przedsiebiorstwie spozywczym w Indiach, przed | po certyfikacji
ISO 22000:2018 oraz FSVP. Wyniki wykazaly istotny wzrost poziomu zgodnosci z wymaganiami
systemowymi i regulacyjnymi z 50,00% przed certyfikacjg do 97,14% po certyfikacji, a zastosowane
testy statystyczne, potwierdzity istotnoé¢ zaobserwowanych zmian. Wyniki te wskazuja, Ze wdroZenie
certyfikowanych systemdw zarzadzania bezpieczefistwem Zzywnosci moze znaczaco poprawic poziom
zgodnosci operacyjnej w przedsiebiorstwie spozywczym. Doktorantka wskazata tez inne niezgodnosci,
gtéwnie w obszarze kontroli szkodnikéw, co éwiadczy o praktycznym i krytycznym podejsciu
Doktorantki do analizy uzyskanych wynikdw.

Druga faza badan dotyczyta oceny jakosci produktéw po certyfikacji. Okazato sig, e mimo
wystepowania istotnych réinic pomiedzy latami w zakresie niektdrych parametréw, wszystkie
produkty utrzymywaly akceptowalny poziom jakosci mikrobiclogicznej i fizykochemicznej. Na
szczegdlne podkreslenie zastuguje identyfikacja produktu bardziej podatnego na zanieczyszczenia
mikrobiologiczne, tj. Kerala Mixture, co pozwolito Doktorantce wskazaé potencjalnie krytyczne punkty
zwigzane z etapami poprocesowymi, takimi jak chtodzenie, przyprawianie i pakowanie.

W tej czeéci pracy wykorzystano réwniez analize giéwnych skiadowych oraz analizg skupief,
co pozwolito na poglebiona ocene zaleinosci pomiedzy parametrami fizykochemicznymi,
mikrobiologicznymi, ztozonoécia recepturowg produktéw oraz zmianami w czasie. Certyfikacja
systemu nie jest réwnoznaczna z petna skutecznoscia jego wdrozenia na poziomie operacyjnym, a
utrzymanie jakosci wymaga systematycznego monitorowania i standaryzacji dziatan. Jest to bardzo
wazny i dojrzaty wniosek, poniewaz Doktorantka nie traktuje certyfikacji jako celu samego w sobie, ale
jako narzedzie, ktérego skutecznoiéd zalezy od rzeczywistego wdrozenia i codziennego funkcjonowania.

Trzecia faza badari obejmowata ocene zgodnosci praktyk FSMS w 1000 sklepéw detalicznych
w dwéch regionach: Mazowszu w Polsce i Kerali w Indiach. Wyniki wykazaty istotne réznice pomiedzy
badanymi regionami, przy wyiszym poziomie zgodnosci w sklepach zlokalizowanych na Mazowszu.
Zgodnoé¢ byta istotnie uzaleiniona od kraju, lokalizacji, formatu sklepu oraz liczby pracownikéw.
Wyiszy poziom zgodnosci odnotowano w hipermarketach i obiektach zlokalizowanych w wigkszych
miastach, natomiast nizszy w matych sklepach lokalnych, obiektach wiejskich oraz punktach
prowadzonych przez jednego pracownika. Wyniki te s3 logiczne i dobrze wpisujg si¢ w dotychczasowe
ustaleniz literatury, zgodnie z ktérymi wieksze i bardziej sformalizowane podmioty majg zwykle lepsze
zasoby organizacyjne, infrastrukturalne i kadrowe do wdrazania wymagari bezpieczenstwa zywnosci.

Analiza poszczegdlnych obszaréw FSMS wykazata, ze najwieksze rdznice migdzy Polska a
Indiami dotyczyly elementéw zaleinych od zachowari personelu i organizacji pracy, takich jak
ekspozycja produktéw, higiena osobista, kontrola szkodnikéw oraz utrzymanie czystosci. Nie
stwierdzono natomiast istotnych réinic w zakresie ukladu i projektu sklepéw. Zastosowanie PCA
pozwolito dodatkowo wykazaé, ze hipermarkety z obu regionéw byly najblizej wzorca petnej zgodnosci,
natomiast mniejsze formaty sklepéw znajdowaly sie dalej od tego punktu odniesienia. W mojej opinii
jest to wartoéciowy element pracy, poniewaz pokazuje nie tylko réznice miedzy krajami, ale réwniez
znaczenie skali dziatalno$ci i struktury organizacyjnej w zapewnianiu bezpieczeristwa Zywnosci.
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Czwarta faza badart dotyczyta oceny praktyk bezpieczeristwa zywnosci i koncepciji
zrownowazonego rozwoju w handlu detalicznym i restauracjach w trzech krajach: Ghanie, Polsce i
Indiach. Jest to najbardziej przekrojowa i jednoczeénie najbardziej aktualna cze$é pracy. Wykazano
istotne réznice miedzy analizowanymi krajami zaréwno w zakresie praktyk bezpieczeristwa zywnosci,
jak i praktyk dotyczgcych zrownowazonego rozwoju. Najwyiszy poziom zgodnosci w zakresie praktyk
bezpieczeristwa zywnosci uzyskaly polskie grocerants, co Doktorantka wiaze z bardziej dojrzatym
systemem regulacyjnym i wyzszym poziomem instytucjonalizacji wymagan. Ghana i Indie wykazywaty
poziom umiarkowany, przy czym obserwowano réinice w zakresie charakteru niedociagnieé.

W obszarze srodowiskowym wyniki byly bardziej zréznicowane. Polska osiagneta wysokie
oceny w zakresie przyjmowania wtasnych opakowan i toreb, pobierania optat za torby jednorazowe
oraz stosowania ekologicznych srodkéw czystosci, natomiast stabsze wyniki dotyczyty ograniczania
marnowania Zywnosci poprzez obnizki cen produktéw nadwyzkowych i przekazywanie Zywnosci
organizacjom pomocowym. W Indiach widoczne byly dziatania zwigzane z opakowaniami
alternatywnymi, ekologicznymi $rodkami czystosci | energooszczednymi urzadzeniami, ale stabsze
oceny uzyskano w zakresie segregacji odpadéw i praktyk gospodarki obiegu zamknietego. W Ghanie
praktyki zwigzane z wdrazaniem koncepcji zréwnowazonego rozwoju pozostawaty raczej we wezesnej
fazie rozwoju i byly skoncentrowane gtéwnie na dziataniach operacyjnych, a nie systemowych.

Na uwage zastuguje zastosowanie analizy skupien, ktéra pozwolita na identyfikacje trzech grup
obiektéw typu grocerants rézniacych sie poziomem wdrozenia praktyk zwiazanych z bezpieczeristwem
Zywnosici oraz zréwnowaiohym rozwojem. Szczegélnie interesujace jest wyodrebnienie klastra
charakteryzujacego sie wysokim poziomem zgodnosci zaréwno w zakresie bezpieczeristwa 2ywnoéci,
jak i dziatan zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, cbejmujacego gldwnie obiekty z Polski i Indii.
Uzyskane wyniki w tym etapie wskazujg, Ze integracja obu obszaréw jest mozliwa, jednak zalezy od
poziomu dojrzalosci operacyjnej, zasobéw organizacyjnych oraz presji regulacyjnej i rynkowej.
Wainym elementem tej czesci pracy jest analiza zaleznosci pomigdzy praktykami zwigzanymi z
bezpieczeristwem Zywnosci a dziataniami dotyczacymi zréwnowaionego rozwoju. Doktorantka
wykazata istotng dodatnig korelacje pomiedzy tymi obszarami w Polsce i Ghanie, natomiast w Indiach
zalezno$¢ ta byla staba i statystycznie nieistotna. Uzyskane wyniki wskazujg, ze w niektérych
kontekstach bezpieczenistwo iywnosci i dziatania zwigzane z réwnowazonym rozwojem zaczynaja
funkcjonowac¢ jako wzajemnie powigzane elementy zarzadzania operacyjnego, podczas gdy w innych
nadal s3 wdrazane niezaleznie od siebie. Jest to jeden z bardziej interesujgcych wnioskéw rozprawy,
pokazujacy, ze integracja bezpieczeristwa Zywnoéci i zréwnowaionego rozwoju nie nastepuje
automatycznie, lecz wymaga okreslonych uwarunkowan instytucjonalnych, organizacyjnych i
regulacyjnych.

Doktorantka skoncentrowata sig na opisie réznic pomiedzy badanymi grupami, natomiast
nieco mniej miejsca poswiecita poglebione] analizie mechanizmdéw mogacych wyjasniaé obserwowane
zaleznosci. W mojej opinii czes$¢ dotyczaca koncepcji zréwnowazonego rozwoju mogtaby zostaé silniej
osadzona teoretycznie w odniesieniu do weczesniejszych etapdéw rozprawy, co dodatkowo
wzmocnitoby integracyjny charakter catego cyklu badawczego.

Podsumowujgc, oméwienie wynikéw badah w rozprawie doktorskiej zostato przeprowadzone
na wysokim poziomie. Na podkreslenie zastuguje logiczne uporzadkowanie rezultatéw wedtug
czterech faz badawczych, zastosowanie zréznicowanych metod analizy oraz umiejetne potaczenie
wynikéw audytowych, obserwacyjnych, mikrobiologicznych i fizykochemicznych. Przedstawione
wyniki sg klarowne, przejrzyste i tworza spojny cigg myslowy: od oceny skutecznoéci certyfikacji FSMS,
przez analize jakosci produktéw po certyfikacji, az po ocene praktyk zwigzanych z bezpieczefistwem
zywnosci i zréwnowazonym rozwojem w handlu detalicznym oraz sektorze grocerants.

Rozumowanie Doktorantki jest konsekwentne, a sposob prezentacji rezultatéw $wiadczy o
dobrym poziomie kompetencji metodologicznych i analitycznych. Na szczegéine uznanie zastuguje
umiejetnos¢ praktycznej interpretacji danych oraz identyfikacji konkretnych obszaréw wymagajacych
doskonalenia, takich jak kontrola szkodnikéw, praktyki higieniczne, monitoring temperatury,
standaryzacja dziatari w mniejszych podmiotach czy integracja dziatar zwigzanych z bezpieczeristwem
zywnosci | zréwnowazonym rozwojem. Dyskusja zostata wlaéciwie osadzona w literaturze przedmiotu,



a Doktorantka trafnie odnosi uzyskane wyniki do dorobku innych badaczy. Jednoczesnie Autorka unika
nadinterpretacji rezultatéw, co $wiadczy o rzetelnodci naukowe] i dojrzatosci badawczej.

Przeprowadzone badania pozwolity na weryfikacje postawionych hipotez badawczych. Uzyskane
wyniki potwierdzity, ze wdrozenie systeméw zarzadzania bezpieczefistwem zywnosci wigze sie ze
wzrostem poziomu zgodnosci z wymaganiami regulacyjnymi oraz poprawg praktyk operacyjnych
zwigzanych z bezpieczefistwem zywnosci. Wykazano réwniez, ze funkcjonowanie przedsiebiorstwa w
warunkach certyfikowanego systemu FSMS sprzyja utrzymaniu stabilnej jakosci mikrobiologicznej i
fizykochemicznej produktéw w czasie. W przypadku sektora grocerants stwierdzono natomiast, ze
wyiszy poziom wdrozenia praktyk zwiazanych z bezpieczeristwem Zywnosci moze wspétwystepowac z
silniejszym wdrazaniem dziatah zwigzanych ze zrédwnowaionym rozwojem, szczegdlnie w bardziej
dojrzatych systemach organizacyjnych i regulacyjnych.

W pracy moina byloby szerzej oméwic ograniczenia wynikajace z wykorzystania jednorazowych
obserwacji terenowych oraz ich potencjalnego wplywu na ocene rzeczywistego poziomu wdrozenia
praktyk zwigzanych z bezpieczenstwem zywnosci. W mojej opinil w rozprawie zabrakto réwniez
wyrainiej wyodrebnionej czesci dotyczacej ograniczeri badaf oraz kierunkéw dalszych analiz.
Interesujacym kierunkiem dalszego rozwiniecia przedstawionych badan mogloby by¢ opracowanie
bardzie] zintegrowanego modelu konceptualnege opisujacego zaleinosci pomigdzy poziomem
wdroienia FSMS a praktykami zwiazanymi ze zrdwnowazonym rozwojem w réznych ogniwach systemu
Zywnosciowego. W zwiazku z tym podczas publicznej obrony interesujgce byloby poznanie propozycji
Doktorantki dotyczacej takiego modelu oraz identyfikacja kluczowych czynnikéw i mechanizméw
wplywajacych na relacje pomiedzy bezpieczeristwem Zywnosici a dziataniami zwigzanymi ze
zréwnowazonym rozwojem.

Sformutowane przez Doktorantke wnioski sq logicznie powiazane z uzyskanymi wynikami badan
oraz pozostajg spéjne z zakresem prowadzonych analiz. Nie wykraczajg one poza materiat empiryczny
przedstawiony w rozprawie i zostaty sformulowane w sposdéb wywaiony oraz adekwatny do
mozliwosci interpretacyjnych uzyskanych danych. Na podkreélenie zastuguje réwniez praktyczny
charakter czesci wnioskéw odnoszacych sie do potrzeby wzmacniania dziatah operacyjnych,
standaryzacji procedur, poprawy praktyk higienicznych oraz integracji dziatah zwiazanych z
bezpieczeristwem zywnosci i zréwnowazonym rozwojem. Swiadczy to o dojrzatym podejéciu
Doktorantki do interpretacji wynikéw oraz umiejetnosci formutowania aplikacyjnych implikacji
prowadzonych badan.

Informacje o ewentualnych nieprawidtowosciach
Rozprawa zostata przygotowana w jezyku angielskim poprawnym pod wzgledem terminologicznym i
stylistycznym. Doktorantka postuguje sie jezykiem naukowym w sposéb swobodny i adekwatny do
charakteru pracy badawczej. Tekst jest komunikatywny, logiczny i spéjny, a zastosowana terminologia
specjalistyczna wiasciwie odpowiada problematyce bezpieczeristwa zywnosci i systeméw FSMS.
Wiéréd uwag o charakterze redakcyjnym naledy zwrécié uwage na sposdb stosowania skrétéw w
tekscie rozprawy. Pomimo przygotowania odrebnej listy skrétéw (s. 11), Doktorantka bardzo czesto, a
momentami nadmiernie, ponownie rozwija te same skréty w kolejnych czesciach pracy. W niektérych
fragmentach ten sam skrét jest wyjasniany kilkukrotnie nawet na jednej stronie (np. s. 16). W mojej
opinii wplywa to niekorzystnie na plynno$¢ odbioru tekstu | wprowadza pewna redundancje
redakcyjng. Uwaga ta ma jednak charakter wytacznie edytorski i nie wplywa na wartos¢ merytoryczng
rozprawy. Nieliczne niezrecznosci stylistyczne czy fragmenty o bardziej opisowym charakterze nie
wplywajg na ogdlng pozytywng oceng warstwy jezykowej rozprawy. Przedstawione powyiej
uchybienia, nie wptywajg na warto$¢ merytoryczna pracy.

QOcena czy rozprawa stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego

W mojej opinii rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego w
rozumieniu art. 187 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Oryginalnosc pracy wynika przede
wszystkim z kompleksowego i wielopoziomowego podejicia do problematyki funkcjonowania
systemdw zarzadzania bezpieczefstwem zywnosci w réznych ogniwach systemu Zzywnosciowego oraz
préby integracji zagadnieri zwigzanych z bezpieczenistwem Zywnosci i zréwnowazonym rozwojem.

Doktorantka potaczyta ocene zgodnosci systemdw FSMS z wymaganiami regulacyjnymi, analize
jakoséci produktéw po certyfikacji, ocene praktyk zwigzanych z bezpieczeristwem zywnosci w handlu
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detalicznym oraz analizg zaleznoéci pomigdzy bezpieczeristwem zywnodci a dziataniami zwiazanymi ze
zréwnowazonym rozwojem w sektorze grocerants. Tak szerokie, a jednoczeénie spdjne ujecie
problematyki nalezy uznac za warto$ciowe poznawczo i stosunkowo rzadko spotykane w literaturze
przedmiotu, ktéra najczedciej koncentruje sig na wybranych aspektach funkcjonowania systeméw
FSMS.

Na podkreslenie zastuguje réwniez migdzynarodowy charakter badar prowadzonych w Polsce,
Indiach i Ghanie, umozliwiajacy analizg réznych kontekstéw organizacyjnych i regulacyjnych,
Wartosciowym elementem rozprawy jest takze wykorzystanie triangulacji metod badawczych poprzez
potgczenie metod audytowych, obserwacyjnych, laboratoryjnych i statystycznych w ramach jednego
projektu badawczego.

Uzyskane wyniki posiadaja zaréwno warto$¢ poznawcza, jak i praktyczng, poniewaz wskazuja
obszary wymagajace doskonalenia w przedsiebiorstwach sektora spoiywczego oraz pokazuja
potencjalne zaleinoici pomiedzy poziomem wdroienia FSMS a praktykami zwiazanymi ze
zréwnowazonym rozwojem. W mojej ocenie rozprawa wnosi nowa wiedze do dyscypliny technologia
zywnoéci | Zywienia, szczegdlnie w obszarze praktycznego funkcjonowania systemdw bezpieczerstwa
zywnosci w réznych kontekstach organizacyjnych i geograficznych.

Ocena czy rozprawa prezentuje ogéing wiedze teoretyczna kandydata w dyscyplinie

W mojej opinii rozprawa doktorska prezentuje ogéing wiedze teoretyczng Kandydatki w
dyscyplinie technologia zywnosci i zywienia. Doktorantka wykazata sie dobrg znajomoscia zagadnien
zwigzanych z bezpieczefistwem 2ywnosci, systemami zarzadzania bezpieczeristwem zywnoéci (FSMS),
wymaganiami regulacyjnymi oraz praktycznym funkcjonowaniem systeméw jakosci i higieny w réinych
ogniwach taricucha zywnosciowego.

Przeglad literatury obejmuje kluczowe zagadnienia zwiagzane z HACCP, I1SO 22000, FSVP,
bezpieczeristwem Zywnosci w handlu detalicznym, jakoécia mikrobiologiczng vroduktéw oraz
zaleznosciami pomiedzy bezpieczeristwem Zywnosci a dziataniami zwigzanymi ze zréwnowazonym
rozwojem. Doktorantka poprawnie postuguje sie terminologig specjalistyczng oraz odnosi prowadzone
analizy do aktualnych regulacji, standardéw miedzynarodowych i literatury naukowej. Na podkreslenie
zastuguje réwniez umiejetnos¢ faczenia aspektow technologicznych, organizacyjnych i praktycznych w
analizie funkcjonowania systeméw bezpieczefistwa zywnosci.

Rozprawa $wiadczy takze o umiejetnosci krytycznej analizy literatury oraz wlasciwego osadzenia
wtasnych badan w aktualnym stanie wiedzy. Mgr Surya Sasikumar Nair poprawnie interpretuje wyniki
innych autorow i odnosi je do wlasnych obserwacji badawczych. Szczegélnie wartosciowe jest
uwzglednienie rdinych kontekstow geograficznych i regulacyjnych, co wskazuje na szerokie
rozumienie problematyki bezpieczeristwa zywnosci oraz $wiadomos¢ réznic wynikajacych z poziomu
rozwoju systemoéw zarzadzania zywnosciq w poszczegdlnych krajach.

W mojej ocenie przedstawiona rozprawa potwierdza, ie Kandydatka posiada odpowiednie
przygotowanie teoretyczne oraz wiedze merytoryczng wiasciwa dla dyscypliny technologia 2vwnosci i
Zywienia. Jednoczesnie cze$¢ poruszonych zagadniei moze stanowié interesujacy punkt dalszej
dyskusji naukowej podczas publicznej obrony, szczegblnie w odniesieniu do:

* motliwosci generalizacji wynikdw uzyskanych w pierwszej i drugiej fazie badari realizowanych
w formule studium przypadku,

»  wplywu réinic kulturowych, regulacyjnych i organizacyjnych pomiedzy Polska, Indiami i Ghana
na poziom wdroienia praktyk zwigzanych z bezpieczeristwem tywnosci i zréwnowazonym

rozwojem,
* mozliwosci praktycznej integracji systemdw zarzadzania bezpieczeristwem 2Zywnosci 2z
dziataniami zwigzanymi ze zréwnowaionym rozwojem w malych i $rednich

przedsigebiorstwach sektora spozywczego.

Podsumowanie i wniosek koticowy
Przedtoiona do oceny rozprawa doktorska stanowi spéjne i warto$ciowe opracowanie naukowe
dotyczace funkcjonowania systemdéw zarzadzania bezpieczeristwem Zywnoéci w réznych ogniwach
systemu Zywnosciowego oraz ich potencjalnych powigzaih z praktykami onego rozwoju. Doktorantka
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podjeta aktuaing i istotng problematyke badawcza, majaca znaczenie zaréwno poznawcze, jak i
praktyczne z perspektywy funkcjonowania wspétczesnych systeméw zywnosciowych.

Rozprawa zostata przygotowana poprawnie pod wzgledem metodologicznym. Na podkreslenie
zastuguje logiczna konstrukcja pracy, wieloetapowy schemat badan, wiasciwy dobér metod
badawczych oraz szeroki zakres zastosowanych analiz statystycznych. Doktorantka wykazata sie
umiejetnoécia samodzielnego prowadzenia badai naukowych, poprawnej interpretacji wynikow oraz
formutowania spdjnych i wywazonych wnioskéw. Wyniki badan zostaly osadzone w aktualnym stanie
wiedzy i odniesione do literatury przedmiotu w sposéb $wiadczacy o dobrej orientacji Kandydatki w
analizowanej problematyce.

W mojej ocenie rozprawa prezentuje ogdlna wiedze teoretyczng Kandydatki w dyscyplinie
technologia zywnoéci i zywienia, potwierdza umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej
oraz stanowi oryginalne rozwiazanie problemu naukowego.

Biorgc pod uwage przedstawiong ocene stwierdzam, Ze rozprawa doktorska spetnia wymagania
okreélone w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce i wnosze o
dopuszczenie Pani mgr Surya Sasikumar Nair do dalszych etapéw postepowania w sprawie nadania
stopnia doktora w dyscyplinie technologia zywnosci i Zywienia.

Jednoczeénie pragne podkreslié, ze publikacje wchodzgce w sktad rozprawy doktorskiej zostaty juz
opublikowane lub s3 po recenzjach, a tym samym poddane wczesniejszej ocenie merytoryczne;j i
proceduralnej. W zwiazku z tym przedstawione w niniejszej recenzji uwagi majg przede wszystkim
charakter porzadkujacy, dyskusyjny oraz wyjasniajacy i nie wplywaja na mojg jednoznacznie pozytywna
ocene rozprawy.

Biorac pod uwage wysoki poziom metodologiczny pracy, duzg skale przeprowadzonych badan,
spojnosé tematyczng cyklu publikacji, zastosowanie triangulacji metod badawczych oraz wartosé
poznawczy i praktyczng uzyskanych wynikow, uwaZzam rozprawe za wyrdiniajgca sie na tle
standardowych prac doktorskich. W zwiazku z powyiszym sktadam wniosek o wyrdinienie rozprawy
doktorskiej mgr Surya Sasikumar Nair.
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