Zatgcznik nr 126 do Uchwaty Nr 55 - 2025/2026 Senatu Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
z dnia 23 lutego 2026 r. w sprawie ustalenia programéw studiéw dla kierunkéw studiéw prowadzonych w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie obowigzujacych od roku akademickiego 2026/2027

816
&,1 . 4 .
¥ Y, SZKOEA GLOWNA
Xe *X GOSPODARSTWA
YLYUIL¥ - WIEJSKIEGO
‘sgew*

Program studiow

zarzadzanie

Wydziat: Wydziat Ekonomiczny

Poziom studiow: studia drugiego stopnia (magister)
Profil studiow: ogoblnoakademicki

Forma studiow: studia niestacjonarne

Cykl dydaktyczny: 2026/27

1742



Spis tresci

Informacje podstawowe 3
Charakterystyka kierunku 4
Efekty uczenia sie 6
Plan studiéw 8
Opis przypisanych do przedmiotéw efektéw uczenia sie oraz tresci programowe zapewniajgce uzyskanie tych efektow 14
Wskazniki programu 42

2/42



Informacje podstawowe
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Przyporzadkowanie kierunku do dyscyplin, do ktérych odnosza sie efekty uczenia sie

Nauki o zarzadzaniu i jakosci

100%
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Charakterystyka kierunku

Charakterystyka kierunku

Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie, na studiach magisterskich o profilu ogélnoakademickim, wynikaja bezposrednio
z polityki jakosci ksztatcenia oraz przyjetej strategii Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie i ujetych tam celéw
strategicznych. Misjg Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie jest stuzenie rozwojowi intelektualnemu, spotecznemu i
gospodarczemu polskiego spoteczenstwa oraz spotecznosci miedzynarodowej ze szczegdinym uwzglednieniem zréwnowazonego
rozwoju obszaréw wiejskich, gospodarki zywnosciowej i szeroko rozumianego srodowiska przyrodniczego (Strategia SGGW w Warszawie
do 2030 roku). Stawianym celem jest prowadzenie na najwyzszym poziomie badan naukowych i ksztatcenia oraz dziatalnosci
wdrozeniowej, przyczyniajagcych sie do zréwnowazonego rozwoju i minimalizowania negatywnych skutkéw przysztych zdarzen, w tym
zmian klimatycznych.

Powyzsze zatozenia strategiczne Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie zamierza osiggna¢ poprzez realizacje pieciu
$cisle ze soba potgczonych obszaréw dziatan strategicznych, w zakresie nastepujacych celéw strategicznych: wysoki poziom badan
naukowych, wysoka jakos¢ ksztatcenia, efektywna wspdétpraca miedzynarodowa, efektywna wspétpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, silna pozycja ekonomiczna, sprawna administracja i nowoczesna infrastruktura - ,,Kampus 2030".

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie umozliwia studentom studiéw Il stopnia poznanie i zrozumienie miedzy innymi: na
poziomie pogtebionym teoretycznych podstaw relacji miedzy strukturami i instytucjami spotecznymi, a w szczegélnosci miedzy
przedsiebiorstwami, organizacjami i gospodarstwami domowymi, w skali krajowej i miedzynarodowej; zasad dziatania cztowieka jako
podmiotu konstytuujgcego przedsiebiorstwo i organizacje i w nich funkcjonujgcego oraz pogtebionej wiedzy o procesach grupowych w
strukturach spotecznych; w sposéb pogtebiony metod i narzedzi, w tym technik pozyskiwania danych, wtasciwych dla dziedzin nauk
ekonomicznych w szczegdlnosci zarzadzania, pozwalajacych opisywa¢ podmioty gospodarujace oraz procesy regulujace ich
funkcjonowanie; na poziomie pogtebionym norm i zasad (organizacyjnych, prawnych, moralnych i etycznych) regulujgcych
funkcjonowanie podmiotéw gospodarujgcych (przedsiebiorstw, organizacji i gospodarstw domowych), w tym, istotnych dla zarzadzania,
podstawowych pojec i zasad z zakresu ochrony wtasnosci przemystowej oraz prawa autorskiego; zasad tworzenia i rozwoju réznych form
przedsiebiorczosci, z uwzglednieniem tworzenia i zarzadzania przedsiebiorstwem start-up, wykorzystujagc zaawansowang wiedze z
zakresu zarzadzania i innych dziedzin pokrewnych.

Kierunek Zarzadzanie koncentruje sie na problematyce funkcjonowania i rozwoju organizacji w warunkach zmiennego otoczenia
spoteczno-gospodarczego, ze szczegdlnym uwzglednieniem proceséw decyzyjnych, zarzadzania zasobami oraz budowania przewagi
konkurencyjnej.

Cele ksztatcenia

Celem studiéw na drugim stopniu kierunku Zarzadzanie jest przekazanie wyspecjalizowanej, pogtebionej wiedzy z zakresu nauk o

zarzadzaniu i nauk pokrewnych dotyczacych istoty, prawidtowosci i problemdéw funkcjonowania organizacji (przedsiebiorstw i instytucji
publicznych) oraz sposobdw skutecznego i efektywnego rozwigzywania tych probleméw.

Studenci ucza sie, w pogtebionym stopniu, diagnozowaé problemy organizacyjne, analizowa¢ dane, ocenia¢ sytuacje biznesowe i
podejmowac efektywne decyzje zarzadcze, zaréwno w skali operacyjnej, jak i strategicznej. Program ksztatcenia rozwija zdolnosci w
zakresie planowania, organizowania, motywowania i kontroli proceséw w przedsiebiorstwach i instytucjach, w tym zarzadzania
projektami, zespotami i procesami zmian.

Studenci nabywajg umiejetnosci komunikacji, pracy zespotowej, negocjacji i przywddztwa oraz rozwijaja swiadomos¢ etyczng i
odpowiedzialno$¢ w dziataniu menedzerskim.

Koncepcja ksztatcenia

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie umozliwia studentom studiéw Il stopnia nabycie umiejetnosci w zakresie: wtasciwego
analizowania przyczyn i przebiegu konkretnych proceséw i zjawisk spotecznych, gospodarczych i organizacyjnych, formutowania
wiasnych hipotez badawczych i weryfikowania ich; wykorzystywania zaawansowanej wiedzy do rozstrzygania dylematéw pojawiajgcych
sie w pracy zawodowej menedzera; skutecznego komunikowania sie z réznymi grupami otoczenia spoteczno-gospodarczego i
upowszechniania wiedzy w Srodowisku naukowym; wspétdziatania i wspotpracy w zespole, w tym petnienia funkcji kierowniczych;
samodzielnego projektowania i przeprowadzania badan naukowych z wykorzystaniem réznych zZrédet informacji oraz do krytycznej
analizy posiadanej wiedzy; samodzielnego przygotowywania projektéw spoteczno-gospodarczych, przy uwzglednieniu
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interdyscyplinarnosci zarzadzania i interesu publicznego; etycznego i kreatywnego rozwigzywania ztozonych problemdw z zakresu
zarzadzania, przy uwzglednieniu specyfiki agrobiznesu i zmieniajacych sie potrzeb spotecznych; samodzielnego planowania dalszego
rozwoju w perspektywie zawodowej i spotecznej.

Program ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie opiera sie na idei integrowania wiedzy teoretycznej z praktycznymi umiejetnosciami
menedzerskimi, ktadac nacisk na rozwéj kompetencji analitycznych, decyzyjnych i interpersonalnych. Filozofia programu zaktada, ze
absolwent powinien by¢ przygotowany do podejmowania efektywnych decyzji w dynamicznym otoczeniu organizacji oraz do
kreatywnego i odpowiedzialnego dziatania w sferze gospodarczej i spotecznej.

Program studiéw przewiduje mozliwo$¢ skorzystania z mobilnosSci. Podczas semestréow 1-4 studenci moga uczestniczyé w wymianie
miedzynarodowej w ramach programu Erasmus Plus. W programie studidw znajduja sie przedmioty dedykowane profesorom
wizytujacym (przedmiot w j. obcym).

Oferowane studentom zajecia do wyboru (przedmioty kierunkowe oraz przedmioty w jezyku obcym) zwigzane sg z prowadzong w
Uczelni dziatalnoscig naukowga. Studenci sg zachecani do udziatu w projektach badawczych, pracach naukowych i praktycznych
wdrozeniach, co pozwala na pogtebienie wiedzy i rozwéj kompetencji badawczych.

Program odpowiada na oczekiwania otoczenia zewnetrznego, w tym przedsiebiorstw, instytucji publicznych i organizacji pozarzadowych,
zapewniajgc absolwentom kompetencje poszukiwane na rynku pracy: umiejetnos$¢ zarzadzania projektami, zespotami i procesami,
zdolnos$¢ do podejmowania decyzji strategicznych oraz gotowos¢ do pracy w zmieniajacym sie Srodowisku gospodarczym. Ksztatcenie
uwzglednia takze rosnace znaczenie kompetencji cyfrowych, innowacyjnosci i przedsiebiorczosci spoteczne;.

Opis realizacji praktyk zawodowych (jesli przewidziano w programie studiow)

Nie dotyczy.

Sylwetka absolwenta

Absolwenci sg przygotowani do krytycznej analizy, interpretacji i oceny zjawisk i proceséw zarzadzania w réznej skali, oceny wptywu
otoczenia na te zjawiska (procesy) oraz przygotowania i podejmowania decyzji zarzadczych, zwtaszcza strategicznych. Absolwenci
posiadajg umiejetnosci organizowania pracy i kierowania zespotami oraz skutecznego komunikowania sie, negocjowania i
przekonywania, a takze wspoétdziatania i wspétpracy w zespole, w tym petnienia funkcji kierowniczych, a takze do etycznego i
kreatywnego rozwigzywania ztozonych probleméw z zakresu zarzadzania, przy uwzglednieniu specyfiki agrobiznesu i zmieniajacych sie
potrzeb spotecznych. Absolwenci maja takze wiedze z zakresu prawa autorskiego i praw pokrewnych, a takze dotyczacag ochrony
przemystowej wtasnosci intelektualnej. Absolwenci studiéw drugiego stopnia sg przygotowani do podjecia studiéw trzeciego stopnia lub
studiéw podyplomowych.
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Wiedza

Kod
Z K2_Wo1

Z_K2_W02

Z_K2_W03

Z_K2_W04

Z_K2_W05

Z_K2_W06

Umiejetnosci

Kod
Z K2_U01

Z K2 U02

Z K2_U03

Z_K2_U04

Efekty uczenia sie

Tresé

Absolwent zna i rozumie na poziomie pogtebionym relacje miedzy strukturami instytucji
spotecznych, a w szczegdlnosci miedzy przedsiebiorstwami, organizacjami i
gospodarstwami domowymi w skali krajowej, miedzynarodowej i miedzykulturowej,
uwzgledniajac ich wzajemne oddziatywanie.

Absolwent zna i rozumie istote osobowosci cztowieka jako podmiotu ksztattujgcego
przedsiebiorstwo i organizacje, funkcjonujacego w ich strukturach, oraz posiada
pogtebiona wiedze o procesach grupowych zachodzacych w strukturach spotecznych i
organizacyjnych

Absolwent zna i rozumie w sposéb pogtebiony metody i narzedzia, w tym techniki
pozyskiwania danych, wtasciwe dla nauk spotecznych, w szczegdlnosci zarzadzania,
pozwalajace na modelowanie i optymalizacje funkcjonowania podmiotéw gospodarczych

Absolwent zna i rozumie na poziomie pogtebionym normy i zasady (organizacyjne,
prawne, etyczne i spoteczne) regulujace dziatalnos¢ przedsiebiorstw, organizacji i
gospodarstw domowych

Absolwent zna i rozumie pojecia i zasady z zakresu ochrony wiasnosci intelektualnej,
przemystowej, prawa autorskiego, dostrzegajac potrzebe skutecznego zarzadzania
zasobami wlasnosci intelektualnej w przedsiebiorstwach i organizacjach

Absolwent zna i rozumie zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci, w
tym tworzenia i zarzadzania start-upami, a takze realizowania projektéw spotecznych z
wykorzystaniem zaawansowanej wiedzy z zakresu zarzadzania oraz innych dziedzin
pokrewnych, takich jak nowoczesne technologie

Tresé

Absolwent potrafi przeprowadzac¢ pogtebiong analize ztozonych przyczyn i przebiegu
proceséw oraz zjawisk spotecznych, gospodarczych i organizacyjnych, formutujac
samodzielne opinie, stawiajac hipotezy badawcze i weryfikujac je za pomoca
odpowiednich metod i narzedzi badawczych

Absolwent potrafi skutecznie komunikowac sie na tematy specjalistyczne z réznymi
grupami interesariuszy, prowadzi¢ debaty, dzieli¢ sie wiedzg w Srodowisku naukowym,
biznesowym i postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2 + Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego

Absolwent potrafi efektywnie wykorzystywac zaawansowang wiedze w rozwigzywaniu
ztozonych probleméw i dylematéw zawodowych, uwzgledniajac dynamiczne zmiany w
otoczeniu biznesowym i spotecznym

Absolwent potrafi samodzielnie planowac i realizowad rozwdj zawodowy i spoteczny, z
uwzglednieniem zmieniajacych sie trendéw w zarzadzaniu i potrzeb rynku pracy

Kompetencje spoteczne

Efekty uczenia sie

PRK
P7S_WG

P7S_WG

P7S_WG

P7S_WK

P7S_WK

P7S_WK

PRK
P7S_UW

P7S_UK

P7S_UO

P7S_UU
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Kod
Z K2 K01

Z K2 K02

Z K2 K03

Z K2_K04

Z_K2_K05

Efekty uczenia sie

Tresé

Absolwent jest gotéw do identyfikowania ztozonych problemdéw i rozwigzywania
dylematéw zwigzanych z petnieniem funkcji menedzera, uwzgledniajac etyczne aspekty
podejmowanych decyzji

Absolwent jest gotéw do samodzielnego projektowania i prowadzenia badan naukowych,
korzystajac z réznych zrédet wiedzy, w tym wiedzy eksperckiej oraz do krytycznej analizy i
weryfikacji posiadanych zasobéw wiedzy

Absolwent jest gotéw do samodzielnego przygotowywania interdyscyplinarnych projektéw
spoteczno-gospodarczych, z uwzglednieniem interesu publicznego, zasad
zréwnowazonego rozwoju oraz specyfiki zarzadzania w réznych sektorach gospodarki

Absolwent jest gotéw do skutecznego wspétdziatania i pracy w zespole, przyjmujgc w nim
rézne role, w tym role lidera, a takze do zarzadzania zespotem w sposéb elastyczny i
odpowiedzialny

Absolwent jest gotéw do dziatania w sposéb etyczny, kreatywny i przedsiebiorczy,
rozwigzujac ztozone problemy z zakresu zarzgdzania, uwzgledniajgc specyfike agrobiznesu
i zmieniajace sie potrzeby spoteczne oraz zasady zréwnowazonego rozwoju

PRK
P7S_KK

P7S_KK

P7S KO

P7S KR

P7S_KR
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Plan studiow

Semestr 1

W semestrze 1. studenci/tki realizujg szkolenie biblioteczne na platformie dostepnej pod adresem https://szkolenia.sggw.pl oraz szkolenie w zakresie dyskryminacji i jej przeciwdziatania.

Przedmiot Liczba godzin Punkty ECTS Forma weryfikacji Obligatoryjnos¢
Szkolenie BHP Szkolenie BHP: 4 0 Zaliczenie Przedmioty obowigzkowe
Zarzgdzanie wiasnoscig intelektualng Wyktad: 8, w tym zajecia zdalne: 1 Zaliczenie na ocene Przedmioty obowigzkowe

* Wyktad synchroniczny: 8

Rachunkowos¢ zarzadcza Wyktad: 8 3 Zaliczenie na ocene Przedmioty obowigzkowe
Cwiczenia audytoryjne: 8

Zarzadzanie strategiczne Wykfad: 16 4 Egzamin Przedmioty obowigzkowe
Cwiczenia audytoryjne: 8

Modelowanie ekonometryczne Wyktad: 8 3 Zaliczenie na ocene Przedmioty obowigzkowe
Cwiczenia laboratoryjne: 8

Whnioskowanie i analiza statystyczna Wykfad: 8 3 Zaliczenie na ocene Przedmioty obowigzkowe
Cwiczenia laboratoryjne: 8

Zarzadzanie zaufaniem Wyktad: 16, w tym zajecia zdalne: 3 Zaliczenie na ocene Przedmioty obowigzkowe
* Wyktad synchroniczny: 16

Prawo cywilne Wyktad: 16, w tym zajecia zdalne: 3 Zaliczenie na ocene Przedmioty obowigzkowe
* Wyktad synchroniczny: 16

Marketing miedzynarodowy Wyktad: 8 3 Egzamin Przedmioty obowigzkowe
Cwiczenia audytoryjne: 8

Przedsiebiorczos¢ Wyktad: 8 3 Zaliczenie na ocene Przedmioty obowigzkowe
Cwiczenia audytoryjne: 8

Wspédtczesne koncepcje zarzadzania Wyktad: 16 4 Egzamin Przedmioty obowigzkowe
Cwiczenia audytoryjne: 8

Suma 172 30
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Semestr 2

Przedmiot

Liczba godzin

Punkty ECTS

Forma weryfikacji

Obligatoryjnos¢

Badania operacyjne

Prognozowanie i symulacje

Prawo handlowe

Zarzadzanie cyfrowe

Gra marketingowa

Negocjacje

Zarzadzanie procesami

Logistyka

Zarzadzanie zmianami

Proseminarium

Seminarium dyplomowe

Seminarium dyplomowe

Suma

Semestr 3

Plan studiéw

Wyktad: 8
Cwiczenia laboratoryjne: 8

Wyktad: 8
Cwiczenia laboratoryjne: 16

Wyktad: 16, w tym zajecia zdalne:
* Wyktad synchroniczny: 16

Wykfad: 8
Cwiczenia audytoryjne: 8

Cwiczenia laboratoryjne: 16, w tym

zajecia zdalne:
* Cwiczenia laboratoryjne
synchroniczne: 16

Wyktad: 8
Cwiczenia audytoryjne: 8

Wykfad: 16
Cwiczenia audytoryjne: 8

Wykfad: 8
Cwiczenia audytoryjne: 8

Wyktad: 16, w tym zajecia zdalne:
* Wyktad synchroniczny: 16

Wyktad: 8
Cwiczenia audytoryjne: 8
Cwiczenia audytoryjne: 8

176

3

30

Zaliczenie na ocene

Egzamin

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Egzamin

Zaliczenie na ocene

Egzamin

Zaliczenie na ocene
Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe
Obowigzkowa grupa

Przedmioty do wyboru
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Student/ka wybiera 4 przedmioty kierunkowe, 2 przedmioty dowolne oraz 1 przedmiot w jezyku obcym z oferty WE.

Przedmiot

Liczba godzin

Punkty ECTS

Forma weryfikacji

Obligatoryjnos¢

Zarzadzanie przedsiewzieciami innowacyjnymi

Wspétczesne nurty zarzadzania

Jezyk obcy

Wyktad: 8, w tym zajecia zdalne:
* Wyktad synchroniczny: 8
Cwiczenia audytoryjne: 8, w tym
zajecia zdalne:

+ Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 8

Wyktad: 16, w tym zajecia zdalne:
* Wyktad synchroniczny: 16

Lektorat: 18

Student/ka realizuje zajecia z jezyka obcego wybranego w semestrze 3 z oferty SPNJO.

Jezyk angielski
Jezyk niemiecki
Jezyk rosyjski
Jezyk hiszpanski

Przedmioty kierunkowe

Student/ka wybiera cztery przedmioty kierunkowe z oferty WE.

Wydziatowa lista zaje¢ do wyboru

Przedmiot dowolne

Student/ka wybiera dwa przedmioty dowolne z oferty WE.

Plan studiéw

Lektorat: 18
Lektorat: 18
Lektorat: 18
Lektorat: 18

Wyktad: 48
Cwiczenia audytoryjne: 16

Wyktad: 48
Cwiczenia audytoryjne: 16

Wyktad: 24, w tym zajecia zdalne:
* Wyktad synchroniczny: 24
Cwiczenia audytoryjne: 8, w tym
zajecia zdalne:

+ Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 8

3

12

12

Egzamin

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene
Zaliczenie na ocene
Zaliczenie na ocene
Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

Obowigzkowa grupa

Przedmioty do wyboru
Przedmioty do wyboru
Przedmioty do wyboru
Przedmioty do wyboru

Obowigzkowa grupa

Przedmioty do wyboru

Obowigzkowa grupa
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Przedmiot

Liczba godzin

Punkty ECTS

Forma weryfikacji

Obligatoryjnos¢

Wydziatowa lista zaje¢ do wyboru

Przedmiot w jezyku obcym

Student/ka wybiera jeden przedmiot w jezyku obcym z oferty WE.

Wydziatowa lista zaje¢ do wyboru

Seminarium dyplomowe

Seminarium dyplomowe

Suma

Semestr 4

Wyktad: 24, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 24
Cwiczenia audytoryjne: 8, w tym
zajecia zdalne:

+ Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 8

Wyktad: 8

Wyktad: 8
Cwiczenia audytoryjne: 16
Cwiczenia audytoryjne: 16

170

Student/ka wybiera 1 przedmiot kierunkowy oraz 1 przedmiot w jezyku obcym z oferty WE.

6

30

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene
Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Przedmioty do wyboru

Obowigzkowa grupa

Przedmioty do wyboru
Obowigzkowa grupa

Przedmioty do wyboru

Przedmiot Liczba godzin Punkty ECTS Forma weryfikacji Obligatoryjnos¢
Jezyk obcy Lektorat: 18 2 Zaliczenie na ocene Obowigzkowa grupa
Student/ka realizuje zajecia z jezyka obcego wybranego w semestrze 3 z oferty SPNJO.
Jezyk angielski Lektorat: 18 2 Zaliczenie na ocene Przedmioty do wyboru
Jezyk niemiecki Lektorat: 18 2 Zaliczenie na ocene Przedmioty do wyboru
Jezyk rosyjski Lektorat: 18 2 Zaliczenie na ocene Przedmioty do wyboru
Jezyk hiszpanski Lektorat: 18 2 Zaliczenie na ocene Przedmioty do wyboru
Plan studiow 11/42



Przedmiot Liczba godzin Punkty ECTS Forma weryfikacji Obligatoryjnos¢

Przedmioty kierunkowe Wyktad: 12, w tym zajecia zdalne: 3 Zaliczenie na ocene Obowigzkowa grupa
* Wyktad synchroniczny: 12
Cwiczenia audytoryjne: 4, w tym
zajecia zdalne:
+ Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 4

Student/ka wybiera jeden przedmiot kierunkowy z oferty WE.

Wydziatowa lista zaje¢ do wyboru Wyktad: 12, w tym zajecia zdalne: 3 Zaliczenie na ocene Przedmioty do wyboru
* Wyktad synchroniczny: 12
Cwiczenia audytoryjne: 4, w tym
zajgcia zdalne:

* Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 4

Przedmiot w jezyku obcym Wyktad: 8 3 Zaliczenie na ocene Obowigzkowa grupa

Student/ka wybiera jeden przedmiot w jezyku obcym z oferty WE.

Wydziatowa lista zaje¢ do wyboru Wyktad: 8 3 Zaliczenie na ocene Przedmioty do wyboru
Seminarium dyplomowe Cwiczenia audytoryjne: 16 2 Zaliczenie na ocene Obowigzkowa grupa

Seminarium dyplomowe Cwiczenia audytoryjne: 16 2 Zaliczenie na ocene Przedmioty do wyboru
Praca dyplomowa Praca dyplomowa: 0 20 - Obowigzkowa grupa

Praca dyplomowa magisterska Praca dyplomowa: 0 20 Egzamin/zaliczenie na ocene Przedmioty do wyboru
Suma 58 30

Plan studiéw 12 /42



Opis przypisanych do przedmiotow efektow uczenia sie oraz tresci
programowe zapewniajace uzyskanie tych efektow

Opis przypisanych do przedmiotéw efektéw uczenia sie oraz tresci 13/42
programowe zapewniajgce uzyskanie tych efektéw - strona tytutowa



Nazwa zajec:

Zarzadzanie wiasnoscig intelektualng Liczba ECTS: 1

Efekty uczenia sie:

Odniesienie do efektu

Tres¢ efektu przypisanego do zajed: kierunkowego:

Wiedza:
(Absolwent zna i w1
rozumie)

istote oraz role zarzgdzania wtasnoscig intelektualna, a takze zasady

organizacji ochrony wtasnosci intelektualnej w przedsiebiorstwie Z_K2_W05

Umiejetnosci:
(Absolwent potrafi) Ul

w pogtebionym stopniu wykorzystywac wiedze do zarzadzania
wiasnoscig intelektualng w przedsiebiorstwie, uwzgledniajac aspekty | Z_K2_U01
ekonomiczne i prawne z zakresu ochrony wtasnosci intelektualnej

I(((;rg]pleterlgjeé K1 samodzielnego poszerzania wiedzy z zakresu zarzadzania wiasnoscia 7 K2 KO3
Sogvgfgwjgz) intelektualna - =
Swiadomego korzystania i zarzagdzania wtasnoscia intelektualng
K2 w przedsiebiorstwie, majac na uwadze znaczenie spotecznej, 7 K2 K05

etycznej i zawodowej odpowiedzialnos$ci za nieprzestrzeganie prawa
z zakresu ochrony wtasnosci intelektualnej

Tresci programowe
zapewniajgce uzyskanie
efektéw uczenia sie:

Wartos$¢ przedsiebiorstwa a wtasnos$¢ intelektualna. Istota zarzgdzania wtasnoscig intelektualng
w przedsiebiorstwie. Strategie zarzadzania wtasnoscia intelektualng. Mozliwos$ci ochrony
tajemnicy przedsiebiorstwa. Ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji a prawo wtasnosci
przemystowej. Umowy licencyjne i umowy przeniesienia prawa. Wybrane formy ochrony
wiasnosci intelektualnej na poziomie miedzynarodowym lub europejskim/unijnym. Ochrona
domen internetowych. Ochrona baz danych. Organizacje zbiorowego zarzadzania prawami
autorskimi lub prawami pokrewnymi. Istota Porozumienia w Sprawie Handlowych Aspektéw
Praw Wiasnosci Intelektualnej (TRiPS).

Sposob weryfikacji
efektdw uczenia sie:

Test (pisemny lub komputerowy), Praca pisemna

Opis przypisanych do przedmiotéw efektdw uczenia sie oraz 1442
tresci programowe zapewniajace uzyskanie tych efektéw




Nazwa zajec:

Rachunkowos¢ zarzadcza

Liczba ECTS: 3

Efekty uczenia sie:

Tres¢ efektu przypisanego do zajed:

Odniesienie do efektu
kierunkowego:

Wiedza:
(Absolwentznai| W1 [ koncepcje i instrumenty stosowane w rachunkowosci zarzadczej Z K2_W03
rozumie)
w2 potrzeby i zdolnosci budzetowania w jednostkach gospodarczych Z K2_WO03
Umiejetnosci: U1 analizowa¢ wptyw kosztéw na efektywnosé i funkcjonowanie 7 K2 UO03
(Absolwent potrafi) przedsiebiorstwa T
U2 przeprowadzac rachunek kosztéw i kalkulacji w przedsiebiorstwie Z K2_U03
Kompetencje:
(Absolwent jest | K1 identyfikowania probleméw i ich rozstrzygania Z K2 _K01, Z_K2_K03
gotéw do)

Tresci programowe
zapewniajgce uzyskanie
efektéw uczenia sie:

Przydatnos$¢ informacji kosztowych do podejmowania decyzji biezacych i dlugoterminowych.
Procesy budzetowe w przedsiebiorstwie. Przydatnos¢ decyzyjna rachunku kosztéw i kalkulacji
w przedsiebiorstwie. Funkcjonowanie i ocena o$rodkéw odpowiedzialnosci za koszty w

przedsiebiorstwie.

Sposob weryfikacji
efektdw uczenia sie:

Test (pisemny lub komputerowy), Zaliczenie pisemne

Opis przypisanych do przedmiotéw efektdw uczenia sie oraz
tresci programowe zapewniajace uzyskanie tych efektéw
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Nazwa zajec:

Zarzadzanie strategiczne

Liczba ECTS: 4

Efekty uczenia sie:

Tres¢ efektu przypisanego do zajed:

Odniesienie do efektu

kierunkowego:

Wiedza:
(Absolwent znai | W1 pojecia zarzadzania strategicznego Z K2_W01
rozumie)
w2 réznice miedzy zarzadzaniem strategicznym i taktycznym Z K2_Wo04
Umiejetnosci: U1 przeprowadzi¢ analize strategiczng z wykorzystaniem réznych 7 K2 U01
(Absolwent potrafi) narzedzi analitycznych - =
U2 sformutowad opcje strategiczne dla przedsiebiorstwa Z K2_U03
Kompetencje:
(Absolwent jest K1 identyfikowania ztozonych probleméw strategicznych Z K2_K01
gotéw do)
K2 | wspdtdziatania w zespole Z K2 K04

Tresci programowe
zapewniajgce uzyskanie
efektéw uczenia sie:

Proces zarzadzania strategicznego. Znaczenie zarzadzania strategicznego dla osiggania

dtugoterminowych celéw przedsiebiorstw. Formutowanie strategii, rézne typy strategii i

narzedzi stosowanych w zarzadzaniu. Powigzania przedsiebiorstwa z otoczeniem rynkowym i

makroekonomicznym i ich wptywu na decyzje strategiczne.

Sposoéb weryfikacji
efektéw uczenia sie:

Egzamin pisemny, Zaliczenie pisemne, Ocena aktywnosci podczas zajeé

Opis przypisanych do przedmiotéw efektdw uczenia sie oraz
tresci programowe zapewniajace uzyskanie tych efektéw
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Nazwa zajec:

Modelowanie ekonometryczne

Liczba ECTS: 3

Efekty uczenia sie:

Tres¢ efektu przypisanego do zajed:

Odniesienie do efektu
kierunkowego:

Wiedza: il 2 i
, typy oraz dziedziny zastosowan modelowania ekonometrycznego,
(AbSO'WfonztufTT;)' Wi specyfike metod oraz Zrédta danych statystycznych Z_K2_Wo3
Umiejetnosci: U1 zbadad wiasnosci analityczne i ekonomiczne danej funkgji 7 K2 U0l
(Absolwent potrafi) interpretowanej jako funkcja uzytecznosci albo funkcja produkc;ji - =

Kompetencje: ; Lt : s
(Absolwent jest K1 ustalania zaleznosci mu—;:dzy sytuacja podmiotdéw gospodarczych Z K2 K01

gotéw do) a stanem systemu ekonomicznego

Tresci programowe

efektéw uczenia sie:

zapewniajace uzyskanie

Zagadnienia zwigzane z modelowaniem zachowania sie mikropodmiotéw w systemie
gospodarczym: gospodarstw domowych i producentéw. Rézne modele teorii ekonomii oraz
zarzgdzania zachowania sie wymienionych podmiotéw, a nastepnie pokazanie mozliwosci

konstrukcji modeli empirycznych.

Sposob weryfikacji
efektéw uczenia sie:

Zaliczenie pisemne

Opis przypisanych do przedmiotéw efektdw uczenia sie oraz
tresci programowe zapewniajace uzyskanie tych efektéw

17742




Nazwa zajec:

Whnioskowanie i analiza statystyczna

Liczba ECTS: 3

Efekty uczenia sie:

Tres¢ efektu przypisanego do zajed:

Odniesienie do efektu
kierunkowego:

b IWifdza; W1 ograniczenia i warunki stosowania popularnych metod statystyki 7 K2 W03
(Abso Wfonzuzr;‘;)' matematycznej - =

w2 znaczenie pojec statystyki matematyczne;j Z K2_WO03

Umiejetnosci: U1 dobraé¢ metody statystyczne odpowiednie do specyfiki badanego 7 K2 U01
(Absolwent potrafi) problemu — =

U2 samodzielnie i swobodnie postugiwad sie wybranym pakietem 7 K2 U01
statystycznym -

K(c;rgm:eten:je; K1 analizy praktycznych probleméw i formutowania adekwatnych 7 K2 K01
sogvgfgwjgz) wnioskow -

Tresci programowe
zapewniajgce uzyskanie
efektédw uczenia sie:

Elementy analizy statystycznej. Wnioskowanie statystyczne.

Sposob weryfikacji

efektdw uczenia sie:

Test (pisemny lub komputerowy), Zaliczenie pisemne

Opis przypisanych do przedmiotéw efektdw uczenia sie oraz
tresci programowe zapewniajace uzyskanie tych efektéw
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Nazwa zajec:

Zarzadzanie zaufaniem

Liczba ECTS: 3

Efekty uczenia sie:

Tres¢ efektu przypisanego do zajed:

Odniesienie do efektu
kierunkowego:

Wiedza: i ; ; ; ; ;
(Absolwent znai| W1 d2|a’fanc|ja.wk;))_iywajz;ce pozytywnie na budowanie zaufania Z K2 W04
rozumie) W przedsiebiorstwie
Umiejetnosci: U1 wykorzystywac metody, ktére umozliwiajg efektywne zarzadzanie 7 K2 U03
(Absolwent potrafi) zaufaniem -
U2 Swiadomie podejmowac decyzje w zakresie zarzgdzania zaufaniem Z K2_U04
Kompetencje:
(Absolwent jest K1 wspdtpracy w zespole, wdrazajac elementy zaufania w praktyce Z K2 K04
gotéw do)

Tresci programowe
zapewniajace uzyskanie
efektéw uczenia sie:

Charakterystyka zaufania. Odmiany zaufania. Filary zaufania. Zaufanie a kapitat spoteczny.
Kultura zaufania. Funkcje zaufania. Zaufanie w demokracji. Zaufanie do nauki. Zaufanie w erze

globalizacji.

Sposoéb weryfikacji
efektédw uczenia sie:

Zaliczenie pisemne

Opis przypisanych do przedmiotéw efektdw uczenia sie oraz
tresci programowe zapewniajace uzyskanie tych efektéw
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Nazwa zajec:

Prawo cywilne

Liczba ECTS: 3

Efekty uczenia sie:

Tres¢ efektu przypisanego do zajed:

Odniesienie do efektu
kierunkowego:

Wiedza: P tei 0adinei i

(Absolwentzna i | W1 poi)ecug z zz,akreSL:jligesa ogolnejdpfawa cy\./vnn.e?(o,lprawa rzeczowego, Z K2 W04
rozumie) zobowiazan, spadkéw, prawa rodzinnego i opiekuiczego

Umiejetnosci: okresli¢ strony uméw nazwanych w Kodeksie cywilnym; dobra¢

(Absolwent potrafi) | Ul | odpowiednig forme czynnosci prawnej; okresli¢ porzadek Z K2_U03
dziedziczenia; zinterpretowac kluczowe przepisy prawa cywilnego

Kompetencje: samodzielnego rozstrzygniecia kwestii, czy wdrozenie przyjetych

(Absolwent jest rozwigzan organizacyjnych lub decyzji biznesowych wymaga
gotowdo) | k1 | profesjonalnej pomocy prawnej, czy tez jest wykonalne w ramach Z K2 K01

samodzielnej realizacji z wykorzystaniem tekstéw prawnych i tekstéow
prawniczych

Tresci programowe
zapewniajgce uzyskanie
efektéw uczenia sie:

Zagadnienia z zakresu prawa cywilnego, ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnien
dotyczacych Zrédet, zasad, podmiotéw i przedmiotu prawa cywilnego. Wybrane zagadnienia
dot. wtasnosci i innych praw rzeczowych, zobowigzan, spadkéw, elementéw prawa rodzinnego i

opiekunczego.

Sposoéb weryfikacji
efektéw uczenia sie:

Zaliczenie ustne

Opis przypisanych do przedmiotéw efektdw uczenia sie oraz
tresci programowe zapewniajace uzyskanie tych efektéw
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Nazwa zajec:

Marketing miedzynarodowy

Liczba ECTS: 3

Efekty uczenia sie:

Tres¢ efektu przypisanego do zajed:

Odniesienie do efektu
kierunkowego:

z wykorzystaniem roznych zrédet informacji

Wiedza: na poziomie pogtebionym uwarunkowania teoretyczne o relacjach

(Absolwent zna i W1 miedzy strukturami instytucjami spotecznymi, a w szczegdlnosci 7 K2 WOl

rozumie) miedzy przedsiebiorstwami, organizacjami i gospodarstwami - =

domowymi

Umiejetnosci: U1 sprawnie wykorzystywac zaawansowang wiedze do rozstrzygania 7 K2 U03

(Absolwent potrafi) dylematéw pojawiajacych sie w pracy zawodowej menedzera -
K(;?plteter;;je; K1 wspotdziatania i pracy w zespole, przyjmujac w nim rozne 7 K2 KO1

( Sogv(‘)’fg'wjjz) samodzielne role w tym kierownicze -
K2 samodzielnego projektowania i przeprowadzania badah naukowych Z K2_K02

Tresci programowe

efektéw uczenia sie:

zapewniajace uzyskanie

Diagnoza dziatah organizacji gospodarujgcych na rynkach miedzynarodowych. Gtéwne
uwarunkowania dziatah na rynkach miedzynarodowych. Diagnoza wykorzystania instrumentéw

marketingowych na rynkach miedzynarodowych.

Sposoéb weryfikacji
efektédw uczenia sie:

Egzamin (testowy lub pisemny) lub ustny, Projekt, Ocena aktywnosci podczas zajeé

Opis przypisanych do przedmiotéw efektdw uczenia sie oraz
tresci programowe zapewniajace uzyskanie tych efektéw
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Nazwa zajec: Przedsiebiorczos¢ Liczba ECTS: 3

Odniesienie do efektu

Efekty uczenia sie: Tres¢ efektu przypisanego do zajed: kierunkowego:
Wiedza:
(Absolwentznai | W1 [ zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci Z K2_WO06
rozumie)
Umiejetnosci: wiasciwie analizowac ztozone przyczyny i przebieg skomplikowanych
(Absolwent potrafi) ul proceséw i zjawisk spotecznych, gospodarczych i organizacyjnych, Z K2_U01
formutujac wtasne opinie
Kompetencje:
(Absolwent jest K1 dziatania w spos6b przedsiebiorczy, rozwigzujgc ztozone problemy Z K2_K05
gotéw do)

Tresci programowe
zapewniajgce uzyskanie
efektéw uczenia sie:

Dziatania przedsiebiorcze. Sposoby pobudzania i rozwoju przedsiebiorczosci. Przedsiebiorczos¢
jako proces przedsiebiorczy.

Sposob weryfikacji

. e Zaliczenie pisemne, Prezentacja, Ocena aktywnosci podczas zajed
efektédw uczenia sie:

Opis przypisanych do przedmiotéw efektdw uczenia sie oraz 22 /42
tresci programowe zapewniajace uzyskanie tych efektéw



Nazwa zajec:

Wspétczesne koncepcje zarzadzania Liczba ECTS: 4

Efekty uczenia sie:

Odniesienie do efektu

Tres¢ efektu przypisanego do zajed: kierunkowego:

" IWifdza; w1 | istote wspotczesnych koncepcji zarzadzania oraz wymienia kiuczowe | . Wo1
(Abso Wfonzu?;)' obszary problemowe w ich ramach e
Umiejetnosci: U1 wiasciwie analizowac¢ problemy z zakresu zarzadzania, dokonuje ich 7 K2 U01
(Absolwent potrafi) krytycznej ale i twdrczej oceny oraz formutuje ich rozwigzania -
U2 wykorzystywac¢ zdobyta wiedze do tego by zastosowad w praktyce 7 K2 U03
adekwatne do problemu koncepcje, metody i techniki zarzgdzania - =
Iiirg\pfv\}enrlgje; 1 | wspdtpracy z innymi, wykazujac zdolnos¢ do kreatywnej pracy 2 K2 K04
sog()teészg) w zespole -

Tresci programowe
zapewniajgce uzyskanie
efektdw uczenia sie:

Uwarunkowania i kierunki ewolucji koncepcji zarzadzania od czaséw. Istota wspétczesnych
koncepcji zarzadzania. Mozliwosci stosowania wspdtczesnych koncepcji zarzadzania w opisie i
wyjasnianiu proceséw zarzadzania organizacjami. Wykorzystanie w praktyce technik i narzedzi
zwigzanych ze wspoétczesnymi koncepcjami zarzadzania.

Sposoéb weryfikacji
efektédw uczenia sie:

Egzamin ustny, Zaliczenie pisemne, Ocena wystgpien w trakcie zaje¢, Ocena aktywnosci
podczas zaje¢, Ocena prac wykonywanych w ramach pracy wtasnej studenta

Opis przypisanych do przedmiotéw efektdw uczenia sie oraz 23 /42
tresci programowe zapewniajace uzyskanie tych efektéw




Nazwa zajec:

Badania operacyjne Liczba ECTS: 3

Efekty uczenia sie:

Odniesienie do efektu

Tres¢ efektu przypisanego do zajed: kierunkowego:

Wiedza:
(Absolwent zna i w1
rozumie)

metody optymalizacyjne stosowane w zarzadzaniu Z K2_W03

Umiejetnosci: Ul
(Absolwent potrafi)

dobra¢ wtasciwe metody do rozwigzywania problemdw decyzyjnych | Z K2 _UO01

U2 rozwigzywac problemy decyzyjne Z K2 _U03
Kompetencje: ; ; i ;
(Absolwent jest K1 w.p’rngma qsoblstych preferencji decydenta na podejmowane przez Z K2 K01
gotéw do) niego decyzje
K2 wspotpracy w grupie i ma swiadomos¢ wptywu swojego Z K2_K04

postepowania na decyzje innych

Tresci programowe
zapewniajace uzyskanie
efektéw uczenia sie:

Modele decyzyjne i zasady analizowania otrzymanych rozwigzah. Stosowanie modeli
decyzyjnych w praktyce do rozwigzywania konkretnych probleméw ekonomicznych w
przedsiebiorstwach. metody matematyczne rozwigzywania zagadnien decyzyjnych.

Sposoéb weryfikacji
efektéw uczenia sie:

Zaliczenie pisemne, Projekt

Opis przypisanych do przedmiotéw efektdw uczenia sie oraz 24 /42
tresci programowe zapewniajace uzyskanie tych efektéw




Nazwa zajec:

Prognozowanie i symulacje Liczba ECTS: 4

Efekty uczenia sie:

Odniesienie do efektu

Tres¢ efektu przypisanego do zajed: kierunkowego:

Wiedza: e iy i ; :
, metody oraz techniki analizy i prognozowania proceséw
(Absolwsor;tu?;; wil ekonomicznych Z K2_W03
Umiejetnosci: dobra¢ wtasciwg metode prognozowania do sytuacji i danych
(Absolwent potrafi) ul empirycznych oraz sformutowaé na jej podstawie prognoze Z_k2_U01, Z k2_U03
I(((;rg]pletenrlqjeé K1 rozwigzywania probleméw natury analityczno-prognostycznej 7 K2 K04
Sogvgféwjgg) niezbednych w podejmowaniu decyzji gospodarczych -

Tresci programowe

efektéw uczenia sie:

zapewniajace uzyskanie

Proces prognozowania (reguty i funkcje prognoz, etapy prognozowania). Metody i techniki
opracowywania prognoz gospodarczych. Analiza rzeczywistosci gospodarczej i przewidywanie
przysztosci z wykorzystaniem dostepnego oprogramowania statystycznego. Wykorzystanie
prognoz w podejmowaniu decyzji ekonomicznych.

Sposob weryfikacji
efektéw uczenia sie:

Egzamin pisemny, Projekt

Opis przypisanych do przedmiotéw efektdw uczenia sie oraz 25/42
tresci programowe zapewniajace uzyskanie tych efektéw




Nazwa zajec:

Prawo handlowe

Liczba ECTS: 3

Efekty uczenia sie:

Tres¢ efektu przypisanego do zajed:

Odniesienie do efektu
kierunkowego:

Wiedza: P ; ; ; ;
(Absolwent znai| W1 nadpo;|<t)m|e pog’fedblonymhnormy prawne regulujgce funkcjonowanie Z K2 W04
rozumie) podmiotdéw gospodarczyc
zasady zawierania uméw w obrocie gospodarczym oraz znaczenie
W2 | ochrony wtasnosci intelektualnej w dziatalnosci handlowej Z_K2_W05
przedsiebiorstwa
Umiejetnosci: sprawnie wykorzystywa¢ zaawansowang wiedze do rozstrzygania
(Absolwent potrafi) | Ul | dylematdéw prawnych pojawiajgcych sie w pracy zawodowe;j Z K2 U03
menedzera
Kompetencje: ; ; < ; i P .
(Absolwent jest K1 dziatania w sposéb etyczny i przed5|eb|orcz¥ rozwigzujac ztozone 7 K2 KO5
gotéw do) problemy z zakresu zarzadzania z uwzglednieniem norm prawnych - =

Tresci programowe
zapewniajace uzyskanie
efektéw uczenia sie:

Zakres prawa handlowego. Formy organizacji podmiotéw gospodarczych w gospodarce
rynkowej, gtéwnie spoétek. Zawieranie umoéw handlowych na tle ogélnych zasad zwierania

umow.

Sposoéb weryfikacji
efektédw uczenia sie:

Test (pisemny lub komputerowy)

Opis przypisanych do przedmiotéw efektdw uczenia sie oraz
tresci programowe zapewniajace uzyskanie tych efektéw

26/42




Nazwa zajec:

Zarzadzanie cyfrowe Liczba ECTS: 3

Efekty uczenia sie:

Tres¢ efektu przypisanego do zajed: kierunkowego:

Odniesienie do efektu

Wiedza: 4 i ; i ; ;
(Absolwent znai| W1 spo§o.b, metody i narzedzm, w tym techniki pozyskiwania danych, 7 K2 W03
rozumie) wihasciwe dla zarzadzania cyfrowego - =
( AbgmviiL?tgoﬁf:g; Ul rozrézni¢ wymiary zarzadzania cyfrowego Z K2 _U03
U2 planowac strategie marketingowe w aspekcie cyfrowym Z K2 _U04
Kompetencje: ; ; < ; ;
(Absolwent jest K1 kreatywnego rozwigzywania 'problemow zwigzanych z zarzadzaniem Z K2_K01, Z_K2_KO5
gotéw do) cyfrowym w przedsiebiorstwie
K2 oceny skutecznosci i efektywnosci proceséw marketingowych Z K2 K03

Tresci programowe
zapewniajace uzyskanie
efektéw uczenia sie:

Istota i zasadnicze pojecia z zakresu zarzadzania cyfrowego. Planowanie, realizacja i ocena

efektywnosci strategii i instrumentéw marketingowych.

Sposoéb weryfikacji
efektéw uczenia sie:

Zaliczenie pisemne, Projekt

Opis przypisanych do przedmiotéw efektdw uczenia sie oraz
tresci programowe zapewniajace uzyskanie tych efektéw

2742




Nazwa zajec:

Gra marketingowa Liczba ECTS: 2

Efekty uczenia sie:

Odniesienie do efektu

Tres¢ efektu przypisanego do zajed: kierunkowego:

Wiedza:
(Absolwent zna i w1
rozumie)

kluczowe obszary dziatalnosci przedsiebiorstwa Z K2_W01

Umiejetnosci:
(Absolwent potrafi) Ul

opracowac i prezentowad plan marketingowy przedsiebiorstwa oraz
analizowac i ocenia¢ wyniki marketingowe i finansowe Z K2_U02
przedsiebiorstwa

Kompetencje:
(Absolwent jest K1
gotéw do)

wspdtdziatania i pracowania w grupie Z K2 K04

K2

rozwigzywania problemdéw decyzyjnych zwigzanych z dziatalnoscia

marketingowg przedsiebiorstw Z_K2_ K05

Tresci programowe
zapewniajgce uzyskanie
efektédw uczenia sie:

Zarzadzanie dziatalnoscig marketingowa przedsiebiorstw. Zintegrowana wiedza z zarzadzania
strategicznego, marketingu i analiz ekonomicznych. Plan marketingowy. Wykorzystanie analiz
marketingowych i finansowych w zarzadzaniu przedsiebiorstwami.

Sposob weryfikacji
efektdw uczenia sie:

Projekt, Prezentacja, Ocena pracy w laboratorium

Opis przypisanych do przedmiotéw efektdw uczenia sie oraz 28 /42
tresci programowe zapewniajace uzyskanie tych efektéw




Nazwa zajec:

Negocjacje

Liczba ECTS: 3

Efekty uczenia sie:

Tres¢ efektu przypisanego do zajed:

Odniesienie do efektu
kierunkowego:

Wiedza:
(Absolwentznai| W1 | istote i znaczenie procesu negocjacyjnego Z K2_W02
rozumie)
w2 uwarunkowania skutecznych negocjacji Z K2_Wo04
Umiejetnosci: U1 stosowac odpowiednie taktyki i techniki negocjacyjne w zaleznosci 7 K2 U02
(Absolwent potrafi) od zdiagnozowanych uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych =
u2 rozrézniac style prowadzenia rozméw negocjacyjnych Z K2_U03
Kompetencje:
(Absolwent jest K1 aktywnej postawy w procesach negocjacyjnych Z K2_K01
gotéw do)
K2 rozwigzywania sytuacji problemowych i koniecznosci ich Z K2 K05

rozwigzywania wykorzystujgc wiedze z zakresu negocjacji

Tresci programowe

zapewniajace uzyskanie

efektéw uczenia sie:

Wybrane aspekty procesu negocjacji. Istota i czynniki skutecznego negocjowania. Style i

techniki negocjacyjne. Prowadzenie rozmdéw negocjacyjnych.

Sposoéb weryfikacji
efektéw uczenia sie:

Test (pisemny lub komputerowy), Ocena wystapieh w trakcie zajec

Opis przypisanych do przedmiotéw efektdw uczenia sie oraz
tresci programowe zapewniajace uzyskanie tych efektéw
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Nazwa zajec:

Zarzadzanie procesami Liczba ECTS: 4

Efekty uczenia sie:

Tres¢ efektu przypisanego do zajed: kierunkowego:

Odniesienie do efektu

Wiedza: i L i i ¥
(Absolwent znai| W1 m?quycdhoikoggtegmaprpcegow biznesowych oraz ich przydatnosc Z K2_W03
rozumie) w réznych typ rganizacji
W2 istote orleptaql procesowej i metody wykorzystania jej w praktyce 7 K2 W04
zarzadzania przedsiebiorstwem - =
Umiejetnosci: analizowac problemy z zakresu zarzadzania procesami, dokonywad
(Absolwent potrafi) | U1 ich krytycznej i tworczej oceny oraz formutowaé adekwatne Z K2 Uu01
rozwigzania
Kompetencje: projektowania i przeprowadzania badah naukowych w zakresie
Absolwent jest i i i A7 ’rd i i
( gotéWJdo) K1 zarzadzania procesami z wykorzystaniem roznych zrédet informacji Z K2_K02

oraz do krytycznej analizy posiadanej wiedzy o procesach
biznesowych

Tresci programowe
zapewniajace uzyskanie
efektéw uczenia sie:

Teoretyczne i praktyczne aspekty zarzadzania procesami. Istota podejscia procesowego w
réznych koncepcjach zarzadzania oraz form integracji procesowej umozliwiajgcej osigganie

wielowymiarowych efektdw zaréwno strategicznych, taktycznych jak i operacyjnych.

Identyfikacja, projektowanie i wdrazanie proceséw, kierowanie procesami oraz zarzadzanie
réznymi formami organizacji poprzez procesy. Metody i narzedzia zarzadzania procesami, w

tym dedykowane programy komputerowe

Sposdb weryfikacji
efektéw uczenia sie:

Egzamin pisemny, Projekt, Ocena aktywnosci podczas zaje¢, ocena prac wykonywanych w

ramach pracy wiasnej studenta

Opis przypisanych do przedmiotéw efektdw uczenia sie oraz
tresci programowe zapewniajace uzyskanie tych efektéw
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Nazwa zajec:

Logistyka Liczba ECTS: 3

Efekty uczenia sie:

Odniesienie do efektu

Tres¢ efektu przypisanego do zajed: kierunkowego:

istote procesdéw logistycznych i wymienia¢ kluczowe obszary

problemowe w ich ramach Z K2_W01, Z K2_W03

analizowac problemy z zakresu logistyki, dokonywad ich krytyczne;j

R . e . ) Z K2_U01, Z_K2_U03
ale i twdrczej oceny oraz formutowac ich rozwigzania - = - =

podejmowad decyzje z zakresu logistyki z wykorzystaniem metod

poznanych na zajeciach Z_K2_U01, Z K2 U03

Wiedza:
(Absolwent zna i w1

rozumie)
Umiejetnosci: U1

(Absolwent potrafi)
U2

Kompetencje:
(Absolwent jest K1

gotéw do)

wspdtpracy z innymi wykazujac zdolnos¢ do kreatywnej pracy

Z K2 K04
w zespole - =

Tresci programowe
zapewniajace uzyskanie
efektéw uczenia sie:

Istota i rola logistyki w sprawnym funkcjonowaniu organizacji w zmieniajgcym sie otoczeniu.
Rola organizacji i zarzadzania procesami logistycznym, w tym - sterowania zapasami,
magazynowania, tworzenia fadunkdw logistycznych, transportu, zarzadzania informacja
logistyczng. Problematyka efektywnosci logistyki w kontekscie poziomu obstugi dostawczej
klienta i kosztéw realizacji proceséw logistycznych. Stosowanie zasad organizacji proceséw
logistycznych w zakresie przeptywdéw materiatdéw i produktéw, oraz zwigzanych z nimi
przeptywéw informacyjnych.

Sposoéb weryfikacji
efektédw uczenia sie:

Zaliczenie pisemne

Opis przypisanych do przedmiotéw efektdw uczenia sie oraz 31/42
tresci programowe zapewniajace uzyskanie tych efektéw




Nazwa zajec:

Zarzagdzanie zmianami Liczba ECTS: 3

Efekty uczenia sie:

Odniesienie do efektu

Tres¢ efektu przypisanego do zajed: kierunkowego:

Wiedza:
(Absolwent znai | W1 istote zmian w organizacji i jej otoczeniu Z K2_W01
rozumie)
w2 potrzebe statej implementacji zmian w prowadzeniu biznesu Z K2_W02
Umiejetnosci: U1 analizowa¢ potrzeby wprowadzania zmian z wykorzystaniem modelu 7 K2 U01
(Absolwent potrafi) L.E. Greinera. — e
Kompetencje:
(Absolwent jest K1 wspétdziatania w grupie, zespole Z K2 K04
gotéw do)

Tresci programowe
zapewniajace uzyskanie
efektéw uczenia sie:

Problematyka zmian organizacyjnych, ich planowanie, organizowanie, wdrazanie. Czynniki
wptywajgce na postawy pracownikdw sprzyjajacych wdrazaniu zmian i przeciwnych temu
procesowi. Narzedzia wspierajgce proces zarzadzania zmiana.

Sposoéb weryfikacji
efektédw uczenia sie:

Zaliczenie pisemne, Projekt

Opis przypisanych do przedmiotéw efektdw uczenia sie oraz 32/42
tresci programowe zapewniajace uzyskanie tych efektéw




Nazwa zajec:

Proseminarium Liczba ECTS: 1

Efekty uczenia sie:

Odniesienie do efektu

Tres¢ efektu przypisanego do zajed: kierunkowego:

Wiedza:
(Absolwentznai| W1 | w stopniu pogtebionym specyfike badah w zarzadzaniu Z K2_wW01
rozumie)
w2 normy i style opiséw bibliograficznych w pracach dyplomowych Z K2_WO03
Umiejetnosci: U1 wykorzystywac wiedze teoretyczng w analizie i planowaniu badan 7 K2 U01
(Absolwent potrafi) z zakresu zarzadzania - =
U2 sformutowad wtasne wnioski na podstawie przedstawionych wynikéw 7 K2 U04
badah z obszaru zarzadzania - =
K(c;rgm:eten:je; K1 aktualizacji posiadanej wiedzy o najwazniejsze zagadnienia 7 K2 K02
sogvgfgwjgz) badawcze -

Tresci programowe
zapewniajgce uzyskanie
efektédw uczenia sie:

Specyfika badan w zarzgdzaniu. Metodologia badah w zarzadzaniu. Zagadnienia zwigzane z
etyka pisania prac dyplomowych i tekstéw naukowych. Styl opisu bibliograficznego APA.

Sposob weryfikacji
efektdw uczenia sie:

Test pisemny lub komputerowy

Opis przypisanych do przedmiotéw efektdw uczenia sie oraz 33/42
tresci programowe zapewniajace uzyskanie tych efektéw




Nazwa zajec:

Seminarium dyplomowe

Liczba ECTS: 5

Efekty uczenia sie:

Tres¢ efektu przypisanego do zajed:

Odniesienie do efektu
kierunkowego:

Wiedza:
(Absolwent zna i w1
rozumie)

w pogtebionym stopniu metody pozyskiwania i przetwarzania danych
wiasciwe dla nauk o zarzadzaniu i jakosci

Z_K2_W03, Z_K2_W05

w jaki sposdb przestrzegac zasad prawa autorskiego w korzystaniu

ekspertéw

W2 X p Z K2_Wo04
z prac innych oséb - -
Umiejetnosci: U1 analizowac przyczyny i skutki zjawisk zachodzacych w gospodarce 7 K2 U01
(Absolwent potrafi) w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci - =
Kompetencje: wykorzystania pozyskanej wiedzy w zyciu zawodowym, krytycznej
(Absolwte,nt JSSE K1 analizy posiadanych jej zasobéw oraz poszukiwania jej zrédet wsréd | Z K2 K02, Z K2_K05
gotéw do

Tresci programowe
zapewniajgce uzyskanie
efektéw uczenia sie:

Wymagania formalne niezbedne do przygotowania pracy dyplomowej; zrozumienie dobrych
praktyk w przygotowywaniu pracy dyplomowej - sposéb przygotowywania przypiséw,

powotywania sie na zrédta; umiejetnosci praktycznego zastosowania wymagan dotyczacych
pracy dyplomowej w trakcie jej pisania; umiejetnos¢ postugiwania sie naukowg terminologia,

zgodna z podjetym problemem badawczym.

Sposdb weryfikacji
efektéw uczenia sie:

Prezentacja, Ocena wystapien w trakcie zajec

Opis przypisanych do przedmiotéw efektdw uczenia sie oraz
tresci programowe zapewniajace uzyskanie tych efektéw
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Nazwa zajec:

Zarzadzanie przedsiewzieciami innowacyjnymi Liczba ECTS: 3

Efekty uczenia sie:

Odniesienie do efektu

Tres¢ efektu przypisanego do zajed: kierunkowego:

" IWifdza; W1 | €tapy przygotowania, oceny i wdrazania przedsiewzieé 7 K2 W04
(Abso Wfonzu?;)' innowacyjnych e
Umiejetnosci: U1 pozyskiwac informacje niezbedne do sformutowania warunkdéw 7 K2 U03
(Absolwent potrafi) wyjsciowych i zatozen strategii przedsiewziec¢ -
dokona¢ krytycznej oceny réznych przedsiewzie¢ w aspekcie ich
u2 7 . . - Z K2 _U04
wykonalnosci, efektywnosci ekonomicznej i ryzyka - =
Kompetencje: mvélenia i dzi ; . ; i
. yslenia i dziatania w sposob kreatywny i przedsiebiorczy,
(Absoévgtegvvsgg K1 uwzgledniajacy trendy i uwarunkowania rynkowe oraz spoteczne 2 K2 K03, 2 K2 K05

Tresci programowe
zapewniajgce uzyskanie
efektdw uczenia sie:

Ewaluacja przedsiewzie¢ innowacyjnych. Wprowadzenie w problematyke przedsiebiorczosci.
Etapy procesu ewaluacji. Identyfikacja zakresu i Zrédet informacji o przedsiewzieciu. START-UP
- Business Development Proces. Przedsiebiorczos¢ korporacyjna. Modelowanie biznesowe i
finansowe przedsiewzie¢ innowacyjnych.

Sposoéb weryfikacji
efektédw uczenia sie:

Zaliczenie pisemne, Prezentacja

Opis przypisanych do przedmiotéw efektdw uczenia sie oraz 35/42
tresci programowe zapewniajace uzyskanie tych efektéw




Nazwa zajec:

Wspétczesne nurty zarzadzania

Liczba ECTS: 2

Efekty uczenia sie:

Tres¢ efektu przypisanego do zajed:

Odniesienie do efektu
kierunkowego:

Wiedza:
(Absolwent zna i w1
rozumie)

istote wspdtczesnych nurtéw zarzadzania oraz obszary problemowe
w ich ramach

Z_K2_W01, Z_K2_W02

Umiejetnosci:

dokonywac analizy krytycznej probleméw z zakresu wspétczesnych

(absowent potrafi) | Y1 | hurtéw zarzadzania Z_K2_Uol
I(((;rg]pleterlqjeé K1 wspoétpracy z innymi wykazujac zdolnos¢ do kreatywnej pracy 7 K2 KO1
ot do w zespole K2

Tresci programowe
zapewniajgce uzyskanie
efektéw uczenia sie:

Wiedza o wspétczesnych modelach zarzadzania w przedsiebiorstwie, w tym w szczegdlnosci z
zakresu: konkurencji, kooperacji i koopetycji. Nowoczesne struktury organizacyjne i
ksztattujgce je czynniki, Modele zaangazowania pracownikéw oraz metod jego budowy.

Sposob weryfikacji
efektéw uczenia sie:

Zaliczenie pisemne, Projekt

Opis przypisanych do przedmiotéw efektdw uczenia sie oraz
tresci programowe zapewniajace uzyskanie tych efektéw
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Nazwa zajec:

Jezyk angielski

Liczba ECTS: 4

Efekty uczenia sie:

Tres¢ efektu przypisanego do zajed:

Odniesienie do efektu
kierunkowego:

jezykowego.

Wiedza:
(Absolwent znai | W1 | stownictwo z zakresu jezyka specjalistycznego dla kierunku studiéw. |Z K2 W04
rozumie)
Umiejetnosci: . Lo .
(Absolwent potrafi) Ul opisywac zjawiska, procesy i procedury. Z K2_U02
U2 prowadzi¢ korespondencje oraz sporzadzaé notatki. Z K2 _U03
U3 udzielac wyjasnien, podawac przyczyny, wyrazac opinie lub 7 K2 U04
przedstawiac plany. - =
Kompetencje:
(Absolwent jest K1 przygotowania i wygtaszania prezentac;ji. Z K2 K01
gotéw do)
K2 prowadzenia wywiadu i dyskus;ji. Z K2 K01
prawidtowego porozumiewania sie w wiekszosci sytuacji zycia
K3 zawodowego z wykorzystaniem specjalistycznego zasobu Z K2 K02

Tresci programowe

efektéw uczenia sie:

zapewniajgce uzyskanie

Stownictwo z zakresu jezyka specjalistycznego dla kierunku studiéw. Srodki jezykowe
niezbedne do opanowania zatozonych umiejetnosci. Funkcje jezykowe: opisywanie zjawisk,
proceséw, sporzadzanie notatek, przygotowanie i wygtaszanie prezentaciji.

Sposoéb weryfikacji
efektédw uczenia sie:

Prezentacja, Ocena aktywnosci podczas zajec

Opis przypisanych do przedmiotéw efektdw uczenia sie oraz
tresci programowe zapewniajace uzyskanie tych efektéw
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Nazwa zajec:

Jezyk niemiecki

Liczba ECTS: 4

Efekty uczenia sie:

Tres¢ efektu przypisanego do zajed:

Odniesienie do efektu
kierunkowego:

jezykowego.

Wiedza:
(Absolwent znai | W1 | stownictwo z zakresu jezyka specjalistycznego dla kierunku studiéw. |Z K2 W04
rozumie)
Umiejetnosci: . Lo .
(Absolwent potrafi) Ul opisywac zjawiska, procesy i procedury. Z K2_U02
U2 prowadzi¢ korespondencje oraz sporzadzaé notatki. Z K2 _U03
U3 udzielac wyjasnien, podawac przyczyny, wyrazac opinie lub 7 K2 U04
przedstawiac plany. - =
Kompetencje:
(Absolwent jest K1 przygotowania i wygtaszania prezentac;ji. Z K2 K01
gotéw do)
K2 prowadzenia wywiadu i dyskus;ji. Z K2 K01
prawidtowego porozumiewania sie w wiekszosci sytuacji zycia
K3 zawodowego z wykorzystaniem specjalistycznego zasobu Z K2 K02

Tresci programowe

efektéw uczenia sie:

zapewniajgce uzyskanie

Stownictwo z zakresu jezyka specjalistycznego dla kierunku studiéw. Srodki jezykowe
niezbedne do opanowania zatozonych umiejetnosci. Funkcje jezykowe: opisywanie zjawisk,
proceséw, sporzadzanie notatek, przygotowanie i wygtaszanie prezentaciji.

Sposoéb weryfikacji
efektédw uczenia sie:

Prezentacja, Ocena aktywnosci podczas zajec

Opis przypisanych do przedmiotéw efektdw uczenia sie oraz
tresci programowe zapewniajace uzyskanie tych efektéw
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Nazwa zajec:

Jezyk rosyjski

Liczba ECTS: 4

Efekty uczenia sie:

Tres¢ efektu przypisanego do zajed:

Odniesienie do efektu
kierunkowego:

jezykowego.

Wiedza:
(Absolwent znai | W1 | stownictwo z zakresu jezyka specjalistycznego dla kierunku studiéw. |Z K2 W04
rozumie)
Umiejetnosci: . Lo .
(Absolwent potrafi) Ul opisywac zjawiska, procesy i procedury. Z K2_U02
U2 prowadzi¢ korespondencje oraz sporzadzaé notatki. Z K2 _U03
U3 udzielac wyjasnien, podawac przyczyny, wyrazac opinie lub 7 K2 U04
przedstawiac plany. - =
Kompetencje:
(Absolwent jest K1 przygotowania i wygtaszania prezentac;ji. Z K2 K01
gotéw do)
K2 prowadzenia wywiadu i dyskus;ji. Z K2 K01
prawidtowego porozumiewania sie w wiekszosci sytuacji zycia
K3 zawodowego z wykorzystaniem specjalistycznego zasobu Z K2 K02

Tresci programowe

efektéw uczenia sie:

zapewniajgce uzyskanie

Opanowanie jezyka obcego specjalistycznego na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego, efektywne postugiwanie sie jezykiem obcym w obszarze kierunku
studiéw w zakresie czterech sprawnosci (stuchanie, mdwienie, pisanie i czytanie) w
komunikacji zawodowej i naukowej. Stownictwo z zakresu jezyka specjalistycznego dla

kierunku studiéw.

Sposob weryfikacji
efektédw uczenia sie:

Prezentacja, Ocena aktywnosci podczas zajeé

Opis przypisanych do przedmiotéw efektdw uczenia sie oraz
tresci programowe zapewniajace uzyskanie tych efektéw
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Nazwa zajec:

Jezyk hiszpanski

Liczba ECTS: 4

Efekty uczenia sie:

Tres¢ efektu przypisanego do zajed:

Odniesienie do efektu
kierunkowego:

jezykowego.

Wiedza:
(Absolwent znai | W1 | stownictwo z zakresu jezyka specjalistycznego dla kierunku studiéw. |Z K2 W04
rozumie)
Umiejetnosci: . Lo .
(Absolwent potrafi) Ul opisywac zjawiska, procesy i procedury. Z K2_U02
U2 prowadzi¢ korespondencje oraz sporzadzaé notatki. Z K2 _U03
U3 udzielac wyjasnien, podawac przyczyny, wyrazac opinie lub 7 K2 U04
przedstawiac plany. - =
Kompetencje:
(Absolwent jest K1 przygotowania i wygtaszania prezentac;ji. Z K2 K01
gotéw do)
K2 prowadzenia wywiadu i dyskus;ji. Z K2 K01
prawidtowego porozumiewania sie w wiekszosci sytuacji zycia
K3 zawodowego z wykorzystaniem specjalistycznego zasobu Z K2 K02

Tresci programowe

efektéw uczenia sie:

zapewniajgce uzyskanie

Stownictwo z zakresu jezyka specjalistycznego dla kierunku studiéw. Srodki jezykowe
niezbedne do opanowania zatozonych umiejetnosci. Funkcje jezykowe: opisywanie zjawisk,
proceséw, sporzadzanie notatek, przygotowanie i wygtaszanie prezentaciji.

Sposoéb weryfikacji
efektédw uczenia sie:

Prezentacja, Ocena aktywnosci podczas zajec

Opis przypisanych do przedmiotéw efektdw uczenia sie oraz
tresci programowe zapewniajace uzyskanie tych efektéw
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Nazwa zajec:

Praca dyplomowa magisterska

Liczba ECTS: 20

Efekty uczenia sie:

Tres¢ efektu przypisanego do zajed:

Odniesienie do efektu
kierunkowego:

zagadnienia z zakresu dyscyplin naukowych tworzacych podstawy
teoretyczne, umozliwiajace zrozumienie zjawisk i proceséw
w zakresie wtasciwym dla zarzadzania

Z_K2_W01, Z_K2_W02,
Z_K2_W03, Z_ K2_W04,
Z_K2_WO05, Z_K2_W06

zdefiniowad problem badawczy i jego poszczegdlne etapy,
w dostosowaniu do potrzeb realizowanego tematu badawczego

K2_U01, Z K2_U02,
2°U03, Z_K2_U04

wiasciwie dobierad i prawidtowo interpretowac tekst naukowy oraz
przedstawi¢ rozwigzanie probleméw badawczych

2_U03, Z_K2_U04

Wiedza:
(Absolwent zna i W1

rozumie)
Umiejetnosci: U1

(Absolwent potrafi)
U2

Kompetencje:
(Absolwent jest K1

gotéw do)

uznania znaczenia wiedzy w pracy zawodowej, krytycznej oceny
posiadanych jej zasobdw oraz do korzystania z jej Zrédet w literaturze

Z_

ZK

Z K2_U01, Z_K2_U02,
ZK

Z K

2 K01, Z_K2_K02,
Z_K2_K03, Z_K2_K04,
Z K2 K05

Tresci programowe
zapewniajgce uzyskanie
efektéw uczenia sie:

Student realizuje pogtebiony przeglad literatury krajowej i miedzynarodowej dotyczacej
wybranego obszaru badawczego, dokonujac krytycznej oceny koncepcji teoretycznych, modeli
oraz wynikéw dotychczasowych badan. Na tej podstawie samodzielnie projektuje koncepcje
metodologiczng pracy magisterskiej, obejmujgca precyzyjne sformutowanie problemu
badawczego, celu gtéwnego i celéw szczegbdtowych, a takze hipotez badawczych lub pytan

badawczych oraz metod ich weryfikacji.

Sposoéb weryfikacji
efektédw uczenia sie:

Egzamin ustny

Opis przypisanych do przedmiotéw efektdw uczenia sie oraz
tresci programowe zapewniajace uzyskanie tych efektéw
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Wskazniki programu

Nazwa

Potwierdzenie - na podstawie planu studiéw, ze student ma mozliwos¢ wyboru zaje¢, ktérym facznie
przypisano liczbe punktéw ECTS nie nizszg niz 30% ECTS okreslonych dla programu tych studiéw

Potwierdzenie, ze program studiéw o profilu ogdlnoakademickim obejmuje zajecia zwigzane z prowadzong
w uczelni dziatalnoscig naukowa, w wymiarze wiekszym niz 50% liczby punktéw ECTS, okreslonej dla
programu tych studiéw

Potwierdzenie, ze liczba punktéw ECTS uzyskanych w programie studiéw poprzez realizacje zajec z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ jest nie wyzsza niz 75% ogdlnej liczby punktéw
ECTS w programie studiéw o profilu ogélnoakademickim

Liczba godzin w programie

Wskazniki programu

Wartos¢

56/120 (46.67%)

74/120 (61.67%)

6/120 (5%)

576
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