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1. Podstawa formalna wykonania recenzji rozprawy doktorskiej
Recenzje wykonano na podstawie Uchwaly nr 13/EIF-2025/2026 podj¢tej przez Rade Dyscypliny
Ekonomia i Finanse Szkoly Gloéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie na posiedzeniu w
dniu 25 listopada 2025 roku, powolujaca mnie na recenzenta rozprawy doktorskiej Pana mgr
Marcina Chcialowskiego oraz pisma Przewodniczacej Rady Dyscypliny Ekonomia i Finanse
SGGW w Warszawie z dnia 1 grudnia 2025 roku.

W ocenie rozprawy doktorskiej mgr Marcina Chcialowskiego uwzgledniono wymogi
formalno-prawne zawarte w art. 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o Szkolnictwie
Wyzszym i Nauce (Dz.U. z 2024r. poz. 1571 z pdézn. zm.), dotyczace 1) ogdlnej wiedzy
teoretycznej Kandydata do stopnia doktora w dyscyplinie ekonomia i finanse, 2) umiejetnosci

samodzielnego prowadzenia pracy naukowej oraz 3) oryginalnosci rozwigzania sformutowanego
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problemu naukowego. W celu odniesienia si¢ do przywolanych wymogow, recenzja zostala
podzielona na nastepujace czgsci: wybor problematyki badawczej i tematu pracy, cele pracy i
hipotezy badawcze, metodyka badan oraz materiat zrodlowy, uklad i tres¢ pracy, formalna strona

pracy, podsumowanie i wniosek koncowy.

2. Wybér problematyki badawczej i tematu pracy

Autor w sposob logiczny i uporzadkowany wykazal zasadnos¢ podjecia badan nad rola
inwestycji infrastrukturalnych w rozwoju lokalnym, szczegolnie w odniesieniu do gmin wiejskich
i miejsko-wiejskich wojewddztwa mazowieckiego, cechujacego si¢ istotnymi zroznicowaniami
przestrzennymi oraz silna polaryzacja rozwojowa. Doktorant stusznie zauwazyl, ze dziatalno$¢
inwestycyjna gmin w zakresie infrastruktury jest jednym z wazniejszych czynnikow rozwoju, na
ktéry jednostki samorzadu terytorialnego maja bezposredni wplyw. Autor wlasciwie eksponuje,
ze to wlasnie jednostki samorzadu terytorialnego dysponuja realnymi narzgdziami ksztaltowania
infrastruktury technicznej i spolecznej, ktore stanowia jeden z kluczowych czynnikow
determinujacych poziom rozwoju spoleczno-gospodarczego.

Pozytywnie nalezy oceni¢ rowniez identyfikacje luki badawczej w zakresie podejmowanych
badan. Autor wskazuje, ze dotychczasowe badania dotyczace infrastruktury na poziomie gmin
maja charakter fragmentaryczny i koncentruja sie zwykle na wybranych jednostkach lub
obszarach, natomiast brakuje catosciowych, aktualnych analiz obejmujgcych gminy wiejskie i
miejsko-wiejskie w regionie o tak specyficznych uwarunkowaniach rozwojowych jak Mazowsze.

Uzasadnienie wyboru tematu przez Doktoranta cechuje wysoki poziom merytoryczny oraz
umiejetnosé jasnego wskazania zarowno naukowej, jak i praktycznej zasadnosci podjecia badan.
Autor zasadnie podkresla, ze wyniki badan moga stanowi¢ wsparcie dla decydentow
samorzadowych w procesie planowania inwestycji infrastrukturalnych, dostarczajac narzedzi do
bardziej racjonalnego i efektywnego ksztaltowania polityki rozwojowej na poziomie lokalnym.
Swiadczy to o dojrzalym podejsciu Doktoranta do problematyki rozwoju lokalnego oraz roli
inwestycji infrastrukturalnych w jego ksztattowaniu.

Przedstawiona do oceny praca podejmuje wiec tematyke, ktora jest aktualna i wazna. Posiada
ona ponadto znaczenie poznawcze oraz praktyczne z punktu widzenia efektywnego ksztaltowania

polityki rozwojowej na poziomie lokalnym. Waga podjetych badan jest tym wieksza, ze jak
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wykazat Doktorant, pozostaja one obszarem bardzo istotnym z punktu widzenia wyznaczania

kierunkéw rozwoju lokalnego, jednak wciaz mato rozpoznanym.

3. Cele pracy i hipotezy badawcze

Cele pracy oraz hipotezy badawcze zostaly zawarte w pierwszym rozdziale rozprawy
zatytulowanym ,.Zagadnienia wstgpne™. Za cel glowny Doktorant przyjat ..identyfikacje i oceng
zwiazkow pomiedzy dzialalnoscia inwestycyjna w zakresie infrastruktury a poziomem spoteczno-
gospodarczego rozwoju gmin wiejskich i miejsko-wiejskich w wojewodztwie mazowieckim™. Cel
gléwny uzupehniony zostal o sze$¢ celow szczegdtowych, ktore, jak podkreslit Doktorant maja
charakter pomocniczy wzgledem realizacji celu gldownego:
1) ..rozpoznanie teoretycznych aspektow rozwoju jednostek samorzadu terytorialnego oraz
identyfikacja jego kluczowych elementow;
2) identyfikacja czynnikow i barier rozwoju gmin wiejskich oraz miejsko-wiejskich w
wojewddztwie mazowieckim;
3) identyfikacja obecnych i planowanych kierunkéw inwestycji infrastrukturalnych w
badanych gminach wojewodztwa mazowieckiego;
4) ocena stanu infrastruktury w badanych gminach;
5) zbudowanie rankingu badanych gmin oraz ocena ich zréznicowania przestrzennego pod
wzgledem poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego;
6) ocena zwigzku pomiedzy poszczegdlnymi kierunkami dziatalnosci inwestycyjnej a
poziomem rozwoju badanych gmin”.
Cele pracy zostaly sformutowane w sposob przejrzysty oraz zgodny z zakresem i problematyka
podejmowanej rozprawy doktorskiej. Istotnym walorem celu gléwnego jest jego poznawczy
charakter, wykraczajacy poza prosty opis zjawisk i ukierunkowany na analize zaleznosci
przyczynowo-skutkowych. Cele szczegélowe zostaly prawidlowo podporzadkowane realizacji
celu gléwnego i tworza logiczna sekwencje badawczg, prowadzaca od zagadnien teoretycznych,
poprzez identyfikacje¢ uwarunkowan i stanu faktycznego, az do analiz opierajacych si¢ na
miernikach syntetycznych i wnioskow oraz rekomendacji. Zakres i stopief szczegélowoscei

przyjetych celow badawczych, a takze sposob ich sformulowania $wiadczy o dojrzatosci
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metodologicznej Doktoranta oraz wlasciwym rozumieniu problematyki badan nad rozwojem

lokalnym.

Doktorant sformutowat w pracy 4 hipotezy badawcze:

Hipoteza 1: Istnieje przestrzenne zréznicowanie poziomu rozwoju badanych gmin
charakteryzujace sic wyzszym jego poziomem w populacji gmin polozonych blizej centrum
regionu — Warszawy.

Hipoteza 2: W dziataniach inwestycyjnych badanych gmin wojewddztwa mazowieckiego istnieje
priorytetyzacja dziatalnosci inwestycyjnej w zakresie infrastruktury technicznej nad dziatalnoscia
inwestycyjna w zakresie infrastruktury spolecznej.

Hipoteza 3: Trudnosci w dzialalnosci inwestycyjnej w badanych gminach sa uzaleznione od
poziomu rozwoju gminy.

Hipoteza 4: Niewystarczajacy poziom planowania przestrzennego byt barierg rozwoju badanych

gmin wojewddztwa mazowieckiego.

Mozna stwierdzi¢, ze wszystkie hipotezy badawcze sa spojne z celem giéwnym i celami
szczegotowymi pracy i sa mozliwe do weryfikacji przy zastosowaniu przyjetych metod
badawczych. Zestaw hipotez tworzy logiczna konstrukcj¢ badawcza, umozliwiajaca
wielowymiarowa analize zwigzkéw pomigdzy inwestycjami infrastrukturalnymi a poziomem
rozwoju spoteczno-gospodarczego gmin. Uwage o charakterze dyskusyjnym wnosze¢ jedynie do
hipotezy trzeciej. ktéra jest zasadna i istotna poznawczo, jednak dos¢ ogélna. Jednoczesnie
przyjete sformutowanie hipotezy implikuje jednostronne ujecie analizowanej zaleznosci, w
ktorym poziom rozwoju gminy stanowi zmienna objasniajacg, a trudnosci w dziatalnosci
inwestycyjnej sa jej konsekwencja. W praktyce funkcjonowania jednostek samorzadu
terytorialnego bariery inwestycyjne moga zardowno wynika¢ z nizszego poziomu rozwoju, jak i
same przyczynia¢ sie¢ do jego utrwalania, co moze komplikowa¢ interpretacj¢ uzyskanych

wynikoéw. Uwagi te maja charakter doprecyzowujacy i nie podwazajg trafnosci samej hipotezy.

Ogolnie mozna stwierdzié¢, ze sformutowanie hipotez $wiadczy o dojrzalosci metodologicznej

Doktoranta oraz o wlasciwym rozumieniu uwarunkowan rozwoju lokalnego.
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4. Metodyka badan oraz materialy Zrédlowe

W celu realizacji zalozen badawczych pracy oraz weryfikacji postawionych hipotez
badawczych przeprowadzono studia literaturowe oraz zrealizowano badania empiryczne.
Doktorant wykorzystal 322 pozycje literatury (z czego 18.6%, tj. 60 pozycji stanowia pozycje
obcojezyczne), 26 aktow prawnych oraz 31 Zrédel internetowych. Pozytywnie oceniam dobor i
wykorzystanie tak licznych pozycji literatury, w tym opublikowanych w ostatnich latach. Prace
opublikowane przed rokiem 2000 stanowia 15%. a te, ktére zostaly wydane w ostatnim
dziesigcioleciu liczyly 111 pozycji. tj. 34.5%. Dobor literatury trafnie cytowanej w tekscie jest
wyczerpujacy i wskazuje na bardzo dobre przygotowanie Doktoranta do prowadzenia badan w
zakresie podejmowanej problematyki.

Dobér i zastosowanie metod badawczych w rozprawie doktorskiej nalezy oceni¢ jako trafne,
kompleksowe oraz adekwatne do sformutowanych celow badawczych i postawionych hipotez.
Autor konsekwentnie realizuje przyjeta koncepcje badawcza, laczac metody jakosciowe i
ilosciowe, co pozwala na wielowymiarowe ujecie problematyki inwestycji infrastrukturalnych
jako czynnika rozwoju spoleczno-gospodarczego gmin.

Za jeden z kluczowych elementéw empirycznej czgéci pracy nalezy uznaé zastosowanie
metod taksonomicznych w postaci budowy syntetycznych wskaznikéw rozwoju gmin - wskaznika
opartego na metodzie Hellwiga oraz metody bezwzorcowej. Wykorzystanie dwdoch odmiennych
podej$¢ do konstrukeji miernika rozwoju zwieksza wiarygodno$¢ wynikow oraz umozliwia ich
wzajemng weryfikacje. Dobdr 19 zmiennych diagnostycznych opartych na danych GUS oraz
objecie analiza pelnej populacji gmin wiejskich i miejsko-wiejskich wojewddztwa
mazowieckiego nalezy ocenié bardzo wysoko.

Pozytywnie nalezy rdéwniez ocenié zastosowanie badan pierwotnych w postaci
kwestionariusza ankiety skierowanego do przedstawicieli gmin. Uzyskany poziom zwrotnosci
(30%) Doktorant uznal za satysfakcjonujacy 1 odpowiadajacy standardom badan prowadzonych
wérdd jednostek administracji publicznej. Zakres czasowy pytan oraz uwzglednienie perspektywy
planéw inwestycyjnych w horyzoncie 5-, 10- i 15-letnim stanowia istotne uzupelnienie analiz
opartych na danych zastanych i wzmacniaja aplikacyjny charakter pracy.

W empirycznej czesci rozprawy wlasciwie dobrano metody analizy statystycznej.
Zastosowanie miar statystyki opisowej, miar zmienno$ci, wspolczynnikéw korelacji rang

Spearmana oraz analizy wariancji (ANOVA) jest metodologicznie uzasadnione i adekwatne do
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charakteru analizowanych zmiennych. Umozliwia to zaréwno opis zjawisk, jak i identyfikacje
zaleznosci pomiedzy dzialalnoscia inwestycyjna a poziomem rozwoju gmin. Analiza
syntetycznych wskaznikow rozwoju oparta zostata na danych z jednego roku (2022), co ogranicza
mozliwos$¢ uchwycenia dynamiki proceséw rozwojowych w ujeciu  dlugookresowym.
Rozszerzenie analiz o ujecie wieloletnie mogloby dodatkowo wzmocni¢ wnioski o charakterze
przyczynowo-skutkowym, cho¢ ograniczenie to nie podwaza poprawnosci przyjetej metodologii.
Podsumowujac, zastosowany zestaw metod badawczych jest spdjny, poprawny
metodologicznie i adekwatny do charakteru rozprawy doktorskiej. Autor wykazuje si¢ dobra
znajomoscia narzedzi badawczych stosowanych w analizach rozwoju lokalnego oraz
umiejetnoscig ich praktycznego wykorzystania. Praca oparta jest na solidnych podstawach
empirycznych i metodologicznych, co pozwala na sformutowanie wiarygodnych i merytorycznie

uzasadnionych wnioskow.

5. Uklad i tre§¢ pracy

Przedtozona do oceny prace Doktorant przygotowal zgodnie ze schematami i zasadami
przyjetymi dla tego typu opracowan. Praca liczy lacznie 270 stron, wraz z 39 rysunkami, 27
tabelami, wykazem bibliografii oraz ancksem (kwestionariusz ankiety). Struktura rozprawy jest
logiczna i przejrzysta. Uklad tresci odzwierciedla kolejne etapy procesu badawczego — od
wprowadzenia do problematyki i zalozen metodologicznych, poprzez rozwazania teoretyczne, az
do pogltebionych analiz empirycznych i wnioskéw koncowych.

Rozprawa rozpoczyna si¢ rozdzialem wprowadzajacym, w ktérym w sposéb uporzadkowany
przedstawiono przesfanki podjecia tematu, cele i hipotezy badawcze oraz metodyke badan i
material Zrodlowy. Taki uklad zapewnia czytelnikowi jasne zrozumienie logiki pracy, zakresu
prowadzonych analiz oraz przyjetych zatozen metodologicznych juz na wezesnym etapie lektury.

Rozdzial drugi stanowi rozbudowana i merytorycznie bogata czeg$¢ teoretyczna, poswigcong
problematyce rozwoju spoleczno-gospodarczego jednostek samorzadu terytorialnego. Autor
konsekwentnie prowadzi wywod od podstawowych poje¢ i kategorii rozwoju, poprzez ich
umiejscowienie w teorii ekonomii i koncepcjach przestrzennych, az do zagadnien rozwoju
lokalnego. rozwoju obszaréw wiejskich oraz rozwoju zrownowazonego. Na pozytywng oceng

zastuguje réwniez uwzglednienie pomiaru rozwoju oraz syntetyczna prezentacja czynnikow i
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barier rozwoju gmin wiejskich i miejsko-wiejskich, co bezposrednio przygotowuje grunt pod
czg$¢ empiryczng pracy. Rozdziat konezy si¢ podsumowaniem, ktore petni funkcje porzadkujaca i
integrujagcg omawiane koncepcje teoretyczne.

Rozdzial trzeci, poswiecony infrastrukturze jako czynnikowi rozwoju, jest rozwinigciem
wczesniejszych rozwazan teoretycznych. Autor w sposob systematyczny omawia pojecie
infrastruktury, jej cechy i kategorie oraz role ekonomiczna, koncentrujac sie nastgpnie na
inwestycjach  infrastrukturalnych realizowanych przez gminy. Wyrazne rozroznienie
infrastruktury spolecznej i technicznej oraz odniesienie ich do dzialalnosci inwestycyjnej
samorzadu terytorialnego stanowi istotne wzmocnienie spojnosci koncepcyjnej rozprawy.

Rozdzial czwarty otwiera empiryczng cze$¢ pracy i dotyczy analizy rozwoju spoleczno-
gospodarczego gmin wiejskich i miejsko-wiejskich wojewddztwa mazowieckiego. Jego struktura
jest przejrzysta i obejmuje kluczowe obszary rozwoju. takie jak demografia. przedsigbiorczosc,
finanse gmin oraz infrastruktura techniczna i spoleczna. Szczegélnie pozytywnie nalezy oceni¢
rozbudowana czes¢ poswigcona budowie syntetycznych wskaznikow rozwoju oraz analizie
zwiagzkoéw pomiedzy poziomem rozwoju a wydatkami inwestycyjnymi, co stanowi wazny element
realizacji celu glownego rozprawy. Niezrozumiate jest natomiast wyodrgbnienie podrozdziatu 4.1,
w ktorym scharakteryzowano dobér wskaznikéw do dalszej analizy, nastgpnie omowienie ich w
kolejnych rownorzednych podrozdziatach, po czym ponowne ich przywolanie podczas omawiania
metodyki budowy wskaznika rozwoju na s. 135-136 (podrozdziat 4.8.1). Natomiast walorem tego
rozdzialu jest zastosowanie dwoch metod do oceny poziomu rozwoju badanych gmin. Nalezy
podkresli¢ zbieznos¢ wynikow uzyskanych przy pomocy obu metod porzadkowania liniowego, co
wzmacnia wiarygodnosé otrzymanych wynikow. Mam watpliwos¢ co do tytutu podrozdzialu 4.9,
tj. ..Podsumowanie tematyki rozwoju wiejskich i miejsko-wiejskich gmin wojewodztwa
mazowieckiego”. Kluczowym elementem analizy rozdziatlu czwartego jest syntetyczna ocena
poziomu rozwoju gmin oparta na skonstruowanych wskaznikach rozwoju, a nie rozwazania o
charakterze teoretycznym. Zastosowany tytul ma charakter zbyt ogdlny i moze sugerowac
podsumowanie o charakterze przegladowym, podczas gdy w istocie rozdzial pelni funkcje
syntetycznego ujecia wynikoéw pomiaru i poréwnan poziomu rozwoju gmin. Uwaga ta ma
charakter redakcyjny i nie wplywa na merytoryczna ocene przeprowadzonych analiz, jednak jej
uwzglednienie mogtoby przyczyni¢ si¢ do poprawy klarownosci struktury i jednoznacznosci

przekazu.



N\

UNIWERSYTET ‘
PRZYRODNICZY

w Lublinie

WYDZIAL .
AGROBIOINZYNIERII KATEDRA EKONOMII | AGROBIZNESU

Rozdzial piaty zawiera poglebiona analize wynikéw badan ankietowych przeprowadzonych
wsrod przedstawicieli gmin wiejskich i miejsko-wiejskich wojewodztwa mazowieckiego. Szkoda,
ze na poczatku rozdzialu nie doprecyzowano kogo uznawano za decydenta gminnego, tj. kto
uczestniczyl w badaniach. Informacja taka pojawia si¢ jednak pozniej — ,.kwestionariusz ankiety
wedlug zalecen mialy wypelni¢ osoby zatrudnione w urzedzie gminy, posiadajace wiedz¢ na
temat dzialalnosci inwestycyjnej realizowanej w badanych gminach”. Warto byloby te¢ informacje
zamiesci¢ wczesniej. Rozbudowana struktura rozdzialu swiadczy o kompleksowym podejsciu
Doktoranta do interpretacji danych empirycznych. Wyodrebnienie licznych podrozdzialow
pozwala na szczegdlowe omowienie poszczegdlnych aspektow dziatalnosci inwestycyjnej,
planowania przestrzennego, zrédet finansowania oraz ocen oddziatywania inwestycji
infrastrukturalnych na rozwdj lokalny. Wilaczenie rankingéw rozwojowych oraz analiz
korelacyjnych dodatkowo wzmacnia walory poznawcze tej czgsci pracy. Na uznanie zastuguje
kompleksowe ujecie zarowno aspektow infrastrukturalnych (technicznych i spolecznych), jak 1
organizacyjno-finansowych, w tym trudnosci w realizacji inwestycji oraz Zrddel finansowania.
Podkreslenie zroznicowania gmin w zaleznosci od polozenia geograficznego. stopnia rozwoju i
liczby mieszkancow dobrze oddaje przestrzenny wymiar badanego zagadnienia. Z drugiej strony
rozdzial sprawia wrazenie nadmiernego rozdrobnienia, natomiast podsumowanie rozdziatu jest
dos¢ mocno rozbudowane.

Rozdzial szosty, zawierajacy podsumowanie i wnioski zamyka calo$¢ rozprawy. Jego funkcja
jest zgodna z przyjetymi standardami, a zawarte w nim wnioski stanowia logiczne zwienczenie
przeprowadzonych analiz teoretycznych i empirycznych. Pozytywnie nalezy oceni¢ odniesienie
sic w podsumowaniu do przyjetych hipotez badawczych oraz jednoznaczne stwierdzenia
dotyczace ich weryfikacji. Trzy z przyjetych w pracy hipotez badawczych zostaly zweryfikowane
pozytywnie, natomiast jedna hipoteze (hipoteza 3) odrzucono, nie wykazano bowiem istotnych
zaleznosci pomiedzy trudnosciami w dziatalnosci inwestycyjnej a poziomem rozwoju. Natomiast
warto byloby odnies¢ si¢ do tych hipotez takze podczas prezentacji wynikow badan. Zaletg
podsumowania jest wykazanie wysokiej zbieznosci wynikéw uzyskanych przy zastosowaniu
roznych metod budowy wskaznikow syntetycznych, co wzmacnia wiarygodnos¢
przeprowadzonych analiz. Autor trafnie identyfikuje ryzyko poglebiania si¢ dysproporcji
rozwojowych wynikajace z dodatniej korelacji pomigedzy poziomem wydatkéw inwestycyjnych a

poziomem rozwoju gmin. Cz¢$¢ rekomendacyjna ma wyrazny charakter aplikacyjny i pozostaje w
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bezposrednim zwiazku z uzyskanymi wynikami badan. Jednak do tej czgsci mam pewne drobne
uwagi / pytania:

1) Pierwsze zdanie w rekomendacji 1 jest niezrozumiale: .lIstnieje przestrzenna zaleznosci
miedzy polozeniem badanych gmin w osi centrum-peryferia regionu w poziomie
rozwoju’.

2) Rowniez w rekomendacji 1 wskazano, ze ,,.Dysproporcje w poziomie rozwoju swiadcza o
sile powiazan z Warszawa, z drugiej strony wskazuja na modernizacj¢ mechanizmow
spdjnosci”. Prosze doprecyzowac co oznacza ta modernizacja?

3) Poczatek rekomendacji 4 nie wskazuje jakich gmin dotyczy nizsza dostepnos¢ i
przecigtnie gorszy stan techniczny infrastruktury komunikacyjnej: ,.Badania wykazaly
nizsza dostepnos¢ i przecigtnie gorszy stan techniczny infrastruktury komunikacyjnej oraz
terenow inwestycyjnych, co zwieksza ryzyko wykluczenia spolecznego i gospodarczego™.
7 dalszej czgscei rekomendacji juz mozna si¢ tego dowiedzie¢, natomiast warto byloby to
doprecyzowac.

4) W rekomendacji 5 Doktorant stwierdzil, ze .W gminach charakteryzujacych si¢ wyzszym
udzialem spoleczenstwa przecigtnie czgséciej realizowano inwestycje w kulture czy

oswiate”. Nalezaloby doprecyzowaé, ze chodzi o zaangazowanie spoleczne.

Pewnej uwagi krytycznej wymaga znaczny stopien rozbudowania struktury rozprawy,
zwlaszcza w cze$ci empirycznej, co prowadzi miejscami do nadmiernej fragmentaryzacji
wywodu. Mozna zalozy¢, ze wynika ona z szerokiego zakresu przeprowadzonych analiz oraz
dazenia Autora do szczegolowego zaprezentowania wynikow badan. Ma ona zatem charakter
funkcjonalny i nie wptywa negatywnie na merytoryczna jakos$¢ rozprawy, jednak jej uproszczenie
mogloby przyczyni¢ si¢ do wigkszej przejrzystosci narracji i lepszej ekspozycji kluczowych
wnioskow.

Podsumowujac, struktura rozprawy jest poprawna, spojna i adekwatna do realizacji
przyjetych celow badawczych, a zgloszone uwagi maja charakter redakcyjny.

Istotnym elementem przedstawionej do oceny rozprawy jest streszczenie w jezyku
polskim i angielskim. W zwigzlej formie przedstawia ono temat pracy, jej zakres przedmiotowy
oraz 0golng strukture, wskazujac zarowno na czgs$¢ teoretyczna, jak i empiryczng rozprawy. Na

aprobate zastuguje rowniez ujecie kluczowych wynikéw badan empirycznych. W streszczeniu
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wskazano na istotne zrOznicowanie poziomu rozwoju gmin oraz dominacj¢ inwestycji w
infrastrukture techniczng, a takze podkreslono rol¢ potozenia przestrzennego, w szczeg6lnosci
oddzialywania obszaru metropolitalnego Warszawy. Tego typu informacje stanowiag istotny
element streszczenia i pozwalaja na szybkie uchwycenie gléwnych wnioskow pracy. Pewnym
mankamentem streszczenia jest jego stosunkowo ogolny charakter. W streszczeniu nie
sformutowano wprost celu glownego badan ani nie wskazano jednoznacznie zastosowanych
metod badawczych, ograniczajac si¢ do ogodlnych okreslen. Warto bytoby réwniez wyrazniej
zaakcentowa¢ wklad pracy w rozwoj wiedzy naukowej lub jej potencjalne znaczenie aplikacyjne.
Ponadto samo stwierdzenie .Przeprowadzone badania pozwolily zweryfikowa¢ hipotezy

badawcze™ nic nie wnosi do prezentowanego streszczenia™.

6. Formalna strona pracy

Praca zostala przygotowana w sposob rzetelny, jej strona formalna nie budzi zastrzezen. W
pracy wystepuja co prawda drobne uchybienia stylistyczne, jednak nie sposob si¢ ich nie ustrzec
w tak obszernym opracowaniu.

Graficzna strona pracy zostala opracowana starannie, co nalezy doceni¢. Mozna natomiast
zastanowi¢ si¢ nad zasadnoscia prezentowania niektéorych wynikéw badan ankietowych z
odpowiedziami ,,tak” oraz ..nie”” na wykresach kolowych. Dotyczy to Rys. 27, Rys. 28 oraz Rys.
29. Mozna bylo zaprezentowac wszystkie te wyniki w jednej tabeli. Podobna uwaga dotyczy Rys.
31. Ogodlnie mozna jednak stwierdzi¢, ze wyniki badan zostaly przedstawione w sposéb bardzo
czytelny. By¢é moze pewnym mankamentem jest stale powtarzajacy si¢ schemat zaprezentowania
niektorych wynikow badan, np. s. 217, s. 220 - kolejne akapity rozpoczynajg si¢ ..Zaobserwowano
trzy istotne negatywne korelacje....; Zaobserwowano jedng istotng negatywng korelacjg.....” itd.

Mam pewne uwagi takze do kwestionariusza ankiety. Pytanie 11 zostalo sformulowane
nastepujaco: .,Czy w Pani/Pana opinii dokumenty planistyczne gminny (strategia, studium, plany
miejscowe, program rewitalizacji) sa ze soba spdjne?”. Jest ono wigc malo precyzyjne.
Nalezatoby doprecyzowaé, czy chodzi o spojnos¢ celow? zapisow? harmonogramow? Pojawia si¢
takze problem braku jednoznacznego respondenta, poniewaz ankieta mogta by¢ wypekniona przez

kilka osob z gminy. O ile w przypadku kwestii dotyczacych stwierdzenia stanu faktycznego nie
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stanowi to problemu, to w odniesieniu do pytan opiniodawczych juz moze mie¢ to znaczenie.
Stad moje pytanie, czy nie mozna méwi¢ tu o potencjalnym mieszaniu perspektywy decyzyjnej i

operacyjnej? Pytanie ma charakter dyskusyjny i nie podwaza wartosci pracy.

7. Podsumowanie i wniosek koncowy

Podsumowujac stwierdzam, ze przedstawiona do oceny rozprawa doktorska Pana mgr
Marcina Piotra Chcialowskiego pt. .Inwestycje infrastrukturalne jako czynnik rozwoju gmin
wojewddztwa mazowieckiego”™ wykonana w Szkole Gloéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie stanowi oryginalne rozwigzanie podjetego problemu naukowego dotyczacego
identyfikacji i oceny zwiazkow pomiedzy dzialalnoscia inwestycyjna w zakresie infrastruktury a
poziomem spoleczno-gospodarczego rozwoju gmin. Doktorant wykazal si¢ szeroka wiedza
teoretyczng z zakresu dyscypliny ekonomia i finanse, a takze umiejetnoscia samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej. Rozprawa spelnia tym samym wymogi ustawowe stawiane pracom
doktorskim.

W oparciu o przedstawiong powyzej pozytywna ocen¢ Wnosz¢ O przyjecie rozprawy

doktorskiej 1 dopuszczenie jej do publicznej obrony.

N’L{?[AM ) 0 }. O 2016 V, dr hab. Anna Nowak, prof. uczelni
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