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RECENZJA ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

mgr inz. Mariusza Przemyslawa Pozogi
pt. ,Sposoby rozmnazania ro$lin ozdobnych metodg in vitro,

a efektywnos¢ kosztowa i organizacyjna”

wykonanej w Instytucie Nauk Ogrodniczych Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

pod kierunkiem naukowym dr hab. Dawida Olewnickiego

Podstawa opracowania recenzji

Podstawa formalng opracowania recenzji jest pismo Pani dr hab. Elzbiety Wojcik-Gront, prof. SGGW,.
Przewodniczacej Rady Dyscypliny Rolnictwo i Ogrodnictwo Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie, z dnia 12.09.2025 r. (INO w 14/2025), z prosbg o przygotowanie recenzji wymienionej wyzej
pracy doktorskiej i stwierdzenie czy odpowiada ona wymogom stawianym rozprawom doktorskim na podstawie

ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2024 . poz. 1571, z p6zn. zm.).

Ocena formalna

Przedstawiona do recenzji praca doktorska mgr inz. Mariusza Pozogi pt. ,.Sposoby rozmnazania roslin
ozdobnych metoda in vitro, a efektywno$é kosztowa i organizacyjna” zostata wykonana w Instytucie Nauk
Ogrodniczych Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego, pod opiekg dr hab. Dawida Olewnickiego.

Powyzsza rozprawe doktorska stanowi cykl pieciu publikacji naukowych powiazanych tematycznie
i zebranych pod jednym tytulem, jw. Publikacje wykazane w rozprawie to:

Publikacja 1: Pozoga M., Cichocka K., Olewnicki D. 2024. Ocena kondycji ekonomiczno-finansowej
przedsigbiorstw produkujacych rosliny metodami in vitro. Marketing i Rynek, (11), 23-37.
https://doi.org/10.33226/1231-7852.2024.11.3;

Publikacja 2: Pozoga M., Olewnicki D., Jabloriska L. 2019. In vitro propagation protocols and variable
cost comparison in commercial production for Paulownia tomentosa * Paulownia Jortunei hybrid as
a renewable energy source. Applied Sciences, 9(23), 1-15. https://doi.org/10.3390/app9112272;

Publikacja 3: Pozoga M., Olewnicki D. 2023. The impact of the organization of the working day on
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production efficiency in the laboratory of plant tissue cultures. Scientific Papers of Silesian University of
Technology - Organzation and Management Series, (170), 1-10. https://doi.org/10.29119/1641-
3466.2023.170.25;

Publikacja 4: Pozoga M., Olewnicki D., Wojcik-Gront E., Latocha P. 2023. An efficient method of
Pennisetum * advena '"Rubrum' plantlets production using the temporary immpersion bioreactor systems and
agar cultures. Plants, 12(1534), 1-15. https://doi.org/10.3390/plants 12081534;

Publikacja 5: Pozoga M., Olewnicki D., Latocha P. 2024. A temporary immersion system as a tool for
lowering planting material production costs using the example of Pennisetum % advena 'Rubrum’. Agriculture,
14(1177), 1-14. https://doi.org/10.3390/agriculture14061 177.

Przedstawione i omoéwione przez Doktoranta jako rozprawa doktorska publikacje ukazaly si¢
w uznanych czasopismach naukowych (Marketing i Rynek — 40 pkt MNiSW; Applied Sciences — 100 pkt
MNiSW, IF 2.474; Scientific Papers of Silesian University of Technology - Organization and Management —
100 pkt MNiSW; Plants — 70 pkt MNiSW, IF 4.0; Agriculture — 100 pkt MNiSW, IF 3.6). Sumaryczny Impact
Factor zbioru publikacji, zgodnie z rokiem wydania, wynosi 10.074, a suma punktéw wg MNiSW —410 isato
dobre wskazniki. Wszystkie czasopisma, w ktérych wydano publikacje stanowiace rozprawg sa przypisane do
dyscypliny naukowej rolnictwo i ogrodnictwo.

Publikacje wchodzace w skiad rozprawy sa wieloautorskie, we wszystkich mgr inz. Mariusz Pozoga jest
pierwszym autorem. Udzial Doktoranta w powstawanie publikacji, zgodnie z dotaczonymi o$wiadczeniami, jest
znaczacy. Wktad Doktoranta w powstawanie publikacji polegat na uczestniczeniu we wszystkich etapach prac,
od opracowania koncepcji badan i metodyki, poprzez prowadzenie badan naukowych, po przygotowanie
i redagowanie tekstow artykutow, co wskazuje na jego kluczowa rolg. Pozostali wspotautorzy wykazali gléwnie
role pomocnicza w przygotowywaniu publikacji.

Rozprawa doktorska stanowi cykl publikacji, ktére w procedurze wydawniczej zostaty poddane ocenie
przez recenzentow naukowych i edytorow, ktorzy sa specjalistami w swojej dziedzinie. Z tego wzgledu
w swojej recenzji odniosg si¢ do przedstawionego opracowania samodzielnie wykonanego przez Doktoranta,
gdyz nie widze koniecznosci omawiania strony merytorycznej i edytorskiej tych prac.

Dobér artykutéw naukowych w taki sposob, aby tworzyly rozprawg doktorska nie budzi natomiast moich

zastrzezen.

Cze$é opisowa rozprawy miesci sig na 38 stronach maszynopisu i zawiera syntetyczna charakterystyke
wykonanych badan i uzyskanych wynikow, w sposob typowy dla tego typu pracy. W tej czgsci rozprawy
Doktorant zamiescit ,.Streszczenie” w jezyku polskim i w jezyku angielskim (,,Summary™), wykaz publikacji
stanowiacych rozprawe doktorska oraz siedem podrozdzialow: Wstep”, ,.Przeglad literatury”, ,.Cel badan
i hipotezy badawcze”, .Material i metody”, Wyniki i dyskusja”, ,,Wnioski i rekomendacje” oraz »Spis

literatury”.
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Opisowa czgs¢ pracy napisana jest poprawnie pod wzgledem Jezykowym, dostarcza niezbednych
informacji na temat wykonanych badan, ktérych szczegblowy opis znajduje sie we wspomnianym powyzej
cyklu artykutéw naukowych.

W drugiej czesci zamieszezono kopie artykutéw, ktére sktadaja sie na cykl publikacji stanowigcych
rozprawg doktorska wraz z o$wiadczeniami wszystkich wspétautoréw, okreslajace opisowy wktad kazdego

z nich w powstanie kolejnych publikacji wchodzacych w sklad pracy doktorskie;j.

Ocena merytoryczna

Przedstawiona’ do recenzji rozprawa doktorska dotyczy efektywnosci kosztowej i organizacyjnej prac
prowadzonych w laboratoriach produkujacych materiat roslinny metodami in vitro z uwzglednieniem sposobéw
prowadzenia kultywacji wybranych gatunkéw roglin ozdobnych.

Pierwszy rozdzial, ,,Wstep”, to syntetycznie nakreslona problematyka i celowoéé podejmowanych badan,
ktore zostaly szerzej omowione w rozdziale »Przeglad literatury”, w ktérym w pierwszej czesci Doktorant
przedstawia histori¢ i znaczenie metody in vitro w rozmnazaniu roslin, a nastepnie mozliwosci zastosowania
bioreaktoréw w propagacji roslin. W drugiej czesci Doktorant opisuje kosztowe i organizacyjne uwarunkowania
produkcji rolin w warunkach in vitro, w tym czynnosci zwigzane z czasem pracy ludzkiej.

Autor dokonat przegladu literatury w bardzo syntetyczny sposob, na 6 stronach maszynopisu, jednak
zawart wszystkie najwazniejsze informacje przyblizajac obiekt bada.

Doktorant w przedstawionej pracy okreslit cel prowadzonych badan: ,,Ocena sposobéw rozmnazania
roslin ozdobnych metoda in vitro i ich wplywu na efektywnos¢ kosztowa i organizacyjng w laboratoriach kultur
tkankowych”, a nastepnie okreélit cele szczegolowe, aby zweryfikowaé postawione nastepujace hipotezy
badawcze:

HI1. Poznanie struktury kosztow zmiennych produkcji roslin metoda in vitro umozliwi Zaproponowanie
odpowiednich rozwigzan poprawiajacych efektywnosé kosztows i organizacyjng oraz jakosciowa produkcji
roslin metoda in vitro;

H2. Mikrorozmnazanie w polaczeniu z systemami automatyzacji produkcji za pomoca bioreaktorow
okresowo-zalewowych, umozliwia poprawg efektywnosci produkcji;

H3. Odpowiednia i efektywna organizacja dnia pracy wptywa na wyniki ilosciowe produkeji in vitro.

W kolejnym rozdziale, . Materiat i metody”, Doktorant przedstawit schemat procesu badawczego oraz

opisat krétko metody badawcze zastosowane przy prowadzeniu kolejnych badan.

Tematyka podjeta przez mgr inz. Mariusza Pozogg w rozprawie doktorskiej, z punktu widzenia produkcji
roslinnej, jest jak najbardziej aktualna i istotna. Polska jest jednym z wiodgcych producentéw roslin
w kulturach tkankowych. Ze wzgledu jednak na rosngce koszty, gldéwnie zwigzane z kosztami pracy ludzkiej,
opfacalnos¢ tego typu produkcji spada. Mozliwo$¢ poprawy rentownosci przedsigbiorstw zwiazanych
z propagacjg roslin in vitrro wydaje si¢ wiec waznym rozwigzaniem. Co wigcej, opracowane wyniki badan

dotyczace czasu pracy mozna zastosowac nie tylko do przedsigbiorstw produkujacych rosliny metoda in vitro,
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ale tez innych przedsigbiorstw produkujacych rosliny metodami tradycyjnymi. Niewiele jest badan
dotyczacych rentownosci produkcji roslinnej w aspekcie ekonomicznym. Zwykle poréwnuje si¢ metody
uprawy i wspotezynniki uzyskiwane w trakcie rozmnazania roslin.

Badania prowadzone przez Doktoranta, w ktérych podjat si¢ udowodnienia postawionych hipotez,
zostaly przedstawione w publikacjach naukowych. Postawione hipotezy i cele zostaly zweryfikowane
w logicznie zaplanowanych i konsekwentnie realizowanych zadaniach badawczych.

W pierwszej opublikowanej pracy mgr inz. Mariusz Pozoga dokonat analizy ekonomiczno-finansowej
przedsigbiorstw produkujacych rosliny metodg in vitro w latach 2018-2021, na podstawie analizy struktury
bilansu trzech wybranych firm. W publikacji wykazano istotne réznice w strukturze aktywow i sposobach
finansowania dziatalnosci. Wskazano tez, ze wszystkie firmy odnotowaty wzrost przychodow i zyskow, mimo
okresu pandemii Covid-19, co $wiadezy o dobrej kondycji finansowej branzy i mozliwosciach dalszego
rozwoju.

W kolejnej publikacji Doktorant skupit si¢ na badaniu struktury kosztow produkcji roslin w kulturach in
vitro na pozywkach agarowych, czyli tradycyjnej metodzie rozmnazania w kulturach tkankowych i okreslit,
7e az 48% kosztéw zmiennych stanowia koszty pracy, nastgpnie koszty pojemnikdw i odczynnikow, 33%.

W kolejnych publikacjach Doktorant skupit si¢ na tych dwoch rodzajach kosztow.

W publikacji 3 okreslit wpltyw organizacji dnia pracy na wydajno$¢ pracownikow przy rozmnazaniu
roélin metoda in vitro i udowodnil, ze dobra organizacja czasu pracy prowadzi dol wzrostu efektywnosci
wykonywanych czynnosci i wydajnosci pracownikow. Na podstawie badan i przegladu literatury stwierdzit,
ze czynnosci najbardziej wymagajace powinny by¢ wykonywane w érodkowej czgéci dnia, a odpowiednia
organizacja pracy moze zmniejszy¢ koszty produkcji.

W publikacjach 4 i 5 Doktorant dokonat poréwnania produkcji roslin w kulturach agarowych oraz
w bioreaktorach TIS. Udowodnit, ze zastosowanie bioreaktoréw okresowo-zalewowych pozwala

na zmniejszenie kosztow i podniesienie wydajnosci produkcji.

Zastosowanie metod badawczych jest odpowiednie i pozwolito zrealizowaé postawione cele.
Do$wiadczenia zaplanowano starannie, a Doktorant wykazat si¢ znajomoscia tematyki i metod prowadzenia
badafh poréwnawczych, praktycznych oraz statystycznych, ktorych wykorzystanie podniosto wartos¢
opisanych wynikow, ktore przestawione zostaly w kolejnej czgsei pracy.

Doktorant w sposob syntetyczny opisal rezultaty badan przedstawione w poszczegdlnych publikacjach
wchodzagcych w sklad rozprawy doktorskiej, ktére zostaty ujete w postaci ,, Wnioskow i rekomendacji”.
Whioski sa poprawne i pokazuja zdolnos¢ Doktoranta do syntetycznego ujgcia rezultatow pracy.

W ostatnim rozdziale Pan Magister wskazuje na wykorzystane pismiennictwo, z ktorego korzystat
w trakcie opracowywania rozprawy doktorskiej. W spisie tym znajduja si¢ najwazniejsze publikacje dotyczace
zakresu badan Doktoranta.

Pan mgr inz. Mariusz Pozoga umiejetnie wykorzystat zebrang literature.
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Po zapoznaniu si¢ z otrzymana rozprawa doktorska, jako recenzentowi nasuwaja mi sie¢ jednak pewne
uwagi:

- tytut przedstawionej rozprawy ,,Sposoby rozmnazania roslin ozdobnych metoda in vitro, a efektywnosé
kosztowa i organizacyjna” wskazuje na szersze ujecie tematu. Doktorant podjal sie badan dotyczacych
sposobéw rozmnazania wybranych gatunkéw roslin ozdobnych, co powinno zostaé¢ ujete w temacie;

- Wrozdziale ,,Przeglad literatury. 1.2. Bioreaktory w produkcji roslinnej™, str. 15, pojawito si¢ okreslenie
»pozywka jest transportowana rurkami z pierwszego naczynia do drugiego, gdzie przez okreslony czas
zanurza eksplantaty”. Prawidlowym sformutowaniem byloby ,.gdzie przez okreslony czas oplywa
eksplantaty” lub ,.gdzie przez okreslony czas eksplantaty sa zanurzone™;

- W opisie bioreaktora TIS pojawia sie tez stwierdzenie, ze system opiera si¢ na wykorzystaniu dwéch
naczyn autoklawowalnych, natomiast sa takze systemy z naczyniami jednorazowymi;

- W tym samym rozdziale, str. 15, i w calej pracy, pojawia sie okreslenie »hodowla™, a powinno by¢
»uprawa” lub ewentualnie , kultywacja”. Hodowla oznacza otrzymywanie nowych roslin;

- dalej na tej samej stronie pojawilo sie okreslenie ,.w warunkach komercyjnych”, ktére raczej odnosi sie
do ,laboratoriéw .lub przedsicbiorstw komercyjnych”, warunki uprawy w laboratoriach komercyjnych
1 badawczych sg takie same;

- W ostatnim akapicie na str. 15, pojawia si¢ stwierdzenie, ze ., W pordwnaniu z tradycyjnymi metodami
uprawy in vitro na podtozu agarowym, technologia ta zapewnia lepszg jakos¢ kultur”. Czy Doktorant jest
pewny, ze dotyczy to wszystkich gatunkéw roslin? Moze lepsze byloby stwierdzenie, ze w przypadku
wigkszosci badanych do tej pory gatunkéw roslin;

- podobnie na str. 16, pojawia sie ,.Zastosowanie TIS pozwala réwniez na optymalizacje zuzycia zasobdw,
takich jak media hodowlane i inne materialy”. W moim przekonaniu optymalizacja produkcji, brak
nadprodukcji, czy racjonalne zuzycie zasobow, s3 mozliwe w kazdej metodzie produkcji i zalezg m.in.
od prawidh)wego planowania produkcji, a nie systemu uprawy;

- W podrozdziale 1.3. ,Uwarunkowania kosztowe i organizacyjne produkcji in vitro”, str. 17,
niepotrzebnie powtorzone zostato ,.w Polsce” w zdaniu »W 2013 roku liczba ta spadta do okoto 20 aktywnych
laboratoriow”. W zdaniu poprzednim jednoznacznie wskazano na miejsce;

- str. 18, powinno by¢: ,,... m.in. autoklawy do sterylizacji pozywek i naczyn laboratoryjnych, komory
z laminarnym przeptywem powietrza do pracy...”, zamiast »komory laminarnego przeptywu powietrza™;

- str. 18, w stwierdzeniu W obliczu rosnacej inflacji i presji na wzrost wynagrodzen, udzial ten nadal
rosnie, co wp{ywé na rentownos¢ produkcji”, powinno zostaé doprecyzowane ,.co wplywa ujemnie na
rentownos¢ produkcji”;

- str. 18, w ostatnim zdaniu podrozdziatu 1.3., w zdaniu ..co ma kluczowe znaczenie dla dtugofalowej
rentownosci i konkurencyjnosci przedsigbiorstwa”, powinno by¢ .przedsi¢biorstw™;

- W podrozdziale 1.4, str. 19, w zdaniu ,,Moze to obejmowac prace w krotszych godzinach w ciggu dnia
lub prac¢ w krétszym wymiarze w ciggu tygodnia”, powinno zosta¢ dodane »W Krotszym wymiarze czasu

pracy w ciggu tygodnia™;

Strona5z7

V /4



- str. 19, lepsze byloby stwierdzenie ,,Wazne jest takze wprowadzenie krotszego czasu pracy” zamiast
_krotszych warunkow pracy”, oraz potaczenie dwoch zdar: ,,Wazne jest takze wprowadzenie krotszego czasu
pracy, zgodnie z prawem Parkinsona (1955), ktory twierdzi, ze ...”;

_ str. 20, rozdziat 2. Cel badan i hipotezy badawcze. Wedtug mojej opinii lepsze byloby przedstawienie
w pierwszej kolejnosci stawianych hipotez badawczych, a nastgpnie celu glownego i celow szczegOtowych,
za pomoca ktdrych hipotezy maja zosta¢ potwierdzone;

- Ostatnim rozdziatem jest ,,Spis literatury”, ktéry obejmuje 80 pozycji, prawie wszystkie obcojgzyczne.
Zwraca jednak uwage fakt, ze jedynie 20% sg to publikacje z ostatnich 5 lat, i jedynie 43% z ostatnich 10 lat.

- Brakuje tez podpisu Autora w zgodzie na umieszczenie pracy w bibliotece.

Interesuje mnie takze na jakiej podstawie wybrane zostaly przedsigbiorstwa do 'por(’)wnawczej analizy
ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstw. Szkoda tez, ze nie podano lat zatozenia badanych przedsigbiorstw,
gdyz analizujac uzyskane wyniki, moglby by¢ to czynnik decydujacy w przypadku zmiennosci w aktywach
i pasywach przedsigbiorstw i sposobow finansowania ich dziatalnosci. .

Druga kwestia, ktora mnie interesuje, a ktora nie byta badana w ramach przedstawianych publikacji, jest
efektywnosé kosztowa pozywki MS kupowanej gotowej oraz przygotowywanej samodzielnie w laboratorium
z poszezegodlnych odezynnikow chemicznych. Czy Doktorant ma moze rozeznanie w tej kwestii?

Mimo, ze nie podejmuj¢ si¢ ponownej recenzji i kwestionowania wykonanych recenzji
w opublikowanych artykutach naukowych, to mam kilka pytan lub uwag, ktore w przyszlosci moze beda
pomocne w przygotowywaniu kolejnych artykutow naukowych:

Art. 2. — Mowa jest o zmniejszeniu natgzenia $wiatla, nie wydaje mi si¢ jednak aby podane byfo
wyjéciowe natgzenie stosowane przy uprawie roslin. Pozostaje wigc pytanie, jakie bylo natgzenie Swiatta?

Autor pisze tez na str. 6 tego artykutu, ze duze liscie podnosily w gorg eksplantaty weztowe z pozywki
agarowej, co bylo problematyczne. W trakcie pracy z roslinami z duzymi lisémi, typowe jest przycinanie tych
lisci, ktore i tak nie spetniaja w wigkszym stopniu swojej funkcji zwigzane] z prowadzeniem fotosyntezy.

W Tabeli 5, zastanawia mnie w jaki sposob zmniejsza sig koszt pracy w zaleznosci od natezenia Swiatta
(od 0.20 do 0.16 USD)?

W Tabeli 6 — szkoda, ze nie wykazano kosztu przeliczonego na rosling, co byloby fatwiejsze do
poréwnania.

W Artykule 3, mozna byloby si¢ pokusi¢ o przeliczenie liczby cigtych roslin na dzien dla kazdej
kombinacji. Interesuje mnie, czy réznice migdzy poszczegdlnymi kombinacjami roztozenia czynnosci w ciggu
dnia mialyby istotny wplyw na sumaryczng liczbg cietych roslin.

W artykule 5, pojawia si¢ w podrozdziale 2.2 Culture Conditions: ,(MS) medium with added vitamins:

2 mg/L Glycine, 100 mg/L Myo-inositol...”, podczas gdy nie sg to witaminy.

Zawarte powyzej uwagi nie maja charakteru krytycznego i nie wplywaja na wartos¢ naukows pracy.
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Podsumowujac oceng merytoryczna stwierdzam, ze Pan mgr inz. Mariusz Pozoga uzyskat wiele cennych
rezultatéw poszerzajacych stan wiedzy w dyscyplinie rolnictwo i ogrodnictwo. Na uwage zashuguje
oryginalnos¢ koncepcji i szeroki wachlarz metod badawczych, ktore umozliwity osiagniecie cennych
wynikéw. Za najwazniejsze osiagniecia Doktoranta w ocenianej rozprawie uwazam wykazanie, ze
odpowiednia organizacja czasu pracy oraz zastosowanie uprawy w bioreaktorach to istotne czynniki, ktére
moga W znaczacy sposob wptynac na rentowno$é przedsiebiorstw produkujgcych rosliny metodami in vitro.

Oceniajgc rozprawe opartg na cyklu publikacji przedstawionym do recenzji, stwierdzam, ze wyniki
uzyskane przez Doktoranta wpisuja sie w dyskusj¢ nad mozliwosciami i optacalnoscia uprawy roslin
w kulturach tkankowych i wnosza wartosci poznawcze charakteryzujace si¢ wysokim poziomem

merytorycznym.

Whiosek koncowy

Rozprawa doktorska mgr inz. Mariusza Pozogi, pt. ..Sposoby rozmnazania roslin ozdobnych metoda
in vitro, a efektywnos¢ kosztowa i organizacyjna” to interesujace opracowanie naukowe zwracajace uwage
na mozliwos¢ wykorzystania systeméw opartych na bioreaktorach oraz zmian w organizacji czasu pracy
w laboratoriach komercyjnych w celu poprawy opfacalnosci produkcji roslin metodami in vitro. Doktorant
podjat wazny pod wzgledem ekonomicznym i ogrodniczym problem badawczy i wykazat sie duza
znajomoscig literatury przedmiotu. Doktorant bardzo dobrze zaplanowat i wykonat doswiadczenia naukowe
stosujgc réznorodne metody badawcze (doswiadczalne i poréwnawcze). Postawione w pracy doktorskiej
hipotezy i cele zostaly osiggniete, a sformutowane wnioski i rekomendacje s3 poprawne. Wedlug mojej opinii
duza znajomos¢ literatury przedmiotu, opanowanie techniki badawczej i umiejetnosé wnioskowania wskazuja
na dobre przygotowanie Doktoranta do pracy naukowej.

Oceniajac caloksztalt rozprawy doktorskiej mgr inz. Mariusza Pozogi pt. ,,Sposoby rozmnazania roélin
ozdobnych metoda in vitro, a efektywnosé kosztowa i organizacyjna”, stwierdzam, ze spetnia ona wymagane
warunki stawiane roiprawom doktorskim okreslone w ustawie Prawo o szkolnictwie WyZzszym I nauce z dnia
20 lipca 2018 r. (Dz.U. z 2024 r. poz. 1571 z pézn. zmianami).

W zwigzku z tym wnioskuje do Rady Dyscypliny Rolnictwo i Ogrodnictwo Szkoty Gléwnej

Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie o dopuszczenie mgr inz. Mariusza Pozogi do dalszego procedowania.
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