Zatacznik nr 1 do Uchwaty Komisji Habilitacyjnej z dnia 16 czerwca 2025 r. powolanej
w postgpowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci wszczetym na wniosek dr inz. Ewy
Moniki Stawickie;.

UZASADNIENIE

Komisja Habilitacyjna zapoznata si¢ z materiatami dotyczacymi postepowania habilitacyjnego

dr inz. Ewy Stawickiej. W ocenianym opracowaniu Habilitantka zawarla wniosek

o przeprowadzenie postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego

w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jako$ci oraz kolejno

zamies$cila nastgpujgce dokumenty:

- kopi¢ dyplomu uzyskania stopnia naukowego doktora,

- dane wnioskodawcy,

- autoreferat,

- wykaz opublikowanych prac naukowych lub twérczych prac zawodowych oraz informacje
o osiagnigciach dydaktycznych, wspotpracy naukowej i popularyzacji nauki,

- kopie publikacji stanowigcych osiggnigcie, kopie dokumentéw potwierdzajacych odbycie
stazu, granty, publikacje powstate w wyniku prowadzenia badan w wigcej niz jednej
jednostce naukowe;j.

Komisja habilitacyjna zapoznala si¢ z opiniami sporzadzonymi przez Recenzentow:
e prof. dr hab. Elzbiete Skrzypek z Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta St.
Wojciechowskiego w Kaliszu,
prof. dr hab. Patrycj¢ Klimas z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu,
e dr hab. Marte Najda-Janoszka, prof. uczelni z Uniwersytetu Jagielloniskiego w
Krakowie,
e prof. dr hab. Marka Cwiklickiego z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Czlonkowie Komisji stwierdzili, ze dokumentacja wniosku zostata przygotowana zgodnie
z wytycznymi zawartymi w ustawie o stopniach naukowych z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. 2024 poz. 1571 z p6zn. zm.)

Na podstawie opinii Recenzentow i dyskusji w trakcie posiedzenia Komisji oceniono:

- osiagnigcie naukowe,

- dorobek naukowo-badawczy,

- aktywno$¢ naukows realizowang z innymi jednostkami naukowymi, w tym zagranicznymi.

Sylwetka Habilitantki
Dr inz. Ewa Stawicka w 1997 roku uzyskala tytul magistra inzyniera na kierunku ekonomia
w zakresie ekonomiki rolnictwa na Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym, Szkoly Glownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. W 2007 roku uzyskata stopien naukowy doktora nauk
ekonomicznych na Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym, Szkoly Gtownej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie. Tytut rozprawy doktorskiej: ,Kapitat ludzki jako czynnik
réznicujacy wyniki ekonomiczne uzytkownikéw indywidualnych gospodarstw rolnych (na
przykladzie wojewddztwa mazowieckiego)”. Promotorem pracy byt dr hab. Jan Wotoszyn,
prof. SGGW, arecenzentami: prof. dr hab. Andrzej P. Wiatrak oraz prof. dr hab. Bogdan
Klepacki.

W latach 1997-2007 Habilitantka pracowata jako asystentka w Katedrze Pedagogiki,
Wydzialu Ekonomiczno-Rolniczego w Szkole Glownej Gospodarstwa Wiejskiego



w Warszawie, a po uzyskaniu tytutu doktora w latach 2007-2019 jako adiunkt w Katedrze
Ekonomiki Edukacji, Komunikowania i Doradztwa na Wydziale Nauk Ekonomicznych
w Szkole Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Od 2019 roku do chwili obecnej
pracuje jako adiunkt w Instytucie Zarzadzania w Szkole Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie.

Ocena osiagniecia naukowego

Jako osiggniecie naukowe stanowigce istotny wktad do rozwoju nauki, dr inz. Ewa Stawicka
przedstawila monografie ,,Wphw spotecznej odpowiedzialnosci na zarzgdzanie wiedzg,
zarzgdzanie relacjami z klientami oraz innowacyjnosé w przedsigbiorstwach przetwdrstwa
mleka dzialajgcych w Polsce”, Warszawa: Wydawnictwo SGGW, ISBN: 978-83-8237-213-7
(231 stron). Recenzentami wydawniczymi monografii byli dr hab. Piotr Wachowiak, prof.
uczelni (Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie) oraz prof. dr hab. Jerzy Gotuchowski
(Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach).

Celem osiggniecia naukowego, bedacego podstawg do ubiegania si¢ o stopien naukowy
doktora habilitowanego, bylo teoretyczne i empiryczne rozpoznanie oraz uzyskanie wiedzy
dotyczacej praktycznego wymiaru wplywu spotecznej odpowiedzialnosci na zarzadzanie
wiedza, zarzgdzanie relacjami z klientami oraz innowacyjno$¢ w przedsigbiorstwach
przetworstwa mleka dzialajacych w Polsce.

Habilitantka sformulowata cele szczegotowe o charakterze: poznawczym, metodycznym
i aplikacyjnym. Dazac do osiggni¢cia celu badawczego, poszukiwala odpowiedzi na cztery
pytania badawcze. Nast¢pnie na podstawie przeprowadzonego przegladu literatury oraz
wlasnych obserwacji w przedsi¢biorstwach przetwdrstwa mleka, trzy hipotezy:

— H1. Spoteczna odpowiedzialno$¢ w przedsigbiorstwie pozytywnie wptywa na zarzadzanie
wiedza.

— H2. Spoteczna odpowiedzialno$é w przedsiebiorstwie pozytywnie wptywa na zarzadzanie
relacjami z klientami.

— H3. Spoleczna odpowiedzialnos¢ w  przedsigbiorstwie pozytywnie wplywa
na innowacyjnos¢é.

Badaniami objeto 72 przedsigbiorstwa przetworstwa mleka dziatajace na terenie Polski,
ktore mialy znaczacy udziat w rynku mleka oraz posiadaly strategi¢ spolecznej
odpowiedzialnosci lub tez podejmowaly dziatania wdrazania strategii. Wykorzystanie metod
statystycznych PLS-PM (Partial Least Squares Path Modeling) oraz dokonanie szczegétowych
analiz umozliwily weryfikacj¢ sformulowanych hipotez badawczych i przeprowadzenie
procesu wnioskowania. Rezultaty przeprowadzonych analiz wykazaly pozytywny wplyw
spotecznej odpowiedzialnosci na zarzgdzanie wiedza, zarzadzanie relacjami z klientami
1 innowacyjnos¢.

Trzech recenzentéw pozytywnie ocenito monografi¢ identyfikujac jej wktad w rozwoj nauk
o zarzadzaniu i jakosci. Pani prof. dr hab. Elzbieta Skrzypek wskazala, ze ,praca
habilitacyjna jest poprawna pod wzgledem merytorycznym i formalnym. Motywem przewodnim
monografii jest dqzenie do wyjasnienia zjawisk oraz zaleznosci zwigzanych z wdrazaniem
spotecznej odpowiedzialnosci w przedsigbiorstwach i jej wplywem na zarzqdzanie wiedzq
relacjami i innowacyjnosé, jako elementow tworzenia sukcesu na rynku. Autorka wskazata luke
teoretyczng i empiryczng (utylitarng). Okreslone zostaly: problem badawczy, ktory ma
charakter naukowy, cele badawcze (poznawcze, metodyczne i aplikacyjne), hipotezy i metody
badawcze. Autorka uzasadnita wybor narzedzia badawczego. Strukturg pracy oceniam
pozytywnie. Badania przeprowadzono w 224 przedsigbiorstwach przetworstwa mleka.
Uzyskano odpowiedzi od 32% respondentéw. W pracy opracowano model wplywu spotecznej
odpowiedzialnosci na wiedze, klienta i innowacyjnosé. Model obejmowal cztery etapy:
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identyfikacje zmiennych, ocen¢ jakosci modelu, ocene sily i kierunkéw wpbwu spotecznej
odpowiedzialnosci na zarzqdzanie wiedzg, relacjami z klientami i innowacyjnosé oraz ocene
jakosci modelu wewnetrznego opisujgcego relacje zachodzqgce miedzy zmiennymi. Model
cechuje uniwersalnosé, elastycznosé i mozliwosé wprowadzania zmian, posiada on charakter
aplikacyjny. Praca oparta zostala na dobrych podstawach teoretycznych, co umozliwito
realizacje celow postawionych przed pracq. Praca wnosi wkiad do rozwoju teorii spotecznej
odpowiedzialnosci i nauk o zarzqdzaniu i jakosci. Autorka pracy usystematyzowata dorobek
publikacyjny odnoszqcy sie do spotecznej odpowiedzialnosci, zarzqgdzania wiedzq, relacjami
z klientami i innowacyjnoscig, wskazata autorskie podejscie do sposobu zbadania zaleznosci
pomiedzy nimi i opracowata model ulatwiajgcy zarzqdzanmie przedsiebiorstwem, ponadto
wskazala kierunki dalszych badan. Oceniana monografia spelnia wymagania zawarte w art.
219 ustawy w odniesieniu do osiggniecia naukowego stanowigcego znaczny wkiad w rozwdj

dyscypliny.

Pani prof. dr hab. Patrycja Klimas zidentyfikowata dwa osiggnigcia: zaproponowanie
wlasnego sposobu rozumienia, definiowania i operacjonalizacji spotecznej odpowiedzialnosci
W ujeciu integratywnym oraz opracowanie i weryfikacja modelu wplywu spolecznej
odpowiedzialnosci na zarzadzanie wiedza, zarzgdzanie relacjami oraz innowacyjnosé. ,, Jesli
chodzi o monografie za wklad znaczny uznaje dwa osiggnigcia: (1) opracowanie autorskiego
rozumienia, definiowana i operacjonalizacji SOP w wjeciu integratywnym wraz z poprawng
weryfikacjq opracowanego podejscia pomiarowego (jak sygnalizowalam w recenzji, wobec
obecnego stanu wiedzy warto wzbogaci¢ opracowane podejscie pomiarowe o weryfikacje
trafnosci nomologicznej), (2) wyprowadzenie i testowanie modelu wphywu SOP na zarzgdzanie
wiedzq, zarzqdzanie relacjami z klientami, innowacyjnosé jako modelu wigzgcego SOP
z Irzema roinymi czynnikami sukcesu. Interesujgcym poznawczo jest kontekst badan
empirycznych, ktore postuzyly do wypracowania osiggnieé — przedsigbiorstwa rolnicze wcigz
pozostajg bowiem niedoreprezentowane w rodzimych badaniach naukowych.”

Pani dr hab. Marta Najda-Janoszka, prof. UJ wskazata, ze praca wnosi satysfakcjonujacy
wklad w wymiarze empirycznym i teoretycznym. ,, W odniesieniu do gléwnego osiggnigcia
naukowego, w tym przypadku monografii, chciatabym podkreslié, trafnosé doboru tematyki.
Propozycja analizy trzech obszaréw — zarzqdzamia wiedzq, relacjami z klientami oraz
innowacyjnoscig — w powiqzaniu z koncepcjqg spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw
stanowi spojnq ramg badawczg. Uwzglednienie specyfiki sektora przetworstwa mleka pozwala
osadzi¢ rozwazania w kontekscie konkretnych uwarunkowan aplikacyjnych. Zastrzezenia budzi
jednak sposob identyfikacji luk badawczych, ktory pomimo zastosowania uporzqdkowanej
klasyfikacji, niekiedy traci przejrzystos¢ i precyzje. Ramy koncepcyjne pracy zostaly
opracowane w Ssposob uporzgdkowany, jednak ich klarownos¢ ostabia ogolnos¢ ujecia
przedmiotu badan oraz brak spéjnosci miedzy deklarowanym a rzeczywiscie zastosowanym
podejsciem metodologicznym. Pewne ograniczenia wigzq si¢ takze z niewykorzystaniem
potencjatu podejscia systemowego w konstrukcji hipotez, w szczegélnosci majgc na uwadze
Jormutowane ambicje , calosciowego”, , uniwersalnego” ujecia. Niemniej, relacje migdzy
zmiennymi zaprojektowano spdjnie i potwierdzono empirycznie, co nalezy oceni¢ pozytywnie.
Na tym tle praca wnosi zauwazalny wklad zaréwno w wymiarze teoretycznym, jak
i empirycznym. W czesci teoretycznej zaproponowano integracyjne ujecie wptywu CSR na trzy
kluczowe obszary zarzqdzania, co stanowi cenng probg powigzania tych nurtow badawczych.
W warstwie empirycznej szczegolng wartos¢ przedstawia skoncentrowanie badan na sektorze
przetworstwa mleczarskiego — relatywnie stabo reprezentowanym w literaturze — oraz
zastosowanie modelowania rownan strukturalnych (PLS-PM). Pewne zastrzezenia dotyczq



sposobu operacjonalizacji zmiennych, jak rowniez bardzo ograniczonej warstwy
interpretacyjnej uzyskanych wynikéw. Niemniej, zawarte uwagi nie obnizajq ogolnej wartosci
opracowania, ktore stanowi oryginalny i dobrze umotywowany wkiad w rozwdj badan
w dyscyplinie nauk o zarzqdzaniu i jakosci.”

Pan prof. dr hab. Marek Cwiklicki w ocenie monografii pod katem spelnienia ustawowego
kryterium posiadania znacznego wkladu wrozwdj okreslonej dyscypliny, stwierdzit co
nastepuje: ,, Przedstawione osiggnigcie dotyczy malo poznanej badawczo grupy
przedsigbiorstw, ktorej specyfika na tle innych nie zostala w petni wyeksponowana, co
umozliwitoby opracowanie szczegétowych wyjasnien dla badanych obszarow zarzgdzania.
Wybor podmiotow badania mniej rozpoznanych badawczo stanowi mocng strone opracowania.
Przyjete w rozprawie konstrukty sq zlozomymi agregatami pojeciowymi i przyjety sposob
operacjonalizacji, w formie ujecia tylko przez jedno stwierdzenie nie jest wystarczajgcy,
prowadzqgc do uproszczen interpretacyjnych, co obniza wartosé teoretyczng badania. Przyjeta
procedura badawcza, zgodna z zafozeniami badan ilosciowych zostata odpowiednio
zastosowana, analize wynikow badania przeprowadzono bardzo dokladnie, co Swiadczy
o dobrym przygotowaniu metodologicznym Habilitantki”.

Ocena pozostalego dorobku naukowego

Po uzyskaniu stopnia doktora zainteresowania naukowo-badawcze Habilitantki koncentrowaly
si¢ na trzech grupach tematycznych:

1. Uwarunkowania rozwoju kapitatu ludzkiego na obszarach wiejskich.

2. Perspektywy rozwoju spotecznej odpowiedzialnosci w biznesie.

3. Zréwnowazony rozwoj w praktyce przedsigbiorstw.

Sumaryczny dorobek naukowy Kandydatki obejmuje 112 publikacji (100 po otrzymaniu
stopnia doktora), w tym 3 monografie (jako autorka jednej monografii i wspétautorka dwoch
monografii), 57 rozdziatbw w monografiach (jako autorka 40 rozdzialow i wspolautorka
17 rozdziatow), 51 artykutéw w czasopismach naukowych. Brata aktywny udziat w 58 (w tym
16 poza Polska) konferencjach naukowych.

Sumaryczna punktacja za wszystkie publikacje, wedtug komunikatu MEiN wynosi 1 862
po uzyskaniu stopnia naukowego doktora. Sumaryczny Impact Factor (IF) publikacji
naukowych wedtug listy JCR zgodnie z rokiem opublikowania wynosi 11,041. Liczba cytowan
publikacji (stan na 17 czerwca 2024 roku) wynosi: wedlug bazy Web of Science (WoS)
- 3, wedtug bazy Scopus - 3, wedlug Google Scholar - 410.

Pani dr inz. Ewa Stawicka odbyta 19 stazy i wyjazdow studyjnych w ramach Erasmus
Plus, w tym staz w Alaaddin Keykubat University, Turcja (01-31.102016). Brala udziat
w 8 projektach, w tym DIN-ECO ,,Boosting Digital Innovation and Transformation Capacity
of HEIs in an Entrepreneurial ecosystem” (kierownik pomocniczy), ,,A Social Media based AH
Communications Portfolio AHBookCP” (wykonawca), Przedsigbiorstwo wobec wymogéw
zrownowazonego rozwoju 2019-2021 (wykonawca), realizowany w Szkole Giownej
Handlowej w Warszawie, oraz w projekcie 513705 CEEC ”Agri Policy Agro Economic policy
analysis of the new member states, the candidate states and the countries of the western Balkan”
(wykonawca).

Oceniajac pozostaly dorobek przedstawiony przez Habilitantke jako wazny, Pani prof. dr hab.
Patrycja Klimas, wskazala: ,Jesli chodzi o dodatkowe publikacje ujete w dokumentacji
Jednoznaczna identyfikacja wkiadu wlasnego habilitantki byla mozliwa tylko w zbiorze czterech
prac indywidualnych. W przypadku ujetych w dokumentacji prac wspotautorskich,
uwzgledniajgc opisy oraz oswiadczenia autoréw, nie bylam w stanie jednoznaczne przypisac¢
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osiggnieé konkretnym autorom. Stad tez odnoszqc sie¢ wylgcznie do czterech artykulow
napisanych samodzielnie przez Habilitantke w mojej opinii znaczny wkiad zwigzany jest
z nadbudowq wiedzy o SOP sensu stricto, ale takze o jej strukturze w tym powiqgzanie SOP
z zaufaniem, interesariuszami, strategiq, przewagq konkurencyjng.”

Pozostalg aktywnos¢ naukowsg Pani prof. dr hab. Elzbieta Skrzypek ocenita
pozytywnie: ,, obejmuje ona trzy nurty badawcze, uwarunkowania rozwoju kapitatu ludzkiego
w obszarach wiejskich, perspektywy rozwoju spolecznej odpowiedzialnosci w biznesie,
zréwnowazony rozwdj w praktyce przedsiebiorstw. Habilitantka opublikowata przed obrong
pracy dr 12 prac, po obronie sto. Posiada w dorobku 1 monografie autorskqg, dwie
wspotautorskie, 46 rozdziatow w monografiach, w tym 9 w jezyku angielskim i 16
wspotautorskich. Wyglosita 59 referatow w tym 32 w jezyku angielskim. Brata udzial w osmiu
projektach naukowych. Zrealizowata 19 stazy zagranicznych. Sporzqdzita 49 recenzji. Dane
bibliometryczne spelniajg wymagania w stopniu wystarczajgcym. W procesie ubiegania sie o
nadanie stopnia naukowego dr habilitowanego.”

Oceniajac pozostaty dorobek, Pani dr hab. Marta Najda-Janoszka, prof. UJ, wskazala,
ze ,, wykazuje (on) spojnosé¢ tematyczng w zakresie eksplorowanych obszarow badawczych oraz
potwierdza systematyczny rozwdj naukowy Habilitantki. Jej aktywnos¢ naukowa realizowana
byla w roznych instytucjach, w tym zagranicznych, co spetnia wymagania Kryterium III
Wspotpracowata m.in. z University of Vaasa oraz Alanya Alaaddin Keykubat University,
uczesiniczgc w projektach badawczych i stazach naukowych. Jej dzialania obejmowaty zadania
badawcze, organizacyjne oraz dydaktyczne. Brala udzial w miedzynarodowych i krajowych
konferencjach naukowych, a dorobek publikacyjny, w tym w jezyku angielskim i w
czasopismach indeksowanych, wskazuje na systematyczne zaangazowanie w rozwdj badan w
obszarze CSR i zréwnowazonego rozwoju, zardwno w kontekscie krajowym, jak i
migdzynarodowym”.

Podsumowujac szczegoélowsg ocene pozostalego dorobku, Pan prof. dr hab. Marek
Cwiklicki wskazat, ze ,, na 10 przedstawionych publikacji, trzy nie przynalezq tematycznie do
dyscypliny nauk o zarzgdzaniu i jakosci, cztery nie wnoszg wktadu w rozwdoj dyscypliny, a trzy
publikacje czynig to w matym stopniu. W zwigzku z powyzszym dodatkowe osiggniecia naukowe
nie dajg podstaw do formalnego spelnienia przestanek art. 219, pkt 1.2 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce”.

Ocena aktywnosci naukowej w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej,
w szcezegoOlnosci zagranicznej

Habilitantka wspolpracowata w badaniach i projektach badawczych z osrodkami w Polsce
i zagranica, takimi jak Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej - Panstwowy
Instytut Badawczy w Warszawie, Instytut Przedsigbiorczosci, Zaktadu Przedsigbiorstwa
Rodzinnego w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie oraz Uniwersytetem Alaaddin
Keykubat University w Turcji.

W Instytucie Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej — Pafistwowy Instytut
Badawczy w Warszawie, w latach 2007-2009 uczestniczyla w mi¢dzynarodowym projekcie
513705 CEEC pt. ,,Agro Economic Policy analysis of the new member states, the candidate
states and the countries of the Western Balkan”, nastepnie w roku 2009 w mi¢dzynarodowym
projekcie ,,Czynniki marginalizacji i konkurencyjnosci w strukturze spoteczno - ekonomicznej
polskiej wsi po akcesji do UE”. Od 2014 roku uczestniczyta w badaniach Instytutu
Przedsigbiorczosci, Zakladu Przedsigbiorstwa Rodzinnego w Szkole Gléwnej Handlowe;j
w Warszawie, dotyczacych spotecznej odpowiedzialnosci w firmach rodzinnych, réwniez
w zakresie rolnictwa. Razem z pracownikami z Uniwersytetu Alaaddin Keykubat University,
Turcja, prowadzila badania dotyczace spolecznej odpowiedzialnosci w sektorze MSP.



Wspotpracowata z Tureckim Stowarzyszeniem Izb Gospodarczych i Gield Towarowych
w Alanii (odpowiednik Krajowej Izby Gospodarczej w Polsce).

Podsumowanie

Trzy oceny sporzadzone przez Recenzentow dotyczace osiagnigcia naukowego i aktywnosci
naukowej dr inz. Ewy Stawickiej w postepowaniu habilitacyjnym sg pozytywne, jedna jest
negatywna.

W ocenie koncowej Pani prof. dr hab. Elzbieta Skrzypek pozytywnie ocenila
osiagnigcie naukowe, jak rowniez catoksztatt dorobku oraz aktywnos¢ 1 wspotpracg naukows
Habilitantki, konkludujac, ze ,, osiggniecia Pani dr Ewy Stawickiej speiniajg wymagania
okreslone w art. 219 ust. 1 pkt 2-3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz. U. z 2018 r. z pozn. zm.). Dlatego popieram wniosek Pani dr Ewy Stawickiej
o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego nauk spotecznych w dyscyplinie nauk
o0 zarzqdzaniu i jakosci”.

W ocenie konicowej prof. dr hab. Patrycja Klimas podkreslita w recenzji spelnienie
przez Habilitantke wymogow okre$lonych w ust. 1 art. 219. Ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce w kontekscie pkt 1 (posiadanie stopnia doktora), pkt 2 (posiadanie znaczacych
osiggnieé — liczba mnoga — dla dyscypliny, w tym co najmniej jednej monografii) oraz pkt 3
(wykazanie istotnej aktywnosci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni, instytucji
naukowej lub instytucji kultury, w szczegolnosci zagranicznej). ,, Istotnym jest podkreslenie, ze
osiggnigcia Habilitantki z uwagi na przyjete ramy empiryczne o ile majq ograniczony krajowo
kontekst poznawczy, to wnoszq w mojej ocenie znaczny wkiad w rozwdj rodzimych nauk
o zarzgdzaniu i jakosci. W tym miejscu chcialabym takze zwrdoci¢ uwage na zasygnalizowane
wczesSniej trudnosci w ocenie indywidualnego wkiadu Habilitantki w przypadku ujetych
w dokumentacji prac wspolautorskich. Jak szczegotowo piszg w recenzji, tresci oswiadczen
oraz same opisy ujete w dokumentacji glownej nie pozwalajq — w mojej ocenie — precyzyjnie
i jednoznacznie ustalié, ktore elementy (w tym osiggnigcia) poszczegélnych prac napisanych
we wspotautorstwie sq autorstwa poszczegolnych autoréow, w tym takze Habilitantki. Po drugie,
Habilitantka spetnia wymog ustawowy posiadania stopnia naukowego doktora. Po trzecie,
w mojej ocenie dr Stawicka spelnia takze wymdég trzeci zwigzany z istotng dziatalnoscig
naukowq w wiecej niz jednej uczelni. Tutaj w szczegdlnosci wazna wydaje si¢ wieloletnia
wspoipraca z Alaaddin Kaykubat University (w tym staz), a takze udziat w realizacji projektow
prowadzonych przez inne uczelnie anizeli uczelnia macierzysta. Poza Scistym odniesieniem sig
do wymogéw ustawowych pozytywnie oceniam aktywnos¢ Habilitantki jako autorki
i wspotautorki prac (znaczmy przyrost liczby publikacji po doktoracie), aktywnosc
konferencyjng, a takze mobilnos¢ migdzynarodowq.”

Pani dr hab. Marta Najda-Janoszka, prof. UJ podsumowujac wskazata, ze ,, wynik
przeprowadzonej oceny wskazuje, ze spetniono wszystkie kryteria wskazane w zapisach ustawy
z dnia 20 lipca Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.
z 2018 poz. 1668 z pozn. zm.). W zwigzku z tym, popieram wniosek dr inz. Ewy Stawickiej
o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauk
o0 zarzgdzaniu i jakosci.”

W rekomendacji Pan prof. dr hab. Marek Cwiklicki stwierdzit, ze ,, osiggniecie giéwne
nie wnosi znaczgcego wkladu w rozwdj dyscypliny, a pozostale osiggniecia czesciowo
nawiqzujq do dyscypliny, w ktorej realizowane jest postgpowanie. Catosciowo dorobek ten
Jednak nie daje wystarczajqcych podstaw do sformutowania wniosku o znacznym wkladzie
w dyscyplineg nauki o zarzqdzaniu i jakosSci, pomimo pozytywnej oceny aktywnosci naukowe;.
W zwiqzku z powyzszym stwierdzam, iz dr inz. Ewa Stawicka nie spetnia okreslonych ustawowo
wymagan stawianych w postgpowaniu o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego
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w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci okreslonych
w artykule 219 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(DZ.U. z 2024 poz. 1571 z pézn. zm.)”.

Whiosek konicowy

W opinii cztonkéw Komisji przedstawione dane dotyczace dzialalnosci naukowej, a takze
dydaktycznej i organizacyjnej dr inz. Ewy Stawickiej pozwalaja stwierdzi¢, ze Habilitantka jest
samodzielnym pracownikiem naukowym. Dr inz. Ewa Stawicka posiada stopien doktora nauk
ekonomicznych. Osiggniecia naukowe Habilitantki przyczyniajg si¢ do postepu wiedzy
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Oceny cztonkéw Komisji osiggni¢cia naukowego
w postaci monografii pt.: ,,Wphw spolecznej odpowiedzialnosci na zarzqdzanie wiedzg,
zarzqgdzanie relacjami z klientami oraz innowacyjno$¢ w przedsigbiorstwach przetwdrstwa
mleka dziatajgcych w Polsce” Warszawa: Wydawnictwo SGGW, ISBN: 978-83-8237-213-7
(231 stron), stanowigcego podstawe do ubiegania si¢ o stopien doktora habilitowanego oraz to,
ze dr inz. Ewa Stawicka wykazata si¢ istotng aktywnoscig naukowa realizowana w instytucjach
naukowych, jak réwniez caloksztalt dorobku naukowego Habilitantki, pozwolily cztonkom
Komisji w dyskusji stwierdzi¢, ze Habilitantka spelnia warunki nadania stopnia doktora
habilitowanego. Zostato to wyrazone glosowaniem na posiedzeniu Komisji w dniu 16.06.2025
r. Wyniki glosowania sg nastepujace: ZA — 6 gloséw, PRZECIW — 0 gloséw, WSTRZYMAL.O
SIE — 1 glos.

Komisja Habilitacyjna powotana w sprawie przeprowadzenia postgpowania
habilitacyjnego dr inz. Ewy Stawickiej pozytywnie opiniuje wniosek o nadanie stopnia
naukowego doktora habilitowanego nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
1 jakosci.
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