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1. Podstawa formalna i zakres recenzji

Niniejsza recenzja zostala przygotowana w odpowiedzi na uchwale Rady Dyscypliny
Ekonomia i Finanse Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie nr 53/EIF-
2024/2025 z dnia 24 czerwca 2025 r.. powolujaca mnie na recenzenta rozprawy doktorskiej

mgr Edyty Skarzynskie;.

Dokonujac oceny rozprawy doktorskiej mgr Edyty Skarzynskiej, uwzgledniono wymogi
formalno-prawne zawarte w Ustawie z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (Dz.U. z 2022r. poz. 574. z pdézn. zm.). dotyczace ogdlnej wiedzy teoretycznej
Kandydatki do stopnia doktora w dyscyplinie ekonomia i finanse, umiej¢tnosci samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej oraz oryginalno$ci rozwiazania sformulowanego problemu

naukowego.

o

W celu odniesienia si¢ do przywolanych wymogow. recenzja zostala podzielona na nastepujace
czesei:  wybdr tematyki rozprawy, cele rozprawy i hipotezy badawcze, konstrukcja i tresé
rozprawy. wykorzystane zrodla i metody badawcze, formalna strona pracy, ogdélna ocena

dysertacji oraz konkluzja koncowa.



2. Wybor tematyki rozprawy

Recenzowana rozprawa doktorska koncentruje si¢ na zagadnieniach dotyczacych wplywu
kapitalu intelektualnego na rozwdj spoleczno-gospodarczy na poziomie lokalnym. Podjecie
powyzszej problematyki mozna uzna¢ za zasadne z kilku powodow. Po pierwsze, zasoby
niematerialne odgrywaja kluczowa role w funkcjonowaniu wspétezesnej gospodarki okreslane)
mianem Gospodarki Opartej na Wiedzy. Nalezy zauwazy¢. ze rola czynnikow niematerialnych
we wzroscie gospodarczym. w tym Kapitalu ludzkiego. wiedzy oraz instytucji, jest silnie
akcentowana w endogenicznych modelach wzrostu oraz nowej ekonomii instytucjonalnej.
Po drugie. przesuniecie zakresu podmiotowego badan nad kapitalem intelektualnym z szeroko
cksplorowanego poziomu mikroekonomicznego oraz makroekonomicznego na poziom
mezoekonomiczny pozwala na wypelnienie luki badawczej w  zakresie okreslenia
oddzialywania czynnikéw niematerialnych na rozwoj spotecznosci i gospodarek lokalnych.
Jednoczesnie warto podkresli¢. ze adaptacja mikroekonomicznego podejscia do kategoryzacji
i pomiaru kapitalu intelektualnego na poziomie regionalnym wiaze si¢ ze znacznymi
wyzwaniami  koncepcyjnymi i metodycznymi, co dodatkowo podnosi oryginalnos¢
prowadzonych badan. Po trzecie. wyniki prowadzonych badan maja znaczace walory
aplikacyjne z punktu widzenia jednostek samorzadu terytorialnego formulujacych i

realizujacych polityke spoleczno-gospodarcza w powiatach w Polsce.

Biorac powyzsze pod uwage. mozna stwierdzi¢, ze problematyka podjeta w rozprawie jest
aktualna i wpisuje si¢ w wazny z poznawczego i aplikacyjnego punktu widzenia nurt badawcezy
dotyczacy roli czynnikéw niematerialnych w rozwoju spoleczno-gospodarczym na poziomie

lokalnym.

3.  Cele rozprawy i hipotezy badawcze

W pierwszym rozdziale pracy Doktorantka sformulowala cel glowny rozprawy. ktorym jest
..ocena oddzialywania kapitalu intelektualnego w rozwoju spoteczno-gospodarczym powiatow.,
7 zastosowaniem metod matematyczno-statystycznych™ (s. 14). Cel gtowny stanowil punkt
wyjscia do sformulowania nastgpujacych celow szczegotowych (s. 14-15):

1. ..Definiowanie kapitatu intelektualnego.



2. Okreslenie skladowych elementow kapitatu intelektualnego oraz ich znaczenia w
rozwoju polskich powiatow.
3. Okreslenie wplywu poszezegolnych komponentow kapitalu intelektualnego na rozwoj

gospodarczo-spoleczny w wybranych podregionach.

4. Opracowanie czynnikéw pomiaru efektywnosci kapitalu intelektualnego w powiatach.

h

Ocena efektywnosci wykorzystania kapitatu intelektualnego.

6. Ustalenie rankingu powiatow ze wzgledu na efektywnos¢ wykorzystania kapitatu
intelektualnego.

7. Wskazanie zaleznosci miedzy efektywnoscia wykorzystania kapitalu intelektualnego a
poziomem spoleczno-gospodarczego rozwoju powiatow.

8. Zidentyfikowanie barier spoleczno-gospodarczego rozwoju powiatow.

9. Poznanie opinii mieszkancow powiatdw dotyczacych Kkapitalu intelektualnego i

rozwoju spoleczno-gospodarczego powiatow™.

Cel glowny 1 cele szezegolowe zostaly sformulowane w sposob jasny i konkretny. przy czym
w przypadku celu glownego za nie do konca zasadne mozna uzna¢ wskazanie konkretnych
metod badawczych uzytych w badaniach empirycznych. zas w odniesieniu do czwartego celu
szczegolowego pewne watpliwosei o charakterze interpretacyjnym moze budzi¢ kategoria
.czynnikdw pomiaru”. Warto zauwazy¢, ze cele szczegolowe scisle koresponduja z celem
glownym. Biorac pod uwage zaprezentowane w pracy rozwazania teoretyczne i wyniki badan

empirycznych, mozna stwierdzi¢, ze sformulowane cele pracy zostaly zrealizowane.

Doktorantka postawila trzy hipotezy badawcze o nastepujacym brzmieniu (s. 15):

LH1: W powiatach wystepuje pozytywna zaleznos¢ pomigdzy efektywnoscia wykorzystania
kapitatlu intelektualnego a rozwojem spoleczno-gospodarczym.

H2: Rodzaj powiatu (ziemski/grodzki) nie ma wplywu na poziom efektywnosci wykorzystania
kapitalu intelektualnego.

H3: W powiatach, gdzie kapital intelektualny ma wyzsze wartosci efektywnosci respondenci

dostrzegaja wigkszy postep w rozwoju spoleczno-gospodarczym™.

Sformutowane hipotezy sa nieoczywiste 1 mozliwe do weryfikacji. W odniesieniu do trzecigj
hipotezy zasadne wydaje si¢ uzupelnienie jej o zakres podmiotowy badania ankietowego.

Odnoszac tres¢ hipotez do problemu badawczego zawartego w tytule rozprawy, mozna



stwierdzi¢, ze kwestia dyskusyjna pozostaje pominigcie aspektu efektywnosci wykorzystania

kapitatu intelektualnego w tytule dysertacji.
4.  Konstrukcja i tresé¢ rozprawy

Rozprawa doktorska sklada si¢ ze wstepu. siedmiu rozdzialow, w tym czterech o charakterze
teoretycznym i trzech empirycznych, podsumowania i wnioskow. bibliografii. spisu rysunkow.
spisu tabel. bibliografii oraz aneksu. Praca wraz z aneksem obejmuje 312 s. Struktura pracy i
podzial tresci sa spojne z celami rozprawy. W czescei teoretycznej pracy Autorka zastosowala
uklad problemowo-tematyczny, co jest w pelni uzasadnione. biorgc pod uwage podejmowany
problem badawczy. Warto zauwazy¢, ze struktura czesci empirycznej rozprawy wynika z
zastosowanego podejscia triangulacyjnego. laczacego dane pierwotne i wtorne w celu

wieloaspektowego ujecia analizowanego zagadnienia.

We wstepie Autorka omawia w sposob syntetyczny tresci zawarte w poszczegdlnych
rozdzialach pracy. Zagadnienia wprowadzajace kontynuowane sg w pierwszym rozdziale
pracy. ktory obejmuje: uzasadnienie wyboru tematu, cele i hipotezy badawcze. material i
metody badawcze oraz zakres pracy. Wstep i pierwszy rozdzial pozostaja w logiczne]
koherencji. na co wskazuje stwierdzenie Autorki, Ze ..Rozprawa sklada si¢ z szesciu

rozdziatlow...” (s. 8).

Rozdzial drugi rozpoczyna si¢ od prezentacji pojecia. genezy. modeli i metod pomiaru kapitatu
intelektualnego na poziomie mikroekonomicznym. Doktorantka dokonala szerokiego
przegladu poje¢ synonimicznych dla kategorii kapitatu intelektualnego. w tym: aktywa wiedzy.
wartos$ci niemierzalne, zasoby niematerialne, i stusznie wskazuje na problemy w wyznaczeniu
rozrdznienia znaczeniowego pomiedzy nimi. Co warte podkreslenia. prowadzac analize genezy
pojecia kapital intelektualnego. Autorka wyszia poza powszechnie przyjeta cezurg czasowa
wyznaczona przez list J. Galbraitha do M. Kaleckiego z 1969 r.. odwolujac si¢ wezesniejszych
prac m.in. W. Petty’ego. A. Smitha i D. Ricardo. Przedstawione klasyfikacje kapitatu
intelektualnego sa wyczerpujace. W prowadzonych rozwazaniach brakuje jednak uzasadnienia
wyboru charakteryzowanych modeli pomiaru kapitalu intelektualnego, w tym modelu VAIC,
ktorego adaptacja do poziomu mezoekonomicznego jest wysoce problematyczna. W drugim

podrozdziale pt. .Kapital intelektualny w ujeciu makroeckonomicznym™ Doktorantka



zaprezentowala definicje. modele i skladniki kapitatu intelektualnego regionu i kraju. Biorac
pod uwage zakres podmiotowy prezentowanych zagadnien. w tytule podrozdzialu warto byloby
wskazac. ze chodzi zarbwno o ujecie mezoekonomiczne. jak i makroekonomiczne. W ostatnim
podrozdziale Doktorantka podjeta probe osadzenia koncepcji kapitatu intelektualnego w
wybranych teoriach ekonomicznych. Autorka w sposob skrotowy odniosta si¢ m.in. do
egzogenicznych i endogenicznych teorii wzrostu, dorobku ekonomii ewolucyjnej i nowej

ekonomii instytucjonalnej. Nawiazala rowniez do zasobowej teorii przedsiebiorstwa.

Kolejny rozdzial pracy podejmuje kwestie zwiazane z efektywnoscia wykorzystania kapitatu
intelektualnego regionu. W pierwszej czesei rozdzialu Doktorantka przedstawita istote
efektywnosci w ujeciu historycznym. Z punktu widzenia metodyki badan prowadzonych przez
Doktorantke. ktora bazuje na koncepcji efektywnoscei technicznej. pewien niedosyt poznawczy
moze budzi¢ brak odniesienia si¢ do prac przedstawicieli szkoly efektywnosci technicznej i
alokacyjnej. w tym M. Farrela i T. Koopmansa. Nastepnie Autorka omowila determinanty
efektywnosci 1 bariery wykorzystania kapitatu intelektualnego w regionie. Kolejna czesé
rozdzialu zostala poswigcona metodom pomiaru efektywnosci. Analizujac tytul podrozdziatu
poswigconego wspomnianym metodom. mozna odnies¢ wrazenie, ze Doktorantka traktuje
pojecia metod 1 narzedzi jako rownowazne. co w swietle metodologii badan naukowych jest
niewlasciwe. Wsrod omawianych metod znalazly si¢ m.in. metoda DEA. metoda CBA. metoda
CEA. metoda EVA oraz metody statystyczno-ekonometryczne, w tym analiza regresji. W
przypadku ostatniej grupy z wymienionych metod mozna zalowac, ze Doktoranta nie odniosta
si¢ do metody stochastycznej analizy granicznej (SFA), ktora stuzy do analizy nieefektywnosci
technicznej obiektow. np. firm. regionow lub krajow. Ostatnie dwa podrozdzialy zawieraja
przeglad literatury z zakresu badan efektywnosci w sektorze publicznym przy wykorzystaniu
metody DEA oraz badan nad efektywnoscig kapitalu intelektualnego na poziomie

mezoekonomicznym i makroekonomicznym.

W czwartym rozdziale Autorka przedstawila zagadnienia dotyczace rozwoju lokalnego i
regionalnego. W pierwszej kolejnosci omowila istote i specyfike rozwoju lokalnego. a
nastepnie scharakteryzowala rézne podejscia do jego pomiaru przy wykorzystaniu miernikow
rozwoju regionalnego. W dalszej czgsci rozdzialu Autorka zaprezentowala wyniki badan nad
rozwojem spoleczno-gospodarczym powiatow w Polsce. A nastepnie skoncentrowala sie¢ na

roli kapitalu intelektualnego w rozwoju lokalnym 1 regionalnym. Warto podkreslic. ze



Doktorantka podjela probe przedstawienia podstaw koncepeyjnych rozwoju lokalnego,
odwolujac sie do dorobku teorii rozwoju regionalnego. co naturalnie zrodzilo trudnosci w

konsekwentnym rozgraniczaniu rozwazan i analiz prowadzonych w skali lokalnej i regionalnej.

Piaty rozdzial pracy jest rozdzialem empirycznym i zawiera charakterystyke obiektow
badawczych. W pierwszej kolejnosci Autorka przedstawila wybrane cechy demograficzne i
spoleczno-ekonomiczne powiatow w Polsce. w tym: gestos¢ zaludnienia, stopg bezrobocia
rejestrowanego. przecigtne miesigezne wynagrodzenie brutto. przyrost naturalny i PKB per
capita. Prowadzone analizy mialy charakter statyczny i dotyczyly 2022 r. Nastgpnie
Doktorantka dokonata krotkiej charakterystyki respondentow uczestniczacych w badaniu
ankietowym pod wzgledem wieku, wyksztalcenia oraz roli w spolecznosei lokalnej. Proba
badawcza skladata sie z dwoch grup osob. Pierwsza grupe stanowili mieszkancy. zas do drugiej
grupy zaliczali si¢ przedstawiciele wladz lokalnych. Dobér proby byl celowy i zakladal udzial
w badaniu mieszkancow oraz przedstawicieli wladz lokalnych z 10 powiatow, w tym z 5
powiatow. ktore odnotowaly najnizsze wspolczynniki efektywnosci wyznaczone przy
wykorzystaniu metody DEA oraz 5 powiatow efektywnych. Biorac pod uwage. ze maksymalna
warto$¢ wspolezynnika efektywnosci rowna 1 osiagnely 123 powiaty (Zalacznik 2). wybor 5
powiatow efektywnych nie jest jednoznaczny. W zaistnialej sytuacji szkoda, ze Doktorantka
nie rozwazyla zastosowania modelu DEA z super-efektywnoscig. ktory pozwolilby na

uszeregowanie jednostek efektywnych.

Szosty rozdzial rozpoczyna si¢ od prezentacji nakladow i efektow uwzglednionych w modelu
DEA 2z orientacja na wyniki. Doktorantka zastosowala 7 zmiennych (nakladow)
aproksymujacych elementy kapitatu intelektualnego oraz 3 zmienne wynikowe mierzace efekty
jego wykorzystania. Niestety, Autorka nie wskazala. z ktorymi skladnikami kapitatu
intelektualnego mozna powiaza¢ poszczegolne naklady, co niewatpliwie ulatwiloby
interpretacje wynikow. W przypadku efektow pewne watpliwosci moze budzi¢ traktowanie
udzialu uczniow branzowych szkol 1 stopnia w  ogélnej liczbie uczniow  szkot
ponadpodstawowych jako zmiennej wynikowej. Co wigcej. kwestig otwartg pozostaje czy jest
to efekt pozadany. czy efekt niepozadany (undesirable output), co ma okreslone implikacje
metodyczne 1 interpretacyjne dla metody DEA. Wyznaczone wskazniki efektywnosci
pozwolity Doktorantce na oceng przestrzennego zroéznicowania efektywnosci wykorzystania

kapitatu intelektualnego. Nalezy podkresli¢. ze wbrew stwierdzeniu Autorki. iz mozna



.zauwazy¢ wyrazna koncentracj¢ powiatow o najwyzszej efektywnoscei (oznaczone na rysunku
kolorem czerwonym) w zachodniej i centralnej czesci kraju™ (s. 157). koncentracja obiektow
znajdujacych si¢ na granicy efektywnosci co prawda wystepuje. jednak nie jest wyrazna.
Przykladem moga by¢ klastry obiektow efektywnych zlokalizowane w wojewodztwie
lubelskim. Pomocne w rozstrzygnieciu tej kwestii byloby zastosowanie analizy lokalizacji
skupien hot spot. W dalszej kolejnosci Autorka dokonata oceny zréznicowania efektywnoscei
wykorzystania kapitatu intelektualnego w powiatach grodzkich i ziemskich., a nast¢pnie
wyodrebnila trzy grupy powiatow o réznym poziomie efektywnosci. Wydaje sig. ze
interesujacym rozwinigciem dokonanych analiz byloby przeprowadzenie osobnej oceny
efektywnosci w dwoch grupach powiatow. tj. powiatach ziemskich i powiatach grodzkich. W
ostatniej czesci rozdzialu Doktorantka dokonata pomiaru zaleznosci pomiedzy efektywnoscia
wykorzystania kapitalu intelektualnego a wybranymi miernikami rozwoju spoleczno-
gospodarczego. Intepretujac uzyskane wyniki warto mie¢ na uwadze. ze naklady inwestycyjne
w przedsiebiorstwach w przeliczeniu na 1 mieszkanca potraktowano jednoczesnie jako naklad
w modelu DEA oraz jako jedna z miar rozwoju spoleczno-gospodarczego. Doktorantka
skonstruowala réwniez syntetyczna miare rozwoju i wyznaczyla jej wartosci. co pozwolito na
sporzadzenie rankingu powiatow pod wzgledem wynikoéw spoleczno-gospodarczych i kapitatu

intelektualnego.

Ostatni rozdzial pracy zawiera opis metodyki badania ankietowego 1 prezentacj¢ uzyskanych
wynikow. W pierwszej kolejnosci Doktorantka zaprezentowala procedure opracowania
konstruktow teoretycznych dla poszezegdlnych komponentow kapitalu intelektualnego. ktore
mierzone byly za pomoca itemow (stwierdzen) zaadaptowanych ze skal pomiarowych (podejs¢
badawczych) opracowanych przez innych autoréw prowadzacych badania nad kapitalem
intelektualnym na poziomie mikro, mezo i makroekonomicznym. Warto podkresli¢, ze z uwagi
na specyfike pomiaru kapitatlu intelektualnego na poziomie lokalnym w przypadku niektorych
stwierdzen mozna mowic¢ raczej o ich autorskim charakterze z uwagi na trudne do uchwycenia
powiazania z oryginalna skala pomiarowa. Przykladowo w przypadku kapitatu strukturalnego
stwierdzenia dotyczace stanu i bezpieczenstwa infrastruktury drogowej w powiecie (Tabela
7.3) zostaly opracowane w oparciu o badania prowadzone przez C.M.F Jardon, A. F. de Silva
(2021). ktorzy mierzyli kapital strukturalny jako zmiang wartosci aktywdéw niematerialnych
przedsigbiorstwa. Ponadto nalezy zauwazy¢. ze zastosowane przez Doktorantke podejscie do

kategoryzacji i pomiaru kapitatu strukturalnego jest bardzo szerokie w poréwnaniu do podejscia



mikroekonomicznego. bowiem obejmuje nie tylko infrastrukture teleinformatyczna., ale
réwniez m.in. infrastrukture transportowa, infrastrukture turystyczng i wypoczynkowa oraz
walory przyrodnicze powiatu. Zrealizowane przez Autorke badania ankietowe pozwolily na
ocene stopnia rozwoju elementow kapitatu intelektualnego (tj. kapitatu ludzkiego. kapitalu
spolecznego. kapitalu  rozwoju  oraz kapitalu strukturalnego) przez respondentow
mieszkajacych w wybranych powiatach o najwyzszej 1 najnizszej efektywnosci wykorzystania
kapitatu intelektualnego. Pordwnania migdzygrupowe dostarczyly interesujacych wnioskow i
pozwolily na identyfikacj¢ zaleznosci pomiedzy efektywnoscia wykorzystania kapitalu
intelektualnego a jego subiektywna ocena przez mieszkancow oraz przedstawicieli wladz
lokalnych. Pewne zastrzezenia mozna sformulowac odnosnie prezentacji i interpretacji
uzyskanych wynikow. Niestety Doktorantka. dokonujac wyodrebnienia podkonstruktow w
ramach danego konstruktu. nie wskazala, ktore stwierdzenia tworzyly nowe podkonstrukty.
Przykltadowo, w przypadku Kkapitalu strukturalnego Autorka wyodrebnita podkonstrukt
nazwany ..infrastruktura spoleczna” bez wskazania. ktore stwierdzenia (itemy) byly brane pod
uwage przy obliczaniu $redniej oceny dla tego podkonstruktu. Zaistniala sytuacj¢ komplikuje
fakt, ze taka sama oceng uzyskalo stwierdzenie odnoszace si¢ do infrastruktury kanalizacyjnej
(Tabela 7.16). Jezeli chodzi o interpretacje uzyskanych wynikow. to w pracy pojawiaja si¢
nieprawidlowosci dotyczace wskazania wartosci maksymalnych (s. 202, s. 211, s. 222) i
minimalnych (s. 213) wsrod wszystkich usrednionych ocen poszczegdlnych stwierdzen
skladajacych si¢ na dany konstrukt. W ostatniej czgsci rozdzialu Autorka omowita wyniki
badan nad percepcja rozwoju spoleczno-gospodarczego przez mieszkancow oraz barierami
tego rozwoju, z uwzglednieniem zréznicowania efektywnosci  wykorzystania kapitatu
intelektualnego badanych powiatow. Nalezy zauwazy¢. ze uzyskane wyniki maja duza wartos¢
poznawcza, przy czym interesujacym uzupelnieniem prowadzonych analiz mogloby by¢
zaprezentowanie wynikow z uwzglednieniem podziatu respondentow na mieszkancow i

przedstawicieli wladz lokalnych.

W podsumowaniu Doktorantka stusznie podkreslita znaczenie podjetej problematyki, odnoszac
ja do wyzwan rozwojowych wskazanych w dokumentach programowych UE. Nalezy jednak
zauwazy¢. ze odwolanie wylacznie do celow Strategii Lizbonskiej nie jest w pelni zasadne.
zwazywszy na fakt. iz dokument ten utracil aktualnosc. a obecnie obowigzuja inne wytyczne
strategiczne. w tym Agenda Strategiczna UE. W dalsze] czesei podsumowania Doktorantka

zaprezentowala wyniki weryfikacji hipotez badawczych, sformulowala rekomendacje dla
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przedstawicieli wladz lokalnych 1 centralnych oraz wskazala na ograniczenia

przeprowadzonych badan i1 potencjalne kierunki przyszlych dociekan naukowych.

5. WyKkorzystane zrodla i metody badawcze

W rozprawie wykorzystano obszerny zbior 476 pozycji bibliograficznych, w tym publikacji
ksiazkowych, artykuldéw naukowych. raportow oraz materialow internetowych. Przeglad
literatury objal zarbwno dorobek krajowy. jak i zagraniczny. Zgromadzone Zrodla nalezy uznac
za trafnie dobrane i w pelni odpowiadajace przedmiotowi badan, co potwierdza wysoki poziom

wiedzy teoretycznej Doktorantki.

Proces badawczy realizowany byl etapowo. W pierwszym kroku Doktorantka pozyskata dane
wtorne (m.in. z Banku Danych Lokalnych) do wyznaczenia efektywnosci wykorzystania
kapitatu intelektualnego powiatow w Polsce. W badaniu efektywnosci technicznej zastosowano
metode DEA bazujaca na programowaniu liniowym. Analizy przeprowadzono opierajac si¢ na
modelu zorientowanym na wyniki. Dane wtorne postuzyly réwniez do opracowania
syntetycznej miary rozwoju spoleczno-gospodarczego powiatow za pomoca metody wzorca
rozwoju. Warto zauwazy¢, ze dla zapewnienia pelnej replikowalnosci badan wskazane byloby
przedstawienie formalnego zapisu modelu DEA w wariancie zorientowanym na efekty oraz
procedury wyznaczania indeksu syntetycznego w ramach metody wzorca rozwoju. W drugim
etapie Autorka zebrala dane pierwotne w ramach badania ankietowego. Punktem wyjscia do
doboru proby badawczej byly wyniki badania efektywnosci wykorzystania kapitatu
intelektualnego powiatow. Proba badawcza objela 1000 osoéb zamieszkujacych powiaty o
najnizszej efektywnosci (5 powiatow) oraz powiaty osiagajace maksymalng wartos¢ wskaznika
efektywnoscei rowng 1 (5 powiatow). Wskazane byloby. aby Doktorantka. majac $wiadomos¢
ograniczen wynikajacych z zastosowania doboru celowego, zachowala wigksza ostroznosc
przy formulowaniu stwierdzen o charakterze uogolniajacym wyniki badan na cala populacje (s.
183). W badaniu Doktorantka wykorzystala kwestionariusz ankiety skonstruowany w oparciu
o 5 stopniowa skal¢ Likerta. W celu weryfikacji rzetelnosei i trafnosci zbudowanych
konstruktow teoretycznych dotyczacych elementow kapitalu intelektualnego i1 rozwoju
spoleczno-gospodarczego zastosowala wspolczynnik alfa Cronbacha oraz analiz¢ korelacji.

Biorac pod uwage zastosowane skale pomiarowe. interesujagcym uzupelnieniem analiz mogloby



by¢ zastosowanie modelowania rownan strukturalnych do badania relacji pomiedzy kapitalem

intelektualnym a rozwojem spoteczno-gospodarczym.

6. Formalna strona pracy

Praca ma odpowiednia objetosci i charakteryzuje si¢ logicznym., przemyslanym podzialem
tre$ci na poszezegolne rozdzialy i podrozdzialy. Maszynopis spelnia wymogi formalne
stawiane pracom doktorskim, a uzyty jezyk jest poprawny i adekwatny do dyskursu
ekonomicznego. Terminologia zostala dobrana wlasciwie, co ulatwia odbior merytoryczny
tekstu. W pracy wystepuja drobne uchybienia stylistyczne oraz nieliczne bledy gramatyczne,
ktore nie zaklocaja ptynnoscei lektury. Strona graficzna pracy. zarowno w czesei teoretycznej,
jak i empirycznej. zostala przygotowana starannie. Warto jedynie zauwazy¢. ze w przypadku
Rysunku 2.10. Model kapitatu intelektualnego Knowledge Tree opis wszystkich elementow
modelu zostal przedstawiony w jezyku angielskim. co odbiega od przyjetej w pracy konwencji
tlumaczenia obcojezycznych terminow na jezyk polski. Wyniki badan zostaty przedstawione w

sposob czytelny, zarowno w formie tabel. jak i wykresow. co ulatwia ich interpretacje.

7.  Ogolna ocena dysertacji

Oceniana rozprawa doktorska posiada wartoscig poznawceza i podejmuje istotne oraz aktualne
zagadnienie badawcze, jakim jest oddzialywanie kapitalu intelektualnego na rozwoj spoleczno-
gospodarczy w ujeciu lokalnym. Do mocnych stron pracy naleza:

—  oryginalne i wieloaspektowe ujecie problematyki badawcze;.

—  klarowna i logicznie uporzadkowana struktura rozprawy. pozostajaca w pelnej zgodnosci
z przyjetymi celami i hipotezami badawczymi,

—  rozlegle studia literaturowe, stanowiace podstawe do prawidlowego okreslenia luki
badawczej i jednoznacznego zdefiniowania problemu badawczego.

—  zaproponowanie procedury badawczej o charakterze wieloetapowym. pozwalajacej na
wykorzystanie triangulacji jako sposobu weryfikacji oraz uwiarygodnienia rezultatow
badania,

—  samodzielne zebranie danych pierwotnych oraz opracowanie danych wtérnych, co

umozliwilo zgromadzenie wartosciowego materialu empirycznego.,
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—  opracowanie interesujacych rekomendacji dotyczacych efektywnego rozwoju kapitatu

intelektualnego. skierowanych do przedstawicieli wladz lokalnych i centralnych.

Przedstawione wczesniej uwagi nie podwazaja istotnie znaczenia ani wartosci naukowej
rozprawy. Trzeba zauwazy¢, ze podjeta problematyka badawcza nalezy do szczegodlnie
zlozonych, gdyz jej poglebiona analiza napotyka na ograniczenia wynikajace z utrudnionego
dostepu do danych empirycznych oraz ze zlozonego. wielowymiarowego charakteru badanych

procesow i zaleznosci.

8.  Konkluzja koncowa

Recenzowana rozprawa mgr Edyty Skarzynskiej pt. ..Oddzialywanie kapitatu intelektualnego
na lokalny rozwéj spoleczno-gospodarczy™ stanowi oryginalne ujecie podjetego problemu
naukowego. Autorka wykazala si¢ szeroka wiedza teoretyczna z zakresu dyscypliny ekonomia
i finanse. a takze umiejetnoscia samodzielnego prowadzenia badan naukowych. Rozprawa
spetnia tym samym wymogi ustawowe stawiane pracom doktorskim. W zwiazku z powyzszym

wnosze o przyjecie rozprawy doktorskiej i dopuszezenie jej do publicznej obrony.

Lublin, 15.09.2025 r.
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