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RECENZJA

Rozprawy doktorskiej
mgr Edyty Skarzynskiej
pt.: ,,Oddziatywanie kapitatu intelektualnego na lokalny rozwdj spoteczno-gospodarczy”
napisanej pod kierunkiem naukowym Prof. dr hab. inz. Joanny Paliszkiewicz

oraz promotora pomocniczego dra inz. Stawomira Jarka

Formalng podstawa sporzadzenia recenzji jest Uchwata nr 53/EIF-2024/2025 podj¢ta
przez Rade Dyscypliny Ekonomia i Finanse Szkoty Gitoéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie, na posiedzeniu w dniu 24 czerwca 2025 r. oraz pismo Pani Przewodniczacej
Rady Naukowej Dyscypliny Ekonomia i Finanse Szkoty Gioéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie dr hab. Barbary Gotgbiewskiej, prof. SGGW z dnia 26 czerwca 2025 r. w
sprawie wyznaczenia mnie na recenzenta w postgpowaniu o nadanie stopnia doktora mgr
Edycie Skarzynskiej.

Postgpowanie w sprawie nadania stopnia doktora mgr Edycie Skarzynskiej jest
prowadzone na podstawie Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571 z pdzn. zm.) oraz Uchwaly Nr 89-2022/2023 Senatu
SGGW z dnia 26 czerwca 2023 roku w sprawie uchwalenia Regulaminéw przeprowadzania
postepowan w sprawie nadania stopnia doktora w Szkole Gtdwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie.

Zgodnie z Ustawa (Art.187) ,,1. Rozprawa doktorska prezentuje ogdlng wiedze
teoretyczng kandydata w dyscyplinie albo dyscyplinach oraz umiej¢tno$¢ samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej. 2. Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, oryginalne rozwigzanie w zakresie
zastosowania wynikow badan naukowych w sferze gospodarczej lub spotecznej albo

oryginalne dokonanie artystyczne”.



Przedstawiona do recenzji praca doktorska liczy 312 stron. Na jej zasadniczg czgs¢
skfada si¢ wstep, siedem rozdziatdéw, podsumowanie i wnioski oraz bibliografia, spis
rysunkdw, tabel 1 aneks. W zalgczniku zamieszczony zostal formularz ankietowy
wykorzystany do badan bezposrednich.

Do oceny pracy doktorskiej przyjeto kryteria dotyczace:

- zasadnos$ci wyboru problematyki badawczej i1 tematu pracy,

- struktury pracy, podziatu tresci oraz zawartosci merytorycznej i strony formalnej,

- sposobu sformutowania celow i hipotez badawczych,

- wykorzystania zrodet informacji i zastosowanych metod badawczych,

- sposobu oméwienia wynikow badan i mozliwosci ich praktycznego zastosowania,

- oceny, czy rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie problemu

naukowego,

- oceny, czy rozprawa doktorska prezentuje ogdlna wiedze teoretyczng Kandydatki w

dyscyplinie Ekonomia i Finanse oraz umiej¢tnosé samodzielnego prowadzenia pracy

naukowej.

Ostateczna ocena pracy zostata zawarta w konkluzji konczacej recenzjg.

Wybdr problematyki badawczej i tematu pracy:

Problematyka pracy wpisuje si¢ w niezwykle wazny obszar badan nad rozwojem
spofeczno-gospodarczym na réznych poziomach terytorialnych. Procesy rozwoju spoteczno-
gospodarczego sa zréznicowane przestrzennie, co zwykle ma zwigzek z uwarunkowaniami
historycznymi, potozeniem geograficznym, odmiennoscia struktury gospodarczej a takze
zasobami spoteczno-kulturowymi. Proces rozwoju dokonuje si¢ w Sscisle okreslonej
przestrzeni (terytorium), na réznych poziomach terytorialnych, tzn. na poziomie lokalnym
(gmina, powiat), regionalnym (wojewddztwo), krajowym oraz kontynentalnym i oznacza
trwaly wzrost poziomu zycia mieszkancow i potencjatu gospodarczego w odniesieniu do
danej jednostki. Wielu autoréw podkresla, ze rozwdj spoteczno—gospodarczy jednostki
terytorialnej ma zazwyczaj okreslony kierunek zmian, site oddziatywania i prowadzi do
poprawy jej konkurencyjnosci i budowania przewagi w otoczeniu. Szczegdlne znaczenie ma
rozw0) lokalny, rozumiany jako rozwdj gminy lub powiatu. Oznacza zharmonizowane i
systematyczne dziatanie spofecznosci lokalnej, wladzy samorzadowej oraz pozostatych
podmiotéw funkcjonujacych w gminie/powiecie zmierzajace do kreowania nowych i poprawy
istniejacych waloréw uzytkowych jednostki terytorialnej, tworzenia korzystnych warunkéw

dla lokalnej gospodarki oraz zapewnienia tadu przestrzennego i ekologicznego. Istotng



funkcje w zakresie ksztattowaniu warunkéw rozwoju jednostki ma samorzad terytorialny,
ustawowo zobligowany do realizacji dziatan wspierajacych wzrost poziomu i jakosci zycia
mieszkancow. Rozwoj lokalny mozna wige okresli¢ jako proces ilosciowych i jakosciowych
zmian w zakresie poziomu i jakosci zycia mieszkaficow oraz warunkow funkcjonowania
jednostek gospodarczych zlokalizowanych na danym terytorium. Jezeli aktywnos$¢ w ujeciu
spotecznym i gospodarczym przejawia si¢ w sposdb wlasciwy i konsekwentny, to powinna
skutkowa¢ awansem gospodarczym jednostki, czyli wzmocnié jej konkurencyjno$¢ a tym
samym przewage wzglgdem innych jednostek terytorialnych. Wspodlczesnie jednym z
kluczowych zasobéw rozwojowych o charakterze niematerialnym jest kapitat intelektualny,
ktory nabiera szczegdlnego znaczenia w warunkach gospodarki opartej na wiedzy,
transformacji cyfrowej i rozwoju nowych technologii. W pracy przeanalizowano
oddziatywanie kapitatu intelektualnego na rozwoj spoteczno-gospodarczy powiatow w
Polsce.

Prezentowana praca stanowi autorskie podejscie do zagadnienia wykorzystania kapitatu
intelektualnego w rozwoju spoteczno-gospodarczym powiatow, a jej istota sprowadza sie do
analizy potencjatu rozwojowego powiatow przy wykorzystaniu zasobow niematerialnych.
Podj¢ta w pracy problematyka jest bardzo aktualna, wazna z pozycji funkcjonowania i
rozwoju powiatow w Polsce oraz interesujgca pod wzgledem poznawczym. Podkreslié nalezy,
ze Doktorantka wykazala si¢ umiej¢tnoscig samodzielnego i prawidtowego formutowania
problemu naukowego i stawiania hipotez badawczych.

Praca wypelnia luke literaturowa i badawczg w zakresie podjetej problematyki.

Cele pracy i hipotezy badawcze:

Za glowny cel pracy Doktorantka przyjeta: oceng oddziatywania kapitatu intelektualnego
W rozwoju spoteczno-gospodarczym powiatow przy zastosowaniu metod matematyczno-
statystycznych. Tak wige problematyke badawczg Doktorantka zwigzala z procesem
rozwojowym jednostek samorzadu terytorialnego na poziomie lokalnym, przyjmujac jako
obiekt badania powiaty w Polsce (380 powiatow, w tym 314 powiatéw ziemskich i 66 miast
na prawach powiatu). Zapis celu gtéwnego zawiera informacje o wykorzystaniu metod
matematyczno-statystycznych w ocenie oddziatywania kapitatu intelektualnego na rozwdj
powiatow, ale nie ma odzwierciedlenia w celach szczegdtowych ani hipotezach badawczych
postawionych w pracy (np. w postaci modelowania zjawisk).

Gtoéwny cel pracy zostal uzupetniony o dziewigé celow szczegdtowych, (s.14) gdzie

Doktorantka przyjela:



b

Definiowanie kapitatu intelektualnego.

Okreslenie skladowych elementow kapitatu intelektualnego oraz ich znaczenia w
rozwoju polskich powiatéw.

OkreSlenie wplywu poszezegélnych komponentow kapitatu intelektualnego na rozwoj
gospodarczo-spoteczny w wybranych podregionach. Cel szczegblowy 3 jest odnosi sie
do wptywu/znaczenia komponentéw/elementéw kapitatu intelektualnego na rozwoj
spoteczno-gospodarczy powiatow i jest powieleniem tresci celu 2, natomiast uzywanie
poj¢¢ powiat i podregion, rozumianych przez Doktorantke tozsamo, nalezato wyraznie
zaznaczy¢ w tresci pracy.

Opracowanie czynnikéw pomiaru efekiywnosci kapitalu intelektualnego w powiatach.
Lepszym sformutowaniem byloby: opracowanie wskaznikéw pomiaru efektywnosci
wykorzystania kapitatu intelektualnego w powiatach. Warto byfoby tu rozrézni¢
powiaty ziemskie i miasta na prawach powiatu, z uwagi na duze roznice potencjatow
spofecznego, inwestycyjnego i gospodarczego w obu grupach powiatéw.

Oceng efektywnosci wykorzystania kapitalu intelektualnego. (gdzie?) Ten cel jest
sformufowany nieprecyzyjnie, mozna byto go zapisa¢ jako ocene uzytecznosci metod
pomiaru efektywnosci wykorzystania kapitatu intelektualnego w powiatach w Polsce.
Ustalenie rankingu powiatéw ze wzgledu na efektywnosé wykorzystania kapitatu
intelektualnego. Zatozeniem badawczym Doktorantki, bylo zbadanie jak kapitat
intelektualny wptywa/wspiera rozwoj spoleczno-gospodarczy powiatu, zatem mozna
byto odnies¢ ranking powiatow do zaangazowania zasobéw kapitatu intelektualnego i
wskaznikow ich rozwoju lub poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego powiatow.
Taki zapis celu pracy potgczytby cel 61 7.

Wskazanie zaleznosci migdzy efektywnoscig wykorzystania kapitatu intelektualnego, a
poziomem spoleczno-gospodarczego rozwoju powiatéw.

Zidentyfikowanie barier spoteczno-gospodarczego rozwoju powiatow.

Rozw6j jednostek terytorialnych identyfikowany jest w dluzszym okresie, poprzez
wskazniki jakosciowe i zmiany strukturalne w gospodarce, natomiast wzrost mierzony
Jest rdr. Rozwoj spoleczno-gospodarczy jest nastgpstwem wzrostu w jednostkach
terytorialnych, w zwigzku z tym w zapisie tego celu nalezatoby uwzglednié okres
pomiaru, w ktérym identyfikowane byly bariery rozwojowe powiatow.

Poznanie opinii mieszkaicow powiatéw dotyczgeych kapitalu intelektualnego i

rozwoju spoteczno-gospodarczego powiatow.



Doktorantka sformutowata w pracy trzy hipotezy badawcze (s.15), ktore pozwolity jej
dobra¢ odpowiednie metody badan i zrealizowa¢ zalozone cele. W pracy zatozono, ze:

HI: W powiatach wystgpuje pozytywna zalezno$¢ pomiedzy efektywnoscig

wykorzystania kapitatu intelektualnego a rozwojem spoteczno-gospodarczym.

H2: Rodzaj powiatu (ziemski/grodzki) nie ma wplywu na poziom efektywnosci

wykorzystania kapitatu intelektualnego.

H3: W powiatach, gdzie kapitat intelektualny ma wyzsze wartoéci efektywnosci

respondenci dostrzegaja wiekszy postep w rozwoju spoteczno-gospodarczym.

Hipoteza trzecia jest nieprecyzyjna, nie wiadomo jak interpretowa¢ wyzsze wartosci
efektywnosci (wykorzystania kapitalu intelektualnego), jak je ocenia¢? jak interpretowaé
nizsze wartosci?, jaka jest skala? wreszcie co oznacza wigkszy postep w rozwoju spoteczno-
ekonomicznym? Nalezatoby powiaza¢ zaangazowanie kapitatu intelektualnego w powiatach z
obserwowanymi (przez mieszkancow, przedsigbiorcéw, samorzad i inne podmioty operujace
w powiecie) zmianami strukturalnymi i jakosciowymi w danej jednostce terytorialnej.

Hipotezy badawcze postawione w pracy odnosza si¢ w sposob ogdlny do oceny
oddziatywania kapitatu intelektualnego na proces rozwoju spofeczno-gospodarczego
powiatow w Polsce. Duze zréznicowanie potencjatu rozwojowego powiatdw ziemskich w
stosunku do miast na prawach powiatu powinno by¢ uwzglednione w przedmiotowym
badaniu i znalez¢ odzwierciedlenie w hipotezach badawczych. Pofozenie geograficzne,
uwarunkowania historyczne, struktura gospodarki i potencjal spoteczny determinujg
mozliwosci rozwoju powiatow w Polsce, zwlaszcza w warunkach rosngcej presji
konkurencyjnosci regionalnej i postgpujacej globalizacji rynkdw. W mojej opinii odpowiedz
na pytanie o znaczenie/wplyw kapitatu intelektualnego na rozwdj spoteczno-gospodarczy
powiatu powinna by¢ wyrazem syntezy wskaznikow gospodarczych i spotecznych,
uzupetniona o wskazniki ekologiczne (srodowiskowe) i przestrzenne (urbanistyczne), ktore
wspierajg podnoszenie jakosci zycia mieszkancdw gmin i powiatow oraz ksztattujg warunki
prowadzenia dziatalnosci przez przedsigbiorcow.

Wiasciwe (cho¢ bardzo ogolne) postawienie hipotez badawczych oraz sformulowanie
celow badawczych bylo mozliwe dzigki wnikliwej i krytycznej analizie literatury przedmiotu
oraz wykorzystaniu wynikéw dotychczas prowadzonych badan i analiz. Realizacji celow

pracy zostata podporzadkowana tres¢ pracy oraz zakres przeprowadzonych badan.



Zrédla informacji oraz metody badai:

Praca jest rezultatern rzetelnie przeprowadzonych studidow  literaturowych.
Doktorantka odwotata si¢ do 476 pozycji zwartych literatury przedmiotu, zrodet
internetowych oraz 3 aktow prawnych. Rezultaty poglebionych studiéw literaturowych
dostrzec mozna w calej pracy, poczawszy od cze¢sci teoretycznej jak réwniez w czgsci
badawczej. Doktorantka przeprowadzita bardzo szczegdtowe studia literaturowe, zwlaszcza w
odniesieniu  do teorii kapitalu intelektualnego w  ujeciu  mikroekonomicznym i
makroekonomicznym, teorii rozwoju lokalnego oraz w zakresie pomiaru efektywnosci
wykorzystania kapitatu intelektualnego w rozwoju regionalnym dokonujgc subiektywnej
analizy zrodel teoretycznych.

Na postgpowanie badawcze skladato si¢ dwie czesci, czg¢s¢ badan ilosciowych
(wtdrnych) i czes$¢ badan ilosciowo-jakosciowych (pierwotnych). Badania ilosciowe, wtdrne
przeprowadzono w oparciu o dane statystyczne pozyskane z Banku Danych Lokalnych
Glownego Urzedu Statystycznego dla wszystkich powiatow w Polsce za 2022 rok.
Uwzgledniajagc  wskazniki spoleczno-gospodarcze i wskazniki wykorzystania kapitatu
intelektualnego dokonano analizy i oceny poziomu efektywnosci wykorzystania zasobow
kapitatu intelektualnego w 314 powiatach ziemskich i 66 miastach na prawach powiatu. W
ten sposob przygotowano liste rankingowa powiatow w Polsce o zroznicowanej efektywnosci
wykorzystania zasobu kapitatu intelektualnego (zal. 2, s.297). Do oceny efektywnosci
wykorzystania kapitatu intelektualnego w powiatach wykorzystano analiz¢ statystyczna,
obejmujaca min. analizg korelacji, metode wzorca rozwoju oraz metode DEA (Data
Envelopment Analysis). Metoda DEA jest od kilkunastu lat coraz czgsciej wymieniana w
literaturze i stosowana do pomiaru i oceny efektywnosci instytucji i przedsigbiorstw, stad tez
wykorzystanie jej przez Doktorantk¢ na potrzeby badan w niniejszej pracy uwazam za
zasadne.

W czesci drugiej postgpowania badawczego przygotowano narzgdzie pomiarowe,
formularz ankietowy i przeprowadzono badania w 10 powiatach o skrajnych poziomach
wykorzystania kapitatu intelektualnego, w 5 powiatach z najwyzszym wskaznikiem i w 5
powiatach z najnizszym wskaznikiem wykorzystania kapitatu intelektualnego. Moja
watpliwos¢ budzi potraktowanie wszystkich powiatow w ten sam sposob, nie uwzgledniajac
dysproporcji  potencjatéw poszczegolnych powiatow, tych o charakterze wiejskim,
peryferyjnym, o inonofunkcyjnej strukturze gospodarki, zwykle opartej o rolnictwo a
miastami na prawach powiatu, czesto duzymi osrodkami o charakterze centralnym,

petnigeych zroznicowane funkcje administracyjne, o zroznicowanej sektorowo gospodarce,



duzej liczbie mieszkancow 1 istotnym potencjale rozwojowym. W pracy nie ma
charakterystyki wybranych do badan powiatéw, nie ma wigc odniesienia do wielkosci
populacji badanych jednostek, potozenia geograficznego, specyfiki gospodarki lokalnej,
warunkow inwestycyjnych czy tez waloréw srodowiskowych. Dobér celowy powiatéw do
proby oparty jest tylko i wylgcznie na liscie rankingowej, nie ma uzasadnienia dlaczego
akurat wybrano po pi¢¢ powiatéw, o skrajnych wynikach analizy statystycznej, skoro w calej
grupie powiatéw jest tacznie 380 (w tym ziemskie i miasta na prawach powiatu) o duzym
zréznicowaniu pod wieloma wzgledami. Uwzgledniajgc podziat administracyjny w Polsce
mozna bylo wybra¢ po dwa powiaty z kazdego wojewodztwa, o najwyzszych i najnizszych
wskaznikach wykorzystania kapitatu intelektualnego, biorge pod uwage powiaty ziemskie, o
porownywalnych parametrach szczegotowych charakterystyk. W wybranych 10 powiatach
Doktorantka przeprowadzita badania ankietowe wsréd 100 respondentéw w kazdym
powiecie. Dobor respondentéw do badan jest niejasny, nie wiadomo ilu w badanej probie byto
mieszkancéw  badanych powiatow, a ilu przedstawicieli wiladz samorzadowych
(powiatowych, gminnych) czy tez przedstawicieli organizacji pozarzadowych w
poszczegdlnych powiatach (przedstawiona w rozdziale pigtym s.149 charakterystyka jest
bardzo ogdlna). Czy wszystkie powiaty miaty ten sam rozktad proby? Brak opisu proby
badawcze] uniemozliwia oceng np. cech demograficznych respondentéw, wzgledem
aktywnosci zawodowej czy wyksztatcenia w badanych jednostkach. Przedstawiony w pracy
schemat postgpowania badawczego opiera si¢ na pigciu etapach (s.17-19), od przygotowania
metodologii badawczej, poprzez studium teoretyczne, analizg literatury badania, po wnioski i
rekomendacje. Badania bezposrednie przeprowadzono w okresie 07-12.2023.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze Doktorantka wykorzystata zréznicowane metody analizy
danych, co przektada si¢ na warto$¢ merytoryczng pracy, co pragne szczeg6lnie podkresli¢ i
pozytywnie oceni¢. Stwierdzam roéwniez, ze Doktorantka prawidlowo uzasadnifa przyjecie
okreslonej procedury badawczej oraz wykazata si¢ dobrg znajomoscia warsztatu badawczego.
Stwierdzam jednoczesnie, ze zabraklo w pracy szezegdtowego opisu doboru proby badawcze)
i charakterystyki respondentéw. Dobor zrodel informacji 1 metod badawczych z perspektywy

postawionych celdw pracy oceniam pozytywnie.

Struktura pracy i podzial tresci. Zawarto$¢ merytoryczna pracy:
Struktura pracy jest konsekwencja przyjetych celow oraz sformulowanych hipotez
badawczych. Praca sklada si¢ z wstgpu, siedmiu rozdziatow, podsumowania wraz z

wnioskami oraz bibliografii, spisu rysunkow, tabel i aneksu. Prawidtowo dokonano podziatu



tresci pomigdzy poszczegélne rozdziaty pracy. We wstepie Doktorantka uzasadnita wybor
podjetego tematu i przedstawita syntetycznie strukture pracy. W mojej opinii we wstepie
zabrakto okreslenia celu i zakresu pracy, prezentacji hipotez badawczych i krotkiego
przedstawienia wykorzystanych metod badawczych. W rozdziale pierwszym, zatytulowanym:
Zagadnienia wsigpne, Doktorantka szczegétowo uzasadnita wybér podjetego tematu,
przedstawita cele pracy i hipotezy badawcze, zakres pracy oraz procedure badawcza,
wskazujgc na wykorzystane metody badan i analiz. W tej czesci pracy Doktorantka
szezegolowo scharakteryzowata zawartos¢ formularza ankietowego, wykorzystanego do
badan bezposrednich w 10 wybranych powiatach. Formularz jest bardzo obszerny, zawiera
[14 pytan, w tym: 25 pytan dotyczgcych kapitatu ludzkiego, 22 pytania o kapitat spoteczny w
powiatach, 20 pytan o kapitat relacji, 30 pytan o kapital strukturalny i 17 pytan dotyczacych
oceny rozwoju spoteczno-gospodarczego powiatu (zafgcznik 1 w aneksie). Zakres pracy
rozumiany w sposob kompleksowy, jako zakres podmiotowy, przedmiotowy, przestrzenny i
czasowy potraktowano w sposéb bardzo syntetyczny. Nalezatoby szerzej opisaé zakres
podmiotowy (w tym wybodr powiatow gdzie prowadzono badania bezposrednie) i
przedmiotowy (kapitat intelektualny — w rozumieniu zasobu wspierajacego rozwoj spoleczno
—gospodarczy powiatu).

W rozdziale drugim, pt. Kapital intelektualny jako nieobserwowalne zjawisko ztozone
Doktorantka dokonata krytycznego, poglgbionego przegladu literatury  przedmiotu,
systematyzacji pojg¢ zwiazanych z kapitalem intelektualnym w  ujeciu  mikro i
makroekonomicznym. przedstawita modele kapitatu intelektualnego regionu i wskazata na
dotychczasowe badania w tym obszarze. Wskazata na interdyscyplinarny charakter pojecia i
przytoczyla szereg definicji roznych autorow, przedstawicieli réznych dyscyplin naukowych.
W czgsei koncowej rozdziatu znalazto si¢ syntetyczne podsumowanie prezentowanych tresci.

Rozdzial trzeci, Efektywnosé wykorzystania kapitatu intelektualnego regionu wyjasnia
istotg pomiaru efektywnosci, wskazuje na bariery i ograniczenia wykorzystania kapitatu
intelektualnego w regionie, prezentuje wybrane narzedzia i metody oceny efektywnosci, ze
szczegblnym uwzglednieniem metody DEA, z powodzeniem wykorzystywanej w badaniach
w sektorze publicznym.

Rozdziat czwarty, pt. Rozwdj lokalny w wjeciu teoretycznym i praktycznym, stanowi
przeglad klasycznych i wspotczesnych teorii rozwoju lokalnego, regionalnego. W tej czesci
pracy Doktorantka zidentyfikowata podstawowe determinanty rozwoju spoleczno-
gospodarczego w ujeciu regionalnym, wskazujac na najczesciej stosowane i wykorzystywane

wskazniki i metody oceny rozwoju. Kapital intelektualny traktowany coraz czedciej jako



kluczowy czynnik/zasob wspierajacy rozwoj regionu, wzmacniajacy jego konkurencyjno$é i
odpornos¢, a takze jako wazne narzedzie polityki lokalnej i regionalnej.

Rozdziat pigty:  Charakterystvka obiektéw badawczych — nieprecyzyjnie oddaje
zawartos¢ tresci. W tej czeéci pracy Doktorantka przedstawita powiat w strukturze
administracji samorzadowej w Polsce, wskazujac na podstawowe charakterystyki powiatéw
ziemskich oraz grodzkich (miast na prawach powiatu). Miasta na prawach powiatu (powiaty
grodzkie) — ze wzgledu na swa specyfike nie s powiatami w tradycyjnym sensie, sa to
Jednostki samorzadu terytorialnego, ktére wykonujg zadania powiatu, ale zachowuja forme
prawng gminy miejskiej. Analizy spoteczno-ekonomiczne powiatow prowadzone w tak
zroznicowanym zbiorze jednostek wskazuja przede wszystkim na dysproporcie w ich
rozwoju, stad tez lepszym wyborem byloby badanie i porébwnywanie jednostek podobnych
pod wzgledem wielkosci i potencjatu. Jak wskazujg aktualne analizy Wskaznika Aktywnosci
Rozwojowej Samorzadéw (WARS)', najgorzej swoje mozliwosci rozwoju oceniaja powiaty i
gminy wiejskie, natomiast najlepiej wojewodztwa oraz miasta na prawach powiatu.

Przedstawiona w rozdziale charakterystyka respondentéw badan bezposrednich
opracowana jest bardzo ogélnie. Wskazano, ze wykorzystujge metode DEA, zbadano poziom
efektywnosci  wykorzystania  kapitatu intelektualnego  w  powiatach, do proby
zakwalifikowano powiaty o najnizszym (powiaty: pulawski, belchatowski, siemiatycki,
wysokomazowiecki i miasto Zory) i najwyzszym (powiaty: gdanski, bierunsko-ledzinski,
bieszczadzki, kaliski i miasto Chetm) wspotczynniku. Nalezaloby tu przedstawi¢ dane
liczbowe charakteryzujace wybrane do badan powiaty, ich specyfike czy tez polozenie w
ukladzie regionalnym. W sposob bardzo ogblny potraktowano opis grupy respondentow,
sygnalizujge jedynie rozktad proby: wedlug plei, wieku, wyksztalcenia dla calego zbioru
powiatéw, podobnie jak rozktad badanych kategorii respondentdw, wskazujac na 51%
mieszkancodw powiatow, 16 %-— dziataczy spofecznych (co to oznacza?), 15 % radnych, 11%
przedstawicieli organizacji pozarzadowych i 7% przedstawicieli wladz lokalnych. Czy w
kazdym powiecie rozklad byt Jednakowy? Brakuje w tej czedci pracy szczegdlowego
przedstawienia proby badawezej i sposobu Jjej doboru.

W czesei koncowej rozdziatu zabrakto syntetycznego podsumowania prezentowanych
tresci.

Rozdziat szosty, pt. Efektywnosc wykorzystania kapitalu intelektualnego mozna

bytoby doprecyzowaé w powiatach w Polsce. Analize przeprowadzono metodg DEA dla

: Syntetyczny Wskaznik Aktywnosci Rozwojowej Samorzadow (WARS) — opracowany przez badaczy z SGH w
Warszawie stuzy do monitorowania proceséw rozwoju spoteczno-gospodarczego gmin i powiatow w Polsce.



wszystkich powiatow w roku 2022, stosujac 10 zmiennych, 7 wejsciowych i 3 wyjsciowe
(s.153). Wskazano na zréznicowanie efektywnosci kapitatu intelektualnego w powiatach
grodzkich i ziemskich, co przekiada si¢ na mozliwosci ich rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Wyniki tych analiz sg bardzo uogélnione, zagregowane 1 nie uprawniajg do daleko idacych
wnioskéw, ktore pojawiajg sie w pracy. W tej czgsci pracy dokonano uporzadkowania
badanych powiatéw metoda wzorca rozwoju, c¢o moze by¢ uzytecznym narzedziem do
dalszych badan regionalnych i na poziomie lokalnym. Nalezaloby jednak bardziej precyzyjnie
opisywa¢ wyniki analiz i tytuly tabel (np. s.167 Tabela 6.5: Miara rozwoju - najlepsze
powiaty, 5.168 Tabela 6.6: Miara rozwoju - najgorsze powiaty, co to konkretnie oznacza?). W
czgsci koncowej rozdziatu zabraklo syntetycznego podsumowania prezentowanych tresci.
Ostatni rozdziat pracy, pt. Wykorzystanie kapitatu intelektualnego na rzecz rozwoju
spoleczino-gospodarczego powiatéw w opinii respondentow prezentuje szczegdtowe wyniki
badania ankietowego prowadzonego w 10 wybranych powiatach wsréd mieszkancow,
przedstawicieli wladz lokalnych i organizacji pozarzadowych. W podrozdziale 7.1 pt. Opis
zastosowanego narzedzia badawczego Doktorantka przedstawita wykaz zréznicowanych
podejs¢ a raczej ocen zasobu kapitatu intelektualnego w badaniach réznych autoréw, co moim
zdaniem jest zbedne w tej czgsci pracy. Dodatkowo., oceny te sg bardzo subiektywne np. N.
Bontis  (2004): Mieszkancy powiatu charakteryzujg si¢ niskim/zerowym poziomem
analfabetyzmu czy np. L. Jabtonski (2021): Mieszkancy powiatu charakteryzujg si¢ wysokim
poziomem obstugi...co to oznacza?, w jakim celu przytoczono te subiektywne, jednostkowe
oceny?? Ten sam schemat postgpowania — czyli przytaczania pojedynczych ocen zastosowano
w dalszej cz¢$ci podrozdziatu, w odniesieniu do pomiaru kapitatu spotecznego, strukturalnego
i kapitatu rozwoju. Tytuly tabel 7.1;7.2:7.3 i 7.4 — Wybrane podejscia badawcze w zakresie
(--.) sa w istocie pojedynczymi, subiektywnymi ocenami, by¢ moze czgstkowymi wynikami
prowadzonych przez wymienionych autoréw badan (np. s.175: M. Wosiek (2012): Na terenie
powiatu czuje si¢ bezpiecznie — w jakim powiecie, kto? kiedy?). W czgsci opisu badan
bezposrednich w wybranych 10 powiatach interpretacja wynikow jest bardzo ogdlna np.
ocena kapitatu intelektualnego, wyrézniono sktadowe: wszystkie powiaty, powiaty z
najwyzszq i najnizsza efektywnoscia (s.184), brakuje identyfikacji poszczegdinych jednostek
terytorialnych i szezegdtowych ocen respondentow w badanych powiatach. Taki sam sposéb
opisu badan prezentowany jest w dalszej cz¢sei tego rozdziatu (w odniesieniu do oceny
kapitalu spotecznego, strukturalnego i kapitalu rozwoju). Dodatkowo pojawiaja sie
stylistyczne nadinterpretacje wynikéw min. (s.215: W powiatach o najnizszej efektywnosci

wykorzystania - kapitatu  intelektualnego kapitat - rozwoju  jawi si¢ jako wzglednie



niedorozwiniety i mato skuteczny w generowaniu impulséw wzrostu). W bardziej szczegdtowy
sposob Doktorantka opisata wyniki w czg¢sci dotyczacej rozwoju spofeczno - gospodarcezgo
powiatow.

Wyniki badan przedstawione w pracy moga byé uzyteczne dla wiadz jednostek
powiatowych, dla przedsigbiorcow i potencjalnych inwestoréw. Badania statystyczne byty
prowadzone dla wszystkich powiatow i przedstawiaja dane z roku 2022 a wyniki badan
bezposrednich dotycza jedynie 10 powiatéw, maja raczej charakter eksploracyjny i wymagaja
dalszych, pogl¢bionych analiz.

W czesci  Podsumowanie i wnioski Doktorantka dokonata weryfikacji hipotez
badawczych, syntezy wynikéw badan i wskazata na koniecznos¢ kontynuacji poglebionych
badan i analiz w tym zakresie.

Na podstawie lektury przedstawionej do recenzji pracy pragne zadaé¢ Doktorantce pytania:
1. Jak polityka publiczna/spoteczna moze by¢ wykorzystana do wspierania najstabszych
spotecznie powiatéw w Polsce?
2. Jakie instrumenty formalne (administracyjne) moga wykorzystaé¢ wladze powiatow w
celu wzmacniania kapitatu intelektualnego w lokalnej strukturze spotecznej?
3. Jak monitorowa¢ potencjal wykorzystania zasobéw intelektualnych w powiatach i

Jego wptyw na zmiany w rozwoju spoteczno-gospodarczym?

4. Jakie zmiany w rozwoju spofeczno-gospodarczym powiatow, szczegolnie tych o
charakterze wiejskim (powiaty ziemskie) moga wywotaé procesy demograficzne -

starzenie si¢ spofeczenstwa i migracje (np. do wigkszych oérodkow)?

Formalna strona pracy:

Praca zostata przygotowana w sposob rzetelny. Strona formalna nie budzi zastrzezen.
Drobne uchybienia dotycza przede wszystkim bledéw stylistycznych, literowych oraz
interpunkcji. Tresci prezentowane sa w sposob komunikatywny i przejrzysty. Nalezy tez
doceni¢ wykorzystanie przez Doktorantke form graficznych prezentujgcych wybrane
charakterystyki powiatow w Polsce.

Drobne uwagi zgloszone do tej czesci recenzji to swego rodzaju wskazowki dotyczace
dalszych prac Doktorantki:

- uzywanie w swobodny sposob roznych poje¢ i traktowanie ich tozsamo:
rozwdj lokalny i rozwoj regionalny. Jesli uzywane pojecia rozumiane sa jako
tozsame, nalezy to wyjasni¢ na poczatku pracy, natomiast rozwdj regionalny

dotyczy zazwyczaj wojewddztw i posiada swoja specyfike. Nalezaloby tez



wyeliminowac z pracy sformutowania niejednoznaczne typu: Rozwdj lokalny
na skalg krajowq i miedzynarodowq zalezy od sytuacji i kondycji spotecznosci
(s.130).

- bledy stylistyczne, np. uzywanie sformulowan (s.131) zaséb sklada si¢ z
okreslonych podzasobow?? zamiast komponentow, lub tez: interpretacja
spolecznosci jako czasownika, a nie rzeczownika..(s.134)

- nieprecyzyjne nazwy rysunkow i tabel (np. 7.1-7.4, opisano jako wybrane
podejscia badaweze a przedstawiono wybrane oceny autorskie lub pochodzace
z badan poszczegdlnych autoréw; brak naglowkow tabel (np. aneks, ranking
powiatow s. 298 i dalsze),

- w formularzu ankietowym pytania majg charakter sugerujacy, typu:
Mieszkancy powiatu sq pracowici, Mieszkarncy powiatu sq przedsiebiorczy, Na
terenie powiatu niema problemu z patologicznymi zachowaniami wsréd dzieci
i mlodziezy, itd. lepszym rozwigzaniem byloby wskazanie obiektywnych pytan,
typu: proszg oceni¢ w skali np.1-5, zasoby intelektualne (ludzkie) w powiecie
wedtug wybranych kategorii: przedsigbiorczosé, pracowitosé, sktonnos¢ do
edukacji, itp.

- we wstgpie blednie wskazano na szes¢ a nie siedem rozdziatéw pracy (s.8).

Ostateczna konkluzja:

Rozprawa doktorska mgr Edyty Skarzynskiej pt.: ,Oddziatywanie kapitatu
intelektualnego na lokalny rozwoj spoleczno-gospodarczy” napisana pod kierunkiem
naukowym Prof. dr hab. inz. Joanny Paliszkiewicz oraz promotora pomocniczego dra inz.
Stawomira Jarka, stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego odnoszacego sie do
rozpoznania wptywu kapitatu intelektualnego na rozwdj spofeczno-gospodarczy powiatow w
Polsce. Doktorantka posiada dobre przygotowanie merytoryczne do prowadzenia prac
naukowo-badawczych.

Na podstawie lektury pracy doktorskiej mgr Edyty Skarzynskiej pt. ,,Oddziatywanie
kapitatu intelektualnego na lokalny rozwéj spoleczno-gospodarczy”  stwierdzam, ze
recenzowana praca spefnia wymagania stawiane przez obowigzujace prawo i zastuguje na
pozytywng oceng.

Whnosz¢ zatem o dopuszczenie mgr Edyty Skarzynskiej do publicznej obrony.
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