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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Edyty Skarzynskiej
pt. Oddzialywanie kapitatu intelektualnego na lokaln y rozwdj spoleczno-

gospodarczy

1. Podstawa formalna napisania recenzji

Niniejsza recenzja zostata przygotowana na prosbe przewodniczacej Rady Dyscypliny
Ekonomia i Finanse Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
dr hab. Barbary Golebiewskiej, prof. SGGW, w zwigzku z powolaniem mojej osoby
uchwalg nr 53/EIF-2024/2025 Rady Dyscypliny na posiedzeniu w dniu 24 czerwca
2025 r., na recenzentke rozprawy doktorskiej mgr Edyty Skarzynskiej.

2. Przedstawienie podstawowych danych o rozprawie

Rozprawa doktorska pt. Oddzialywanie kapitatu intelektualnego na lokalny rozwdj
spoleczno-gospodarczy powstata w Instytucie Ekonomii i Finansow Szkoty Glownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. inz.
Joanny Paliszkiewicz i promotora pomocniczego dra inz. Slawomira Jarka.
Rozprawa liczy 312 stron i sklada sie ze wstepu, siedmiu rozdzialow. podsumowania
i wnioskOw, bibliografii, spisu rysunkéw, tabel oraz aneksu. Aneks zawiera: Zalacznik
I pt. Kwestionariusz ankiety, Zalgcznik 2 pt. Ranking powiatow wedtug poziomu
efektywnosci wykorzystania kapitatu intelektualnego powiatow na podstawie danych

GUS, Zatacznik 3 pt. Ranking powiatow wedtug metody wzorca rozwoju.

3. Merytoryczna ocena rozprawy
a. Wskazanie oraz ocena celu i przyjetych hipotez badawczych

Celem glownym rozprawy doktorskiej jest ocena efektywnosci wykorzystania kapitatu
intelektualnego i jego oddzialywania na rozwoj spoteczno-gospodarczy powiatow

w Polsce.



W pracy sformutowano dziewie¢ celow szczegdtowych, tj.:

v
v

zdefiniowanie kapitatu intelektualnego,

okreslenie skfadowych elementow kapitatu intelektualnego oraz ich znaczenia
w rozwoju polskich powiatow,

okreslenie wplywu poszczegélnych komponentéw kapitatu intelektualnego na
rozwdj gospodarczo-spoleczny w wybranych podregionach,

opracowanie czynnikow pomiaru efektywnosci kapitatu intelektualnego
w powiatach,

ocena efektywnosci wykorzystania kapitahu intelektualnego,

ustalenie rankingu powiatéw ze wzgledu na efektywnos$é wykorzystania
kapitatu intelektualnego,

wskazanie ~zaleznosci migdzy efektywnoscia wykorzystania kapitatu
intelektualnego a poziomem spoteczno-gospodarczego rozwoju powiatow,
zidentyfikowanie barier spoteczno-gospodarczego rozwoju powiatow,
poznanie opinii mieszkancéw powiatow dotyczacych kapitatu intelektualnego

i rozwoju spoleczno-gospodarczego powiatow.

Wyznaczono ponadto trzy hipotezy badawcze, tj.:

v

v
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H1: W powiatach wystgpuje pozytywna zalezno$¢ pomiedzy efektywnoscia
wykorzystania kapitatu intelektualnego a rozwojem spoleczno-gospodarczym.
H2: Rodzaj powiatu (ziemski/grodzki) nie ma wplywu na poziom efektywnosci
wykorzystania kapitatu intelektualnego.

H3: W powiatach, gdzie kapitat intelektualny ma wyzsze wartosci efektywnosci

respondenci dostrzegaja wigkszy postep w rozwoju spoteczno-gospodarczym.

Stformulowaniu tak przedstawionych celéw i hipotez badawczych oraz uzasadnienia

wyboru tematu, stuzylo rozpoznanie w oparciu o literature przedmiotu charakteru

i istoty kapitalu intelektualnego. Autorka zwraca uwage na wieloaspektowosé

zagadnienia kapitalu intelektualnego, a zwlaszcza na mozliwos¢ efektywnego

wykorzystania tego kapitalu w zréwnowazonym rozwoju regionalnym i prowadzeniu

polityki rozwoju. Sformutowane cele sa jasne, zwracaja uwage szeroko rozpisane cele

szczegolowe, co nadaje poznawczemu charakterowi pracy rozlegly charakter. Hipotezy

badawcze rowniez zostaly jasno sformulowane, aczkolwiek szczegdlnie interesujaca

wydaje si¢ hipoteza druga zakladajaca, ze rodzaj powiatu (ziemski/grodzki) nie wpltywa

na poziom efektywnosci wykorzystania kapitatu intelektualnego. Biorac pod uwage
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charakter i réznice pomigdzy ziemskim i grodzkim charakterem powiatu oraz rodzaj
zadan publicznych wykonywanych przez te jednostki samorzadowe, wydaje sig, ze taki
wplyw ma jednak miejsce. Tym samym interesujgce — jak si¢ okazuje — sg wyniki badan
Autorki odnoszace si¢ to prawdziwosci tej hipotezy, o czym mowa w dalszej czgsci
recenzji.

Podj¢cie przez Autorke tematu dotyczacego kapitalu intelektualnego, zwlaszcza w
szerokim kontekscie jego komponentéw (kapitatu ludzkiego, spotecznego, relacyjnego,
strukturalnego) i jego oddziaty wania na rozw6j powiatow w Polsce, oceniam zatem jako
istotne, interesujace i w pelni uzasadnione, zaréwno z naukowego. jak i badawczego,

a takze utylitarnego punktu widzenia.

b. Ocena zastosowania piSmiennictwa w ramach rozprawy doktorskiej

W rozprawie wykorzystano zréznicowane zrodla informacji. W czesci teoretycznej i
przegladowe;j - literature przedmiotu w zakresie kapitatu intelektualnego, efektywnosci
wykorzystania réznych rodzajow kapitatéw (ludzkiego, spolecznego, strukturalnego,
relacyjnego) oraz rozwoju lokalnego i regionalnego. W czgsci badawczej wykorzystano
wyniki badan wtasnych wykorzystujace zaréwno metody statystyczne, jak i badania
spoleczne, ktore Autorka oparta na szerokim przegladzie okreslonych podejs$é
badawczych. Na uwage zastuguje zakres Zrodet zawarty w bibliografii, ktory obejmuje
niemal 480 pozycji literaturowych. Wsrod nich okoto 280 pozycji czyli prawie 60%
stanowia zrodta zagraniczne. Pokazuje to rozlegly wiedze Autorki w zakresie badan

podjetej problematyki nie tylko polskich, ale w duzym stopniu takze zagranicznych.

¢. Wskazanie oraz ocena zastosowanych metod badawczych

W pracy wykorzystano zréznicowane metody badawcze i modele analizy.
W czgsci teoretycznej i przegladowej:

v' metode desk research - bedacej podstawa do przedstawienia teoretycznych oraz
metodologicznych podstaw pracy w obszarze kapitatu intelektualnego, ze
szczegdlnym uwzglednieniem jego komponentéw, tj. kapitatu ludzkiego,
strukturalnego, spotecznego i relacyjnego oraz w obszarze rozwoju lokalnego,

natomiast w czgsci badawczej:

v" metod¢ badan ilosciowych - dotyczaca kompleksowej oceny poziomu

efektywnosci wykorzystania kapitatu intelektualnego, obejmujacg wszystkie



powiaty w Polsce (380) i przeprowadzonej w oparciu o dane GUS (BDL).
Zgromadzone dane zostaty poddane analizie statystycznej, obejmujacej rozne
metody matematyczne (metode DEA, analize korelacji, metode wzorca
rozwoju), ktére pozwolily na identyfikacje powiatéw o zroznicowanym
poziomie efektywnosci wykorzystania kapitatu intelektualnego,

metode badan ilosciowych - z zastosowaniem kwestionariusza ankiety
zrealizowanej wsrod mieszkancow oraz przedstawicieli samorzadow lokalnych
celowo dobranych 10 powiatow. charakteryzujgcych sie najwyzszym (5
powiatow) i najnizszym (5 powiatéw) poziomem efektywnosci wykorzystania
kapitatu intelektualnego i wyodrebnionych na podstawie wczesniej
przeprowadzonej analizy wskaznikow kapitatu intelektualnego (facznie 1000
ankiet). Narzedzie badawcze (kwestionariusz ankiety) jest rozbudowane
1w czgsei zasadniczej zawiera 114 zmiennych dotyczacych opinii respondentow
na temat kapitatu ludzkiego, spotecznego, rozwoju, strukturalnego i ogolnej

oceny poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego powiatow.

Nalezy stwierdzi¢, iz przeprowadzony proces badawczy jest szeroki oraz poglebiony

1 tym samym pokazuje, ze Autorka posiada wiedze w zakresie metod badawczych

0 roznym charakterze (metody statystyczne i badania opinii spotecznej) i umiejetnosé

wykorzystania réznych pozioméw analizy do identyfikacji kapitatu intelektualnego

w logiczny i uporzadkowany sposob.

d. Ocena czgsci rozprawy dotyczacej oméwienia wynikéw przeprowadzonych

analiz i badan wlasnych

Sposob omoéwienia wynikéw przegladu literatury przedmiotu, zrédet zastanych oraz

wynikow analiz i badan wiasnych oceniam pozytywnie z nastgpujacych powodow:

v" Rozdzial metodologiczny w jasny i precyzyjny sposob przedstawia cele i hipotezy

v

badawcze, zastosowane metody badawcze i metody analizy statystyczne;.

Czgs¢ teoretyczna pracy jest wyjatkowo szeroka. Autorka analizuje w niej kluczowe
zagadnienia, tj.: kapitat intelektualny, efektywnos$¢ kapitatu intelektualnego oraz
rozwoj lokalny. Rozwazania teoretycznie oparte s na gruntownym przegladzie
literatury przedmiotu.

W' czgsci teoretycznej dotyczacej kapitalu intelektualnego, Autorka pokazuje

wielowymiarowo$¢ pojecia kapitatu intelektualnego oraz jego definicje w ujeciu
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mikroekonomicznym i makroekonomicznym. Zestawia definicje kapitatu
intelektualnego réznych autoréw polskich i zagranicznych, zwracajgc przy tym
uwage na brak jednoznacznej i powszechnie akceptowalnej definicji tego pojecia.
Dokonuje  przegladu  modeli  kapitatu intelektualnego  oraz  modeli
wykorzystywanych w jego pomiarze. Przedstawia badania kapitatu intelektualnego
regiondw prowadzone w réznych krajach, dbajac o pokazanie ich chronologii oraz
stosunkowo  szerokiego zasiggu. Jednak tym co jest szczegblnie wazne
z perspektywy dalszej analizy empirycznej jest poglebiona charakterystyka
poszczeglnych  skladnikow  kapitatu intelektualnego. Analiza powyzszych
zagadnien jest szczegétowa i stanowi dobrg podstawe do ich zaimplementowania na
poziomie badawczym.

Istotne z perspektywy reprezentowanej przez Autorke dyscypliny naukowej jest
przeglad wybranych teorii ekonomicznych pod katem charakteru i zakresu
uwzglednienia w nich zagadnienia kapitatu intelektualnego. Autorka pokazuje
ewolucj¢ pogladéw ekonomistéw na temat sposobu postrzegania kapitatu ludzkiego
i spolecznego jako czynnikow wzrostu gospodarczego. Przechodzac od
klasycznych do wspétczesnych modeli wzrostu gospodarczego umiejetnie pokazata
wzrastajace znaczenie kapitatu intelektualnego w procesie rozwoju. Analiza ta
dowodzi znajomosci teorii ekonomicznych i umiejetnosci wyciagania wnioskow
z tego przegladu.

W kolejnej czgéci teoretycznej pracy, dotyczacej efektywnosci wykorzystania
kapitatu intelektualnego regionu, Autorka szeroko analizuje istote pomiaru
efektywnosci, determinanty tej efektywnosci w regionie oraz bariery i ograniczenia
w jego efektywnym wykorzystaniu, a takze przeglad dotychczasowych badan
w zakresie efektywnosci wykorzystania kapitatu intelektualnego. Omawia wybrane
narzedzia wykorzystywane do oceny efektywnosci kapitatu intelektualnego m.in.
analiz¢ kosztow i korzysci (Cost-Benefit Analysis, CBA), metodg analizy kosztow
1 efektywnosci (Cost-Effectiveness Analysis, CEA), metode analizy wartosci
dodanej (Economic Value Added, EVA), metod¢ benchmarkingu, analize wartosci
(Value Analysis, VA), metody statystyczne (analiza regresji i analiza korelacji).
Szczegolne znaczenie nadaje charakterystyce metody Dara Envelopment Analysis
(DEA), ktora zostanie wykorzystana jako kluczowa metoda w czesci empirycznej
pracy. Przeglad metod jest szeroki i pokazuje wiedze Autorki w zakresie istoty tych

metod i mozliwosci ich wykorzystania w praktyce.
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v W kolejnej czgéci teoretycznej pracy, pokazujacej istote rozwoju lokalnego,
Autorka omawia koncepcje, czynniki rozwoju lokalnego i regionalnego, sposoby
jego pomiaru, w sposob szczegdlny wskazuje na zlozonosé pomiaru rozwoju
terytorialnego. Podobnie, rozw6j spoteczno-gospodarczy analizuje na podstawie
dotychczasowych badan empirycznych, przy czym nalezy zaznaczy¢, ze Autora
w analizie tej skupia si¢ wylacznie na badanych jednostkach terytorialnych czyli
powiatach. Kapitat intelektualny analizuje ponadto z perspektywy teorii rozwoju
lokalnego, wskazujgc na rézny punkt widzenia na czynniki ksztaltujace rozwoj
przestrzenny i regionalny. Calos¢ rozwazan pokazuje dobre rozpoznanie
zagadnienia rozwoju lokalnego, analizowanego z perspektywy kapitatu
intelektualnego.

v" W kluczowej z perspektywy zatozonego celu i hipotez czgsci rozprawy, dotyczacej
badania efektywnosci kapitatu intelektualnego, Autorka najpierw przedstawia
kwestie metodologiczne. Analize te rozpoczyna od charakterystyki obiektow
badawczych czyli wybranych cech spoleczno-gospodarczych wszystkich powiatow
w Polsce, a nastgpnie respondentow uczestniczacych w badaniach ankietowych.
Charakterystyka powiatow opiera si¢ na dosyé ograniczonej liczbie pieciu
wskaznikow (gestos¢ zaludnienia, stopa bezrobocia, przeci¢tne miesieczne
wynagrodzenie brutto, przyrost naturalny, PKB na 1 mieszkafica) i w mojej ocenie
brakuje powigzania tych wskaznikéw z pozniejsza analiza badania efektywnosci
kapitalu intelektualnego powiatéw, opierajacej sie na innych zmiennych.
Rozumiem, ze w takim ksztalcie chodzito bardziej o ogdlne i wstepne rozpoznanie
zroznicowania sytuacji spoleczno-gospodarczej polskich powiatow. Tym niemniej
analiza ta dowodzi umiejetnosci Autorki korzystania z danych statystyki publicznej
(BDL) i wykorzystywania ich w praktyce badawcze;.

v" Wlasciwa czgs¢ badawcza oparta jest na wykorzystaniu okreslonych metod
statystycznych. Z uwagi na fakt. iz wykorzystane przez Autorke metody
obliczeniowe nie znajdujg si¢ w nurcie moich gléwnych metod badawczych, ocene
zastosowanej metodologii dokonam z perspektywy sposobu i poprawnosci jej
prezentacji oraz logiki wywodu. I tak, cz¢$¢ badawcza Autorka poprzedza opisem
metody (metoda DEA), a nastepnie prezentuje wyniki uzyskanych analiz.
Poszczegolne czgsci tej analizy sa powigzane z hipotezami badawczymi i w kazdej
z nich Autorka odnosi si¢ do tych hipotez, potwierdzajac ich prawdziwos¢. Analiza

wynikow jest szeroka i obejmuje efektywnosé wykorzystania kapitatu
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intelektualnego we wszystkich powiatach Polski, zréznicowanie efektywnosci
kapitatu intelektualnego w powiatach grodzkich i ziemskich oraz zaleznosé miedzy
efektywnoscia wykorzystania kapitatu intelektualnego powiatéw a ich rozwojem
spoteczno-gospodarczym. Dodatkowo - na podstawie metody wzorca rozwoju -
Autorka dokonata klasyfikacji powiatéw do grupy powiatow najlepiej, srednio
i najstabiej rozwinietych. Przedstawiona analiza jest spdjna, rozlegla i poglebiona.
Prezentacja wynikoéw badan ma charakter uporzadkowany, jest czytelna, a Autorka
swobodnie porusza si¢ w obszarze omawianych zagadnien.

v' W zakresie drugiego elementu badawczego czyli badania opinii mieszkancow
wybranych powiatéw, na uwage zastuguja intersujace zestawienia wybranych
podejs¢ badawczych w zakresie pomiaru poszczegolnych komponentéw kapitatu
intelektualnego. Zestawienia te shuzyly do budowy narzedzia badawczego,
wykorzystanego do pomiaru jakosci i struktury kapitatu intelektualnego na
poziomie powiatu. Tym samym nalezy podkresli¢ wysoka rzetelnos¢ Autorki w
realizacji badan spotecznych. Wyniki badania ankietowego odnoszg sie do
poszczeg6lnych komponentéw kapitatu intelektualnego oraz ogélnej oceny
poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego powiatéw i barier rozwoju. Analiza ta
Jest szczegolowa i poglebiona, zostala poprowadzona w uporzgdkowany
1 przejrzysty sposob.

v W podsumowaniu, Autorka ponownie, lecz w sposob bardziej jednoznaczny odnosi
si¢ do postawionych hipotez, formutuje takze wnioski wsrod ktorych warto zwrécié
uwage na te o charakterze utylitarnym, mozliwe do ewentualnego zastosowania
W polityce rozwoju powiatow. Znajduje sie tu takze watek dotyczacy propozycji
dalszych badan nad omawianym zagadnieniem, co pokazuje szeroki horyzont
badawczy Autorki. Nalezy uznaé, ze wnioski koficowe s3 interesujace poznawczo

1 istotnie poszerzajg rozumienie istoty i znaczenia kapitatu intelektualnego.

e. Ocena stopnia oryginalnosci rozwiazania problemu naukowego w rozprawie

Elementem stanowiagcym o oryginalnosci rozprawy doktorskiej w mojej ocenie jest
wybor jako jednostki do badan poziomu powiatéw. Powiaty nie stanowig powszechnego
poziomu analizy, nie tylko w badaniach kapitatu intelektualnego, lecz takze szerzej —
w badaniach rozwoju terytorialnego, w ktorych przewazaja analizy odnoszace si¢ do

poziomu kraju, wojewddztwa lub gminy. Dodatkowo, podejscie wieloetapowe
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w badaniach Autorki, wykorzystujace zarowno metody ekonometryczne, jak i badania
spoleczne, pozwolito w sposéb bardziej kompleksowy oceni¢ obszerny material
badawczy oraz uzyskaé wyzsza komplementarnosé otrzymanych wynikow.
Jednoczesnie wartosciowe jest odniesienie wynikéw przeprowadzonych badan
wlasnych Autorki do analiz krajowych i zagranicznych, co stanowi dobre podstawy

naukowe do dalszych badan w tym obszarze.

f. Dokladne informacje o lukach w ocenianej rozprawie

Analiza przedstawionej do recenzji rozprawy nasuwa nastgpujgce uwagi do dyskusji:

v' Autorka zwraca uwage na wykorzystanie metod ilociowych oraz jakosciowych,
w tym drugim przypadku wskazujac na kwestionariusz ankiety. Owszem
stosowanie metod mieszanych w badaniach naukowych jest bardzo korzystne, gdyz
daje mozliwos¢ poznania (ilosciowej) skali i natezenia badanego zjawiska, a takze
okreslonych (jakosciowych) mechanizméw ksztattujgcych badane procesy.
W' ocenianej rozprawie do narzedzi badawczych reprezentujacych metody
Jakosciowe mozna zaliczy¢ co najwyzej analize¢ danych zastanych i analize tresci
lub tez - ewentualnie - pytania otwarte w ankiecie. Natomiast kwestionariusz
ankiety w ksztalcie prezentowanym w pracy, oparty na skali Likerta, realizowany
na probie 1000 respondentow, bedacy podstawa analizy ilosciowej, jest narzedziem
ilosciowym. W mojej ocenie, nie mozna tu zatem mowié o narze¢dziu jakosciowym,
takim jak chociazby zogniskowane wywiady grupowe (FGI) czy indywidualne
wywiady poglebione (IDI). By¢ moze chodzito tu bardziej o poglebiona, a nie stricte
jakosciowg ocen¢ zjawiska, ktora Autorka chciala uzyska¢ na podstawie
dwuetapowego podejscia  badawczego, wykorzystujac  najpierw  metody
ekonometryczne oparte na danych z BDL, a nastepnie wyniki badan ankietowych —
0 czym zresztg wielokrotnie wspomina.

v' Autora w hipotezie 2 zatozyta brak istnienia roznicy w efektywnosci wykorzystania
kapitatu intelektualnego pomigdzy powiatami grodzkimi i ziemskimi i jego wplywie
na rozwoj i swoimi badaniami potwierdzila jej prawdziwosé. Tymezasem, w czescei
empirycznej pracy mozna odnalez¢ sformutowania, ktére stwierdzaja istnienie tego
typu roznic, np. ,.efektywnos¢ wykorzystania kapitatu intelektualnego rézni sig
pomigdzy powiatami grodzkimi i ziemskimi, co uzasadnia potrzebe odrebnej analizy

tych jednostek” (s. 160), ,,...oznacza to, ze miasta na prawach powiatu wykazujg



przynajmniej umiarkowanq efektywnos¢é w  zarzqdzaniu, podczas gdy czesé
Jednostek ziemskich boryka sie z istotnymi trudnosciami Junkcjonalnymi™ (s. 162),
- NAJWigkszq cze$¢ zbioru stanowig powiaty ziemskie zaklasyfikowane jako nisko
rozwinigte, ktore obejmujq 51,8% wszystkich analizowanych Jednostek. Taki rozktad
potwierdza istnienie silnych dysproporcji rozwojowych, ktore sq charakterystyczne
dla jednostek peryferyjnych, oddalonych od centréw wzrostu [...] Z kolei powiaty
grodzkie w tej kategorii stanowiq zaledwie 1,8%, co potwierdza, ze miasta na
prawach powiatu stosunkowo rzadko znajdujqg si¢ wsréd jednostek stabo
rozwinigtych” (s. 170), .....jednoznacznie ukazano przestrzenng polaryzacje
rozwoju pomigdzy powiatami ziemskimi i grodzkimi. Podczas gdy wigkszosé¢
powiatow ziemskich znajduje si¢ w kategorii jednostek slabo rozwinietych, powiaty
grodzkie wykazujg znaczgco wyzszy poziom rozwoju, koncentrujgc sie gtéwnie w
klasach Sredniej i wysokiej” (s. 170). Jednoczesnie w innych czgsciach pracy jest
pokazane, ze cho¢ przedmiotowe roznice zachodza, to $g nieistotne i — zapewne —
to jest glowny powod wniosku koricowego w hipotezie 2, cho¢ przydalaby sie tutaj
bardziej jednoznaczna ocena.

Autorka wskazuje, ze badania ankietowe byly realizowane wsréd mieszkaficéw
wybranych powiatow oraz osob pelnigeych kluczowe funkcje w samorzadach
lokalnych, np. urzednikéw, radnych, przedstawicieli organizacji pozarzgdowych.
Taki dobor préby jest oczywiscie korzystny i wskazany z uwagi na mozliwos¢
pozyskania opinii zroznicowanej grupy respondentéw. Szkoda jednak, ze poza
0golng informacja o strukturze proby uwzgledniajacej te ceche spoleczna, Autorka
nie analizuje danych z ich uwzglednieniem, co w mojej ocenie byloby bardzo
wskazane, np. po to, aby poznaé czy ocena postrzegania i wplywu Kkapitatu
intelektualnego na rozwdj jest zréznicowana w grupie mieszkancow i urzednikéw
samorzadowych oraz jaki jest charakter tych réznic. Zupetnie odmienna moze by¢
na przyktad ocena dostepnosci do ustug publicznych, poziomu zaufania do wiadz
lokalnych lub poziomu aktywnosci wladz lokalnych w pozyskiwaniu inwestoréw

zewnetrznych.




4. Formalna ocena pracy

a. Ocena ukladu rozprawy

Rozprawa liczy 312 stron i sklada si¢ ze wstgpu, siedmiu rozdziatléw, podsumowania
i wnioskow, bibliografii, spisu rysunkéw, tabel oraz aneksu. Rozdziat 1 pt. Zagadnienia
wstegpne liczy 15 stron i zawiera opis zagadnien metodologicznych tj. cele i hipotezy
badawcze, charakterystyke metod badawczych oraz opis zakresu pracy. Rozdziat 2
pt. Kapital intelektualny jako nieobserwowalne zjawisko zlozone (63 strony), opisuje
kapitat intelektualny w ujeciu mikro i marko, a takze prezentuje dotychczasowe badania
nad kapitatem intelektualnym i sposob jego ujmowania w wybranych teoriach. Rozdziat
3 pt. Efektywnos¢ wykorzystania kapitatu intelektualnego regionu, ktéry liczy 20 stron,
obejmuje opis istoty pomiaru efektywnosdci, determinanty i bariery efektywnego
wykorzystania kapitatu intelektualnego oraz narzedzia pomiaru efektywnosci,
ze szczegolnym uwzglednieniem metody DEA, rozdzial konczy podrozdziat
pokazujacy dotychczasowe badania nad efektywnoscia wykorzystania kapitatu
intelektualnego. Kolejny 4 rozdzial pt. Rozwdj lokalny w ujeciu teoretycznym
i praktycznym (29 stron) obejmuje zagadnienia dotyczace istoty i pomiaru rozwoju
lokalnego oraz sposob ujmowania tego rozwoju w dotychczasowych badaniach.
Zawiera takze kwestie zwigzane z miejscem i znaczeniem kapitalu intelektualnego
w teoriach rozwoju lokalnego oraz pokazuje kapitat intelektualny jako czynnik rozwoju
lokalnego. Poczawszy od rozdziatu 5 rozpoczyna si¢ czg$é empiryczna pracy. Rozdziat
5 obejmuje charakterystykg obiektow badawczych (13 stron), natomiast kolejne
rozdziaty pokazuja wyniki przeprowadzonych badar i analiz: rozdziat 6 pt. Efektywnosé
wykorzystania kapitalu intelektualnego (19 stron) - wyniki analiz z zastosowaniem
metody DEA, natomiast rozdziat 7 pt. Wykorzystanie kapitatu intelektualnego na rzecz
rozwoju spoleczno-gospodarczego powiatéw w opinii respondentéw (67 stron) - wyniki
badan ankietowych. Cato$¢ konczy podsumowanie i wnioski (7 stron).

Uktad rozprawy jest przejrzysty i logiczny. Autorka kazdemu z kluczowych zagadnien
merytorycznych (kapital intelektualny, efektywnos¢ kapitalu intelektualnego, rozwoj
lokalny) poswigca odrgbne rozdzialy, podobna sytuacja dotyczy sposobu
przedstawienia analiz i badan wlasnych w czesci empirycznej pracy. Objetosé
rozdzialow  przegladowych i badawczych (z wyjatkiem wprowadzajacego

i metodologicznego, ktére ze swej natury sa krétsze) posiada jednak znacznie
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zréznicowane proporcje. Dodatkowo warto byloby zmodyfikowac¢ tytuty dwoch
jednakowo brzmiacych rozdziatéw (3 i 6), nadajgc im bardziej odmienng tresé z
zaakcentowaniem np. teoretycznego (rozdziat 3) i empirycznego (rozdzial 6) charakteru

tych rozdziatow.

b. Dokladne informacje o nieprawidlowosciach warsztatowych w ocenianej

rozprawie

Jak wskazano powyzej, struktura pracy co do zasady jest poprawna. Widaé
konsekwentne prowadzenie niektorych stale powtarzajacych si¢ podrozdziatow,
np. analizowanie kluczowych zagadnien z perspektywy dotychczasowych badan lub ich
miejsca w wybranych teoriach ekonomicznych i teoriach rozwoju lokalnego. Osobiscie
uwazam, ze podrozdzialy dotyczace przegladu badan stanowia raczej punkt wyjscia do
dalszych charakterystyk i dlatego lepiej, jesli sa umieszczane jako ,,wprowadzajace™ do
bardziej analiz szczegétowych. Perspektywy zastosowane] w ocenianej pracy nie
uwazam jednak za bledng.

Jezyk pracy jest poprawny. Cho¢ pojawiaja sie nieliczne bledy stylistyczne, np. ,,nie
rozrézniano ich skladnikéw skladowych...” (s. 83), .,...zostalo wyodrebnione jako
odrgbna kategoria...” (s. 83), .,...w réznych okresach czasu...” (s. 84), sa to jednak

drobne potknigcia, ktore nie rzutujg na poprawnosé J¢zykowa calej dysertacji.

. Konkluzja

W przedtozonej rozprawie doktorskiej mgr Edyta Skarzyriska podjeta oryginalne
zagadnienie naukowe, polegajace na ocenie efektywnosci wykorzystania kapitatu
intelektualnego w rozwoju lokalnym i jego wplywu na sytuacje spoteczno-
gospodarczg powiatéw w Polsce. Zastosowata metodologie badawczg oparta na
podejsciu mieszanym i wieloplaszczyznowym, co daje mozliwosé SZerszego
spojrzenia na zagadnienie kapitatu intelektualnego. W oparciu o analize obszernej
literatury przedmiotu oraz wynikéw badan wiasnych, uzyskata istotne wnioski,
poszerzajace rozumienie zagadnienia efektywnosci wykorzystania kapitatu
intelektualnego w rozwoju lokalnym. Tym samym Autorka wykazala sie
odpowiednig wiedzg teoretyczng oraz umiejetnoscia samodzielnego prowadzenia

pracy badawczej. Wskazane w recenzji niescistosci i krytyczne uwagi traktuje
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wylacznie jako przedmiot do dyskusji naukowej, w zaden sposob nie zmieniaja one
mojej pozytywnej oceny niniejszej pracy.

Wyrazam zatem przekonanie, ze rozprawa doktorska spelnia wymagania stawiane
pracom doktorskim w Ustawie 7 dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyiszym
i nauce (Dz. U. 7 2024 r. poz. 1571 7 poin. zm.) i wnioskuje o przyjecie przez Rade
Naukows rozprawy doktorskiej mgr Edyty Skarzynskiej pt. Oddzialywanie
kapitatu intelektualnego na lokain y rozwdj spoleczno-gospodarczy i dopuszczenie jej

do publicznej obrony.
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