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ul. Nowoursynowska 166, 02-787 Warszawa

za posrednictwem:

Rady Doskonalosci Naukowej

pl. Defilad 1

00-901 Warszawa

{Patac Kultury i Nauki, p. XXIV, pok. 2401)
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Szkola Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie RPv/8260/2024

Instytut Zarzadzania pata:2024-09-16
Whiosek

z dnia 16 wrzeénia 2024 roku

o przeprowadzenie postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego

w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie! nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Okreslenie osiggnigcia naukowego bedacego podstawg ubiegania sie o nadanie stopnia doktora
habilitowanego, monografia pt.

Stawicka E. (2023). Wplyw spolecznej odpowiedzialnosci na zarzadzanie wiedza,
zarzjdzanie relacjami z klientami oraz innowacyjno$¢ w przedsigbiorstwach przetwoérstwa
mleka dzialajgcych w Polsce. Warszawa: Wydawnictwo SGGW, ISBN 978-83-8237-213-7.

Whnioskuj¢ — na podstawie art. 221 ust. 10 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 zm.) — aby komisja habilitacyjna podejmowata
uchwalg w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w glosowaniu tajnym/jawnym*>

Jako wybrany podmiot habilitujacy wskazuje Szkole Gléwng Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie. Informujg, ze zapoznatem si¢ z trescia Regulaminu nadawania stopnia doktora
habilitowanego w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie i zobowiazuje sig

do jego przestrzegania.

Zostatem poinformowany, ze:

Administratorem w odniesieniu do danych osobowych pozyskanych w ramach postgpowania w sprawie
nadania stopnia doktora habilitowanego jest Przewodniczqcy Rady Doskonalosci Naukowej z siedzibg
w Warszawie (pl. Defilad 1, XXIV pietro, 00-901 Warszawa).

Kontakt za posrednictwem e-mail: kancelaria@irdn.gov.pl, tel. 22 656 60 98 lub w siedzibie organu. Dane

osobowe bgdq przetwarzane w oparciu o przeslanke wskazang w art. 6 ust. 1 lit. ¢} Rozporzqdzenia UE
2016/679 z dnia z dnia 27 kwietnia 2016 r. w zwigzku z art. 220 - 221 orazart. 232 — 240 ustawy z dnia
20 lipca 2018 roku - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w celu przeprowadzenie postepowania
o nadanie stopnia doktora habilitowanego oraz realizacji praw i obowigzkéw oraz Srodkéw
odwolawczych przewidzianych w tym postepowaniu.

Szczegdlowa informacja na temat przetwarzania danych osobowych w postgpowaniu dostepna jest na
stronie Wivw.rdn.gov.pl/klauzula-informacvina-rodo. html
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(podpis wnioskodawcy)

' Klasyfikacja dziedzin i dyscyplin wg. rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 20 wrzesnia
2018 r. w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin w zakresie sztuki (Dz. U. z 2018 r. poz.
1818).
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Zataczniki:

1.
2.

Whiosek przewodni.
Dane wnioskodawcy.
Kopia dokumentu potwierdzajacego posiadanie stopnia doktora.

Autoreferat przedstawiajacy opis kariery zawodowej oraz istotnej aktywnos$ci naukowej albo
artystycznej realizowane] w wigce] niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji
kultury, w szczegdélnosci zagranicznej, wraz z kopiami dokumentéw potwierdzajagcymi
okre$lone osiagniecia, w szczegdlnosci dotyczacych stazy naukowych, grantéw, publikacji
powstalych w wyniku prowadzenia badan w wig¢cej niz jednej jednostce naukowe;.

Wykaz osiggnie¢ naukowych albo artystycznych, stanowigcych znaczny wktad w rozwdj
okreslonej dyscypliny.

Dwa nosniki typu pendrive z elektronicznymi wersjami wniosku i ztozonych dokumentow.
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1. Podstawowe informacje o kandydacie

1.1.  Imig i nazwisko

Ewa Monika Stawicka

https://orcid.org/0000-0003-0314-4942

1.2.  Posiadane dyplomy, stopnie naukowe lub artystyczne, z podaniem podmiotu

nadajacego stopien, roku ich uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej

1997 r. dyplom magistra inzyniera na kierunku ekonomia w zakresie ekonomiki rolnictwa,

Wydziat Ekonomiczno-Rolniczy, Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

2007 r. stopien naukowy doktor nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomii w zakresie
ekonomii, Wydziat Ekonomiczno-Rolniczy, Szkola Glowna Gospodarstwa Wigjskiego

w Warszawie (zat. 3).

Tytul rozprawy doktorskiej: ,,Kapital ludzki jako czynnik réznicujacy wyniki ekonomiczne
uzytkownikéw  indywidualnych gospodarstw rolnych (na przykladzie wojewodztwa

mazowieckiego)”.

Promotor: dr hab. Jan Woloeszyn, prof. SGGW
Recenzenci rozprawy doktorskiej:

prof. dr hab. Andrzej P. Wiatrak

prof. dr hab. Bogdan Klepacki

1.3.  Pozostale dyplomy/§wiadectwa

2024 r. Certyfikat ukonczenia szkolenia ESG Nawigator, 4 moduty: 08 maja 2024 r. ESG
w politykach i regulacjach; 10 maja 2024 r. Slad weglowy; 15 maja 2024 r. Gospodarka obiegu
zamknigtego: znaczenie i korzysci; 17 maja 2024 r. Raportowanie ESG: szanse, wyzwania,

koszty (zat. Z2).

Shvading



2023 r. Certyfikat ukoniczenia warsztatow dla menedzerow w zakresie Akademia

Raportowania ESG, Forbes (zal. Z3).

2021 r. Certyfikat ukonczenia warsztatu dla menedzeréw w zakresie Kurs Trenera Nauki.
Trener Nauki - dr Justyna Matkuch-Switalska Krakow, ul. Zakopianska 2a m. 2, 30-418
Krakow. Czas realizacji 20-21 listopada 2021 r. oraz 11-12 grudnia 2021 r., Krakéw (zal.
Z4).

2011 r. Certyfikat ukonczenia warsztatu dla menedzeréw dotyczacego zarzadzaniem
spoteczng odpowiedzialnosciag biznesu. ,CSR w pigutce. Odpowiedzialny biznes

i zarzadzanie interesariuszami”. CSRinfo Warszawa (zal. Z5).

2011 r. Certyfikat ukonczenia warsztatu dla menedzeréw dotyczacego zarzgdzaniem
spoleczng odpowiedzialnoscig biznesu. ,,Zarzadzanie przez wartosci — kodeksy etyczne”.

CSRinfo Warszawa (zal. Z6).

2003 r. Swiadectwo ukonczenia studiow podyplomowych, jednosemestralne Studium
Podyplomowe w zakresie Doskonalenia Pedagogicznego. Szkola Gléwna Gospodarstwa

Wiejskiego w Warszawie (zal. Z7).

Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach

naukowych lub artystycznych

2019 r. - do chwili obecnej - adiunkt w Instytucie Zarzadzania, Szkola Glowna
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie;

2007-2019 - adiunkt w Katedrze Ekonomiki Edukacji, Komunikowania i Doradztwa,
Wydziat Nauk Ekonomicznych, Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie;
1997-2007 - asystent w Katedrze Pedagogiki, Wydziat Ekonomiczno-Rolniczy, Szkofa

Glowna Gospodarstwa Wigjskiego w Warszawie.



3. Omoéwienie osiagnieé, o ktérych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.
z 2021 r. poz. 478 z pézniejszymi Zmianami)

3.1. Gléwne osiagniecie naukowe stanowiace wklad w rozwdéj dyscypliny nauki

0 zarzadzaniu i jakoS$ci

Jako osiagnigcie naukowe stanowiace znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu
1 jakosci zgodnie z ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478

z p6zn. zm.), wskazuj¢ monografie naukowa mojego autorstwa:

Stawicka E. (2023). Wpiyw spolecznej odpowiedzialnosci na zarzqdzanie wiedzq, zarzqdzanie
relaciami z klientami oraz innowacyjnos¢ w. przedsigbiorstwach przetwdrstwa mileka
dziatajgcych w Polsce.

Warszawa: Wydawnictwo SGGW.

ISBN: 978-83-8237-213-7

(231 stron), (zat. I.1).

Recenzenci wydawniczy:
dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH

Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie

prof. dr hab. Jerzy Goluchowski

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
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3.2. Oméwienie osiggniecia

3.2.1. Uzasadnienie podjecia badan - identyfikacja luki badawczej

Spoteczna odpowiedzialno$¢ (ang. CSR - Corporate Social Responsibility) jest waznym
elementem w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, a dziatania o charakterze CSR wpisuja si¢ w nurt
zréwnowazonego rozwoju. W $wiecie biznesu znaczenia nabraty czynniki oceny niefinansowej
skladajace si¢ z trzech elementéw: E - $rodowisko, S - spofeczna odpowiedzialno$é, G - tad
korporacyjny. Przy czym CSR obejmuje jakosciowe dziatania firm w zakresie jej zobowiazan
spolecznych, za§ ESG pomaga mierzy¢ i kwantyfikowa takie dziatania. Wraz z ogloszeniem
17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (ang. SDGs — Sustainable Development Goals), czg$¢
ekspertéw przewidywala, ze bedzie to oznaczato koniec CSR, uznajac, ze firmy przejda od
budowania strategii na rzecz interesariuszy do strategii na rzecz SDGs. W praktyce biznesowe]
jednak nadal oba pojecia stosowane sa synonimicznie. W teorii natomiast dominuje ujgcie roli
biznesu z punktu widzenia CSR (Van Zanten, Van Tulder, 2018). Dodatkowo w literaturze
podkresla sie, #e narzgdziem wdrazania zréwnowazonego rozwoju jest spoleczna
odpowiedzialnos¢, jako oddolny, mikrockonomiczny szczebel realizowania idei
zrownowazonego rozwoju (Green Paper, 2001; Lewicka-Strzalecka, 2006; Ptachciak, 2017;
Klarin, 2018; Williams, Murphy, 2023). W dobie, kiedy duza odpowiedzialno$¢ za
zréwnowazony rozwoj spoczywa na przedsigbiorstwach, maja one istotny wplyw na tempo,
jako$é, innowacyjno$¢ i strategiczne rozwigzania spoleczne, ekologiczne i ekonomiczne.
Jednak wistocie to, jakie dzialania spolecznie odpowiedzialne s wdrazane
w przedsigbiorstwach ~w innowacyjny, wizjonerski, aprzede wszystkim oczekiwany
i pozadany przez interesariuszy sposob, tworzy dla ich dzialalnosci szansg na sukces przewagi
konkurencyjnej. Waznym ujeciem w praktyce staje si¢ nie tylko sama spoleczna
odpowiedzialno$é, ale przede wszystkim jej wptyw na dobrze utrzymane aktywa (zarzadzanie
wiedza), ciggle wprowadzanic innowacyjnych modeli biznesowych, produktow i ustug
(innowacyjno$¢) oraz na dobra reputacje wéréd klientow (zarzadzanie relacjami z klientami).
W literaturze autorka odnalazla rozwazania po pierwsze dotyczace wplywu spolecznej
odpowiedzialno$ci na zarzadzanie wiedza. Problematyka ta byla poruszana m.in. przez:
A.Bacerra, R. Gonzalez, R. Sabherwal (2004). B. Mikule (2006), A. Kowalczyka,
B. Nogalskiego (2007), A. Sopifiska (2013); E. Skrzypek (2014), F. Gangi, M. Mustilli i N.
Varrone (2019), . Paliszkiewicz (2019), M.I. Gonzales-Ramos, F. Guadamilas i M. Donate
(2023). Po drugie, w opracowaniach podkresla si¢ wptyw spolecznej edpowiedzialnosci
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na dobre relacje z klientami, upowszechnianie nowych produktéw wsréd klientéw. Wyrazem
tego sg opracowania m.in.: K. Mazurek-Lopacinskiej (2002), A. Tiwany (2003), E. Rudawskiej
(2005), S.R. Sheikh, R. Beise-Zee (2011), W. Wrzoska (2012), L. Zabinskiego (2012), J.W.
Wiktora (2013), K. Bilinskiej-Reformat (2015), H. Mruka (2017), A. Pukas (2019), C. Sun
(2020). Po trzecie wzrasta zainteresowanie badaczy wplywem spolecznej odpowiedzialno$ci
na innowacyjno$¢. W dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakos$ci badania dotyczace tej
problematyki prowadzili m.in.: M. Zastempowski (2010, 2017), 1. Gallego-Alvarez, J.M.
Prado-Lorenzo i M. Garcia-Sanchez (2011), I. Krawczyk-Sokolowska (2012), S. Cyfert
(2012), W. Dyduch (2013, 2018), A. H. Jasinski (2014), D. Jelonek (2015), T. Krasnicka
(2018), R. Bocquet, C. LeBas, C. Mothe i N. Poussing (2019), H. Zhou Wang, Q. Zhao (2020),
M. Zastempowski i S. Cyfert (2021).

Dokonana kwerenda literatury pozwolita stwierdzi¢, Ze chociaz istnieje juz dorobek na temat
zaleznosci  spolecznej odpowiedzialnosci, zarzadzania wiedza, relacjami z klientami,
innowacyjnosci w organizacyjnym zarzadzaniu strategicznym, to badania wplywu nad
koncepcjami, a w szczegblnosci weryfikacja empiryczna zalozeh tego podejscia byly
podejmowane oddzielnie i s3 wcigz w fazie rozwoju. W opinii autorki, aktualnie model
kazidego przedsicbiorstwa powinien na biezaco uwzgledniaé wplyw spolecznej
odpowiedzialno$ci na zarzadzanie wiedza, zarzadzanie relacjami
z klientami, innowacyjno$é. Pomimo 0gllnego podkreslania w teorii i praktyce, ze spoleczna
odpowiedzialno$¢ powinna by¢ wpisana w codzienng praktyke i strategie przedsigbiorstw, a nie
tylko by¢ incydentalnym dziataniem, brakuje rozwazan teoretycznych i badan empirycznych
faczacych tytulowe podejécie w spdjng calos¢. Stato si¢ to impulsem do podjecia badan
wlasnych, okreslenia wptywu spofecznej odpowiedzialnosci na podstawowe filary sukcesu
przedsigbiorstw, za jakie uznaje sie zarzadzanie wiedza, zarzadzanie relacjami z klientami,
innowacyjnosé.

Biorac pod uwage swoisto§é strategii CSR w przedsigbiorstwach, co wynika z branzy
i specyfiki, zaproponowano autorskie podejscie do zagadnienia. W literaturze niewiele miejsca
poswigcono spolecznej odpowiedzialnosci na poziomie przedsigbiorstw rolniczych (Firle;j,
2017, 2021). Uwzgledniajac znaczenie sektora rolno-zywno$ciowego w Polsce i na swiecie,
pozytywnie na tle produktow zwierzgcych wyrozniajg si¢ przedsigbiorstwa przetworstwa mleka
(OgobInopolski Raport, 2020). Polska jest po Niemczech i Francji trzecim w UE producentem
mleka, réwniez zainteresowanie konsumentéw przetworami mlecznymi nie stabnie (Pawlak,
2013; Baran, 2019; Szajner, 2022). Branza wplywa na charakter i rodzaj podejmowanych
dzialan w obszarze CSR (Teneta-Skwiercz, 2013; Sroka, 2021). Dynamicznie zmieniajace si¢
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otoczenie wymaga wigkszego zainteresowania w naukach o zarzadzaniu i jakoSci praktycznymi

obszarami funkcjonowania i zarzadzania organizacjg, a dociekania naukowe wspétczesnych

kierunkéw badan dokonywane s w nurcie kilku subdyscyplin (Lisifski, Szarucki, 2020).

Potrzeba traktowania przez praktykow spolecznej odpowiedzialno$ci jako trwalej cechy

przedsigbiorstwa, a nie tylko jako incydentalnego zdarzenia o charakterze wizerunkowym,

wymaga nowego podejécia do zarzadzania spoteczng odpewiedzialnoseia, poszukiwania jej
rozwoju w przedsigbiorstwach. Obecnie mnogo$¢ paradygmatow postrzegana jest raczej jako
pozytywne zjawisko, gdyz pozwalajg one lepiej zrozumie¢ organizacjg, jej zlozonos¢

i niejednoznaczno$é wielu zjawisk organizacyjnych, zwlaszcza z punktu widzenia zmian, ich

uwarunkowar, kosztow 1 korzysci (Lisinski, Szarucki, 2020). Autorce monografii najblizszy

jest paradygmat funkcjonalistyczny, ze wzglgdu na jego zalozenia, a zwlaszcza przekonanie, ze
badania naukowe prowadzone w jego ramach powinny prowadzi¢ do sformutowania
rekomendacji dla praktyki funkcjonowania organizacji oraz wyznacza¢ kierunki dalszych
badan, co ostatecznie nadaje sens badaniom naukowym.

Przeprowadzony krytyczny przeglad literatury krajowej oraz zagranicznej pozwolily na
ujawnienie nast¢pujacych luk badawczych:

— eksploracyjnej, brak caloéciowego opisu, uporzadkowania i szczegotowej deskrypcji
w zakresie identyfikowania koncepcji spolecznej odpowiedzialnoéci, zarzadzania wiedza,
zarzadzania relacjami z klientami, innowacyjnosci, a szczegolnie podkreslenia ich wptywu
i zaleznosci;

— eksplanacyjnej, brak wyjasnienia znaczenia koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci jako
majacej wptyw na gléwne filary w zarzadzaniu przedsigbiorstwem;

— taksonomicznej, brak kompleksowego uporzadkowania tresci i podejs¢ dotyczacych
zalezno$ci i wptywu spotecznej odpowiedzialnoéci na zarzadzanie wiedzg, zarzadzanie
relacjami z klientami, innowacyjno$¢ w odniesieniu do paradygmatéw metodologicznych
nauk o zarzgdzaniu i jakosci;

— metodologicznej, brak calosciowego opisu metodologicznych zagadnien i wytycznych
zwiazanych z analiza badanych koncepcji w odniesieniu do zarzadzania przedsigbiorstwem;

— empirycznej, brak badan empirycznych odnoszacych si¢ do relacji i wptywu koncepcji
spolecznej odpowiedzialnosci na zarzadzanie wiedza, zarzadzanie relacjami z klientami
{ innowacyjnoéé tacznie, jako elementéw sukcesu przedsigbiorstwa na rynku; dotychczas
w wickszosci opracowan rozpatrywano te relacje odrgbnie lub z pominigciem przynajmniej

jednego.
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3.2.2. Problem badawczy oraz cele rozprawy

Zidentyfikowane luki badawcze pozwalajg na okre$lenie problemu badawczego, ktory jest
Zwigzany z poznaniem i wyjagnieniem wplywu spolecznej odpowiedzialnosci na glowne filary
W zarzadzaniu przedsigbiorstwem, za Jakie uznaje si¢ zarzadzanie wiedza, zarzadzanie
relacjami z klientami, innowacyjnosé. W §wietle powyzszego gléwnym celem niniejsze;
monografii bylo teoretyczne i empiryczne rozpoznanie oraz uzyskanie wiedzy dotyczacej
praktycznego wymiaru wplywu spolecznej odpowiedzialnosci na zarzadzanie wiedza,
zarzadzanie relacjami z klientami oraz Innowacyjno$¢ w przedsigbiorstwach przetwoérstwa
mleka dziatajacych w Polsce.
Sformutowano nastepujace cele szczegolowe, o charakterze:

* poznawczym

— zestawienie, uporzadkowanie i wyjaénienie koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci,
zarzgdzania wiedzg, zarzadzania relacjami z klientami, innowacyjnosci;

— zdefiniowanie poje¢ i podstaw teoretycznych wyjasniajacych wplyw spolecznej
odpowiedzialnosci na zarzadzanie wiedza, zarzadzanie relacjami z klientami,
innowacyjnos¢;

* metodycznym

— opracowanie zestawu narzedzi badawczych umozliwiajacych okreslenie wplywu
spotecznej odpowiedzialnosci na zarzadzanie wiedzg, zarzadzanie relacjami z klientami
1 innowacyjnos¢;

— oOpracowanie autorskiego modelu wplywu spolecznej odpowiedzialno$ci na zarzadzanie
wiedza, zarzadzanie relacjami z klientami i innowacyjno$¢ w przedsiebiorstwach
przetworstwa mleka w Polsce;

¢ aplikacyjnym

— opracowanie narz¢dzia, dzieki ktéremu menedzerowie w przedsigbiorstwie moga oceniaé
wplyw spotecznej odpowiedzialnoéci na zarzadzanie wiedza, zarzadzanie relacjami
z klientami i innowacyjno$é, narzedzia do diagnozy poziomu ich realizacji;

— przygotowanic rekomendacji dla przedsigbiorstw poprzez wskazanie, jak kreowaé
zarzadzanie wiedza, zarzadzanie relacjami z klientami i innewacyjnesé¢ z uwzglednieniem

koncepcji spofecznej odpowiedzialnosci w strategii biznesowej na rynku.
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3.2.3. Pytania badawcze oraz hipotezy

Nawiazujac do powyzszych rozwazan oraz dazac do osiggniecia celu badawczego,

poszukiwano odpowiedzi na nastgpujace pytania badawcze:

Czy spoleczna odpowiedzialno$¢ pozytywnie wplywa na zarzgdzanie wiedza
w przedsigbiorstwie?
Czy spoteczna odpowiedzialno§¢ pozytywnie wptywa na zarzadzanie relacjami z klientami
w przedsigbiorstwie?
Czy spoleczna  odpowiedzialno$¢  pozytywnie wplywa na  innowacyjnos¢
w przedsigbiorstwie?
Jak kreowaé zarzadzanie wiedza, zarzadzanie relacjami z klientami i innowacyjno$¢

z uwzglednieniem koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci w przedsigbiorstwie?

Na podstawie przeprowadzonego przegladu literatury oraz wlasnych obserwacji autorki

przeprowadzonych w przedsigbiorstwach przetworstwa mleka w Polsce, zostaty sformutowane

nastgpujace hipotezy:

H1. Spoteczna odpowiedzialno$¢ w przedsigbiorstwie pozytywnie wptywa na zarzadzanie
wiedzg.

H2. Spoteczna odpowiedzialno$¢ w przedsigbiorstwie pozytywnie wptywa na zarzadzanie
relacjami z klientami.

H3. Spoleczna odpowiedzialno§¢ w  przedsigbiorstwie pozytywnie wplywa

na innowacyjnosc¢.

3.2.4. Metodyka prowadzonych badan

Badania empiryczne byly realizowane zgodnie z harmonogramem badawczym (rys. 1):
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Identyfikacja problemu badawczego na podstawie
przegladu literatury i krytycznej analizy

pi$miennictwa

Okreslenie celu badan, hipotez badawczych, dobor
préby badawczej

Konstrukcja kwestionariusza ankiety

Realizacja badan pilotazowych

@ Weryfikacja kwestionariusza ankiety

Realizacja badar zasadniczych

Analiza i interpretacja wynikow

Rysunek 1. Procedura badan empirycznych, z wykorzystaniem techniki ankiety, dotyczacych wplywu spolecznej
odpowiedzialno$ci na zarzadzanie wiedza, zarzadzanie relacjami z klientami i innowacyjnosé
Zrodto: opracowanie wlasne.

Pierwszym etapem byl przeglad literatury. Zgodnie z koncepcja M. Easterby-Smitha,
R. Thorpe’a i P. Jacksona (2015) przeglad literatury powinien dostarczy¢ badaczowi wiedze na
temat tego, jak dany temat rozwijal si¢ na przestrzeni czasu i co pozostaje do zbadania.
W zwigzku z powyzszym w niniejszej monografii przy doborze literatury zwrécono uwage
zar6wno na starsze pozycje, na ktére powoluja si¢ badacze, a takze na nowe zrodta, z ostatnich
lat. Celem krytycznego przegladu literatury bylo poglgbienie aktualnego zrozumienia
zagadnien, poje¢ i teorii zwigzanych ze spoleczna odpowiedzialnoscig przedsigbiorstw,
zarzgdzaniem wiedzg, zarzadzaniem relacjami z klientami i innowacyjnoscia. W nastepnym
kroku sformulowano pytania badawcze, aby rozpocza¢ analizowanie i zbieranie danych.
Identyfikacja problemu badawczego data podstawe do opisu tematu badaf, celu i pytaf, na
ktére starano si¢ odpowiedzie¢ realizujac badania, a takze postawiono hipotezy. Przeglad
literatury stat si¢ podstawa do budowy kwestionariusza ankiety ,,Spoteczna odpowiedzialnoéé
w przedsigbiorstwach przetworstwa mleka”. Podczas budowy kwestionariusza zwrdcono
uwage na podstawowe zatozenia (Gruszezyfski, 2001): pytania zadawane respondentom
znalazty przetozenie na problem badawczy, a odpowiedzi dostarczyly poirzebnych informacii,
pytania konstruowano w taki sposéb, aby zachecié i utatwié respondentom odpowiedz, pytania
daly mozliwo$¢ uzyskania odpowiedzi przydatnych do ilosciowej i jakosciowej analizy.

Wedtug S. Nowaka (2007) po okre$leniu problematyki badawczej i wyborze metod, za pomoca
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ktérych bedg realizowane badania, badacz moze przeprowadzi¢ badania wstepne, chodzi
o ,,zdobycie pewnej, wstepnej wiedzy o zbiorowosci, ktéra mogtaby dostarczy¢é zalozen do
dalszych pytan”. Nawigzujac do tego podejécia, przeprowadzono badania pilotazowe w okresie
od 13 maja do 31 lipca 2019 roku (XIII Ranking Spoldzielni Mleczarskich). Autorski
kwestionariusz trafit do wszystkich zaproszonych do konkursu 86 spoldzielni mleczarskich.
Ankiete wypelnito 6 menedzerow/specjalistow ds. CSR (bardzo staby wynik, wskazal na
konieczno$¢ zmian w kwestionariuszu ankiety). Nastepnie podczas 17 Migdzynarodowego
Forum Mleczarskiego, 4-6 wrzesnia 2019 r. w Serocku autorka miata mozliwos¢
przeprowadzenia rozmow z przedstawicielami przedsigbiorstw mleczarskich, odnoszac si¢ do
kwestii, ktore sprawialy respondentom trudnosci, byly niezrozumiale oraz innych sugestii
i propozycji zmian w tym narzedziu badawczym. Zebrane dane jakosciowe byly zapisywane w
formie notatek. Wprowadzone zmiany dotyczyty odrzucenia pytan, ktore okazaty si¢ nieistotne
i niezrozumiale. Dokonano podzialu na pytania z zakresu: spoleczna odpowiedzialnos¢ (7),
zarzadzanie wiedzg (4), zarzadzanie relacjami z klientami (6), innowacyjnos¢ (4). Na podstawie
przeprowadzonych indywidualnych wywiadow poglebionych oraz konsultacji z ekspertami
zmodyfikowano kwestionariusz ankiety, ktory postuzyt do przeprowadzenia badan. Zasadnicze
badania rozpoczeto w dniach 27-29 listopada 2019 r. w czasie XXVIII Targow Mleczarskich
,Mleko-Expo 2019” w Patacu Kultury i Nauki w Warszawie. Nastgpnie w zaproszeniu do
badania, przestanym drogg mailowa (w marcu 2020 r.) byty podane cel badania i jego zakres
oraz link przekierowujgcy do narzedzia badawczego. Nagta pandemia COVID-19 trwajaca od
marca 2020 r., niepewno$é, co do dlugosci jej trwania, spowodowala, ze po konsultacjach
z ekspertami oraz dokonaniu kilku eksperymentéw dotyczacych liczebnosci proby dla dane;
struktury czynnikowej i oczekiwanej wielko$ci efektu, badania zakoniczono 31 lipca 2020 r.
Zaakceptowano osiagni¢ta pulg odpowiedzi 72 przedsigbiorstw, co zapewnilo wspotczynnik
zwrotu na poziomie 32%. Wykorzystanie metod statystycznych PLS-PM (Partial Least Squares
Path Modeling) oraz dokonanie szczegélowych analiz umozliwily weryfikacje
sformulowanych hipotez badawczych, przeprowadzenie procesu wnioskowania oraz
konsolidacje danych do postaci autorskiego modelu.

Badaniami obj¢to przedsigbiorstwa przetworstwa mleka dzialajace na terenie Polski,
ktore miaty znaczacy udzial w rynku mleka oraz posiadaty strategic spoteczne;j

odpowiedzialnoéci lub tez podejmowaty dziatania wdrazania strategiil. Majgc na celu

! Dane uzyskano z Glownego Urzedu Statystycznego, Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej
- PIB w Warszawie, Polskiej Izby Mleka oraz Polskicj Federacji Hodowcow Bydta i Producentéw Mieka
w Warszawie.
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szczegotowe 1 wielowymiarowe zbadanie, rozpoznanie, opisanie i wyjasnienie wplywu
spotecznej odpowiedzialno$ci na zarzadzanie wiedza, zarzadzanie relacjami z klientami,
innowacyjno$¢ w przedsiebiorstwach przetworstwa mleka w Polsce, zastosowano metode
badan ilosciowych przy wykorzystaniu opracowanego do tego celu kwestionariusza ankiety,
ktory zostat skierowany do specjalistow CSR. Weryfikacje wlasciwoéei predykceyjnych
skonceptualizowanego modelu badawczego wykonano z wykorzystaniem modelowania
rownan strukturalnych metoda czastkowych najmniejszych kwadratéw (PLS-PM) (ang. partial
least squares predictive model) w programie Warp PLS 7.0. W naukach o zarzadzaniu i jakosci
podejscie PLS-PM ma szerokie zastosowanie w modelowaniu zmiennych ukrytych. Zaleta
PLS-PM jest mniejsza wariancja oszacowan i tym samym wigksza precyzja estymacii
parametrow oraz wyzsze prawdopodobiefistwo uzyskania istotnych wspolczynnikow
sciezkowych (w tym przejawia si¢ moc predykcyjna modelu PLS-PM). Jego popularnoséé
wynika zaréwno z predykcyjnego celu analiz, jak i ze wzglednie uproszczonej interpretacji
parametrow i wskaznikéw dopasowania, braku koniecznosci spetnienia zalozen normalnosci
rozkiadu, wykorzystywania dwuetapowej procedury estymacji mniej wrazliwej na nietypowe
rozwigzania oraz mozliwosci stosowania modelu dla prob o niewielkiej liczebnosci. Walory
tego podejscia, zwigzane z wyzsza precyzjg oszacowania parametrow, kontrastujg
z problemami zwigzanymi z fatszywie dodatnimi rozstrzygnigciami w zakresie istotnosci
zwigzkéw oraz nizsza moca eksplanacyjng, ktéra jest jednym z kluczowych kryteriow

akceptacji modelu (Sagan, 2015, 2018).

3.2.5. Uklad i struktura monografii

Rozwazania i badania empiryczne poswigcone tematyce spolecznej odpowiedzialnosci,
zarzadzania wiedza, zarzadzania relacjami z klientami, innowacyjnosci, poprzedzono
przegladem podejs¢ teoretycznych do tych konstruktow, traktowanych w monografii jako
glowne filary sukcesu przedsicbiorstw. Przedstawiona w monografii propozycja wplywu
spotecznej odpowiedzialnosci na zarzadzanie wiedzg, zarzadzanie relacjami z klientami
oraz innowacyjno$¢ stanowi nowe ujecie, gdyz nie tyle w literaturze przedmiotu, co
w badaniach empirycznych, nie podejmowano Yaczenia wskazanych konstruktow, jako
kompleksowego podejscia do zarzadzania CSR w przedsigbiorstwie.

Dazac do realizacji zamierzonego celu monografii w rozdziale pierwszym na podstawie
krytycznego przegladu literatury przedstawiono szeroko opisane przestanki rozwoju koncepcji

spofecznej odpowiedzialnosci w roznych teoriach naukowych. Zwrdcono uwage na
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paradygmat dotyczacy odpowiedzialnosci spolecznej i ekologicznej, ktory wywodzi sig
z koncepcji zréwnowazonego rozwoju, ktora obecnie jest jednym z wazniejszych wyzwan
wspolczesnego przedsiebiorstwa (Firlej, Bargiel, 2014), przyblizono koncepcje potrojnej linii
przewodniej J. Elkingtona, teorig interesariuszy, a takze paradygmat uczace] si¢ organizacji,
paradygmat strategiczny, paradygmat zorientowany na klienta. Paradygmaty te nie s ze sobg
éci§le zwiazane 1 czesto organizacje wykorzystuja elementy rdéznych paradygmatow
w zaleznosci od kontekstu i specyfiki swojej dziatalnosci. W miarg ewolucji nauk o zarzgdzaniu
i jakosci mogg pojawiaé si¢ nowe paradygmaty lub zmieniac si¢ istniejace podejscia. Obecnie
wielo§é paradygmatow postrzegana jest raczej jako pozytywne zjawisko, gdyz pozwalajg one
lepiej zrozumie¢ organizacjg, jej zlozono$¢ i niejednoznaczno$¢ wielu zjawisk
organizacyjnych, zwlaszcza z punktu widzenia zmian, ich uwarunkowan, kosztéw i korzysci
(Lisinski, Szarucki, 2020). Wyjasniono podejécie oraz sposoby rozumienia spolecznej
odpowiedzialnosci w gléwnych nurtach zarzadzania, uwzgledniono kluczowe definicje oraz
modelowe ujecia koncepcji. Badacze podkreslaja, ze pojeciu spotecznej odpowiedzialnoscei
biznesu, w zaleznoéci od przyjetej definicji przypisuje si¢ szerszy badZz wezszy zakres
znaczeniowy. Naukowcy stwierdzaja nawet, ze pojgcie odpowiedzialno$ci spolecznej jest
btyskotliwe, poniewaz oznacza co$, ale nie zawsze to samo dla kazdego. Nie wypracowano
jednego uniwersalnego modelu, w jaki sposob przedsigbiorstwa powinny doskonali¢ swoje
praktyki CSR. Wskazuje si¢ jednak na etapowo$¢ w rozwijaniu dzialalnosci CSR
w przedsigbiorstwie. Najlepszym polaczeniem modelowania jest moralne rozumienie
prowadzonej dziatalno§ci biznesowej, $wiadome zarzadzanie CSR, ukierunkowane na
tworzenie wartosci ekonomicznej w ujeciu dzialan strategicznych o wysokiej efektywnosci
ekonomicznej (dla szerokiego grona interesariuszy) i duzym potencjale wprowadzania zmiany
spotecznej w kierunku zréwnowazonego rozwoju. Wedhug rekomendacji praktykow koncepcja
CSR wpisuje si¢ w standardy normy ISO 26 000, ma charakter uniwersalny. Dodatkowo ISO
26000 jest rekomendowana przez specjalistow z CSR-HUB Sustaianability Management Tools
w kierunku wypelniania trendow ESG i zawiera wytyczne, co do wpltywu organizacji na
spoleczenstwo i $rodowisko poprzez przejrzyste i etyczne postepowanie (Ratajczak, 2019),
ktore:
— uwzglednia oczekiwania interesariuszy;
— przyczynia si¢ do zréwnowazonego rozwoju (PN-ISO 26000, 2012).

Korzystajac z rekomendacji teoretykow i praktykow w zakresie Normy ISO 26000, przyjgto
autorskie podejscie do spolecznej odpowiedzialno$ci, jako zobowigzanie przedsigbiorstw,

odpowiadajagce oczekiwaniom interesariuszy, do wigczenia aspektéw spolecznych
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1 srodowiskowych w proces podejmowania decyzji i dziatan oraz obszary wyodrebnione
w Normie ISO 26000 (fad organizacyjny, prawa czlowieka, praktyki z zakresu pracy,
srodowisko naturalne, uczciwe praktyki rynkowe zagadnienia konsumenckie i Zaangazowanie
spoleczne).

Z przedstawionych w rozdziale pierwszym analiz wynika, ze w badaniach empirycznych
nalezy uwzglednic¢ to, ze w przedsiebiorstwie:

— wdrazane procesy CSR uwazane sg za priorytet;

— stosowane sg praktyki zwigzane z unikaniem naruszenia praw czlowieka;

— stosowana jest udokumentowana polityka personalna;

— podejmowane s3 dziatania wobec §rodowiska naturalnego;

— stosowane s dobre praktyki wobec partneréw biznesowych, dostawcéw, odbiorcow;

— prowadzone sg pomiary oddziatywania na klientow;

— Wystgpujg inicjatywy na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnych.

Powyzsze wnioski stanowily przestanke opracowania miernikéw wykorzystanych w badaniach
przedstawionych w monografii w rozdziale 5.

Rozdziat drugi wprowadza w problematyke zarzadzania wiedza. Mimo wieloletnich juz
badafi nad zarzadzaniem wiedza, nie osiggnigto jednolitego ujecia tego zagadnienia. W celu
utatwienia zrozumienia ztoZono$ci tej koncepcji prezentowane rozwazania rozpoczyna analiza
definicji tego pojgcia, pokazujaca takze jego rozwdj. Nastepnie zaprezentowano klasyfikacje
proceséw zarzadzania wiedzg oraz szczegélowo scharakteryzowano podstawowe procesy:
lokalizowanie, pozyskiwanie i rozwoj, transfer, wykorzystanie i zachowanie wiedzy.
Na zakonczenie tego rozdzialu pokazano dotychczasowe wyniki badan faczace spoteczng
odpowiedzialno§¢ z zarzadzaniem wiedzg oraz podkreslono wplyw  spotecznej
odpowiedzialno$ci na zarzadzanic wiedza. Przeglad literatury wykazat, ze zarzadzanie wiedzg
stawia wiele celow, do ktorych nalezg m.in. wzrost wynikéw dzialalnoéci przedsigbiorstwa,
10zW0j organizacji, motywowanie ludzi do dziatania w sposob, ktéry przyczyni si¢ do poprawy
wydajno$ci organizacji, maksymalizacja efektywnosci kapitalu intelektualnego, zwickszenie
sprawnosci, skuteczno$ci i zdolno$ci uczenia si¢ organizacji, wspieranie podejmowania
szybszych, madrzejszych i lepszych decyzji. Majac na uwadze powyZsze rozwazania
literaturowe, w monografii przyjeto, ze zarzadzanie wiedza to znalezienie srodkéw, metod
itechnik oraz wypracowanie i odpowiednie wykorzystanie warunkéw, umozliwiajacych
przebieg procesow zwigzanych z lokalizowaniem, pozyskiwaniem, rozwojem, transferem,

wykorzystaniem i zachowaniem wiedzy, ktérego celem jest wzrost wyniku dziatalno$ci
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przedsiebiorstwa. Podmioty gospodarcze powinny wypracowa¢ wilasng droge zarzadzania
wiedza w kontekscie stale zmieniajacego si¢ otoczenia. Wymienione procesy staly si¢ podstawg
przeprowadzonych badan empirycznych:

— w kazdej organizacji muszg by¢ zlokalizowane Zrédla wiedzy;

— skuteczne wykorzystanie wiedzy zalezy od stworzenia zestawu rol i umiejgtnosc:

w organizacjach, ktore przyczyniaja si¢ do efektywnego wykorzystania wiedzy;

— kultura organizacyjna wspiera pozyskiwanie i rozwéj wiedzy, ktore s3 niezbgdne dla
uzyskiwania przewagi konkurencyjne;j;

— przekazywanie wiedzy i wykorzystanie przekazywanej wiedzy w organizacji ma kluczowe
znaczenie dla uzyskania przewagi konkurencyjne;.

W rozdziale trzecim ujeto problematyke zarzadzania relacjami z klientami. Rozdzial ten
rozpoczyna si¢ wskazaniem pierwszych opracowan i teorii zwigzanych z problematyka
marketingu oraz ewolucjg marketingu. Nastepnie scharakteryzowano przeksztalcanie sig
otoczenia przedsiebiorstwa wraz ze zmianami w postawach klientdw. Zaznaczono, ze
koncepcja zarzadzania relacjami z klientami moze by¢ postrzegana jako czerpigca nie tylko
z marketingu, ale z cato$ci wspotczesnych nauk o zarzadzaniu z ogromnym wsparciem narzedzi
technologii informacyjnych. Zasygnalizowano trudno$ci dotyczace jednoznacznego ujgcia
zagadnienia, przedstawiajgc zbidr definicji koncepcji zarzadzania relacjami z klientami.
Nastepnie okreslono elementy sktadowe CRM, bedace komponentami tej koncepcji.
W rozdziale tym poddano analizie przeglad literatury dotyczacy wplywu i powigzania
spolecznej odpowiedzialnoéci z zarzadzaniem relacjami z klientami. Wnikliwe rozwazania
pozwolily na sformulowanie autorskiego podejscia do zarzadzania relacjami z klientami jako
procesu biznesowego, polegajacego na kreowaniu wartosci dla organizacji i klientow, integracji
wielokanalowej komunikacji, zarzadzania informacja, z uwzglednieniem przywddztwa,
pracownikoéw i klientow. Przyjecie w organizacji koncepcji CRM oznacza szeroko ujete
zmienne organizacyjne, technologie, zarzadzanie danymi, orientacj¢ na klienta. Na podstawie
powyzszych rozwazan teoretycznych zalozono, ze strategia CRM w przedsigbiorstwie dyktuje
zarzadzanie zmianami dotyczacymi: komunikacji dwukierunkowej z interesariuszami,
znaczenie lidera-przywodey, kultury organizacyjnej, technologii CRM, pracownikéw
i orientacji na klienta. Wymienione procesy staly si¢ podstawa przeprowadzonych badan
empirycznych:

— komunikacja dwukierunkowa z kluczowymi klientami/interesariuszami prowadzi

do przewagi konkurencyjnej;
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— Jasne cele biznesowe stanowig najwyzszy priorytet przedsigbiorstwa;

— kultura organizacyjna jest projektowana zgodnie z podejéciem zorientowanym na klienta;

— przedsigbiorstwo powinno posiada¢ odpowiednie oprogramowanie do obstugi swoich
klientéw, do konsolidowania wszystkich informacji o klientach, w kompleksowe;j,
scentralizowanej i aktualnej bazie danych;

— przedsigbiorstwo powinno posiada¢ wykwalifikowanych pracownikéw i zasoby potrzebne
do realizacji strategii zarzadzania relacjami z klientami, prowadzi¢ szkolenia z technik
CRM;

— przedsigbiorstwo powinno przywigzywa¢ wage do obstugi posprzedazowe;, reklamacji,
skarg.

W rozdziale czwartym przedstawiono uwarunkowania rozwoju innowacyjnosci.
Scharakteryzowano historyczne i wspolczesne podejécia do definiowania Innowacji oraz
typologii innowacji, zwrécono uwage na innowacje spoleczne. Wskazano réznice migdzy
innowacja a innowacyjnoécig. Podkre$lono wymiary innowacyjno$ci przedsiebiorstw
dotyczace zdolnosci przedsigbiorstwa do tworzenia i wdrazania innowacji. Scharakteryzowano
podstawowe elementy oceny i pomiaru innowacyjnosci: efektywno$é, produktywnosé, jakos¢,
sprawnos¢. Analizie poddano badania naukowe pokazujace wpltyw i powiazania migdzy
spoteczng odpowiedzialnoscia, a innowacyjnosciag. W $wietle dostepnych badan,
innowacyjno$¢ przedsigbiorstwa, przejawiajaca si¢ w zdolnosci przedsigbiorstwa do tworzenia
1 wdrazania innowacji, traktuje si¢ jako jeden z najistotniejszych elementéw ich nowoczesnosci
i efektywnosci dzialania na rynku. Czynnikiem pozwalajacym uzyska¢ przewage
konkurencyjng jest dostep do zasobow strategicznych, do ktorych oprécz niezwykle istotnych
zasobow finansowych naleza zasoby ludzkie i kapitat intelektualny, ale réwniez posiadanie
zdolnosci w przedsigbiorstwie do tworzenia innowacji. Przyjeto autorskie podejscie do
innowacyjnosci jako otwarto$¢ przedsigbiorstwa na nowe idee, gotowo$é do kreowania nowych
pomystow, ktdre sg rozwijane i zastosowane w nowych produktach i ustugach, generowanie,
tworzenie, ulepszanie produktéw i ustug, wysoka jako$é produktu, sprawnoéé przeksztalcania
pomystu w produkt, ushuga, ktora zapewnia przewage konkurencyjng przedsicbiorstwa. Biorac
pod uwagg powyzsze przestanki, przyjeto do badan elementy oceny i pomiaru innowacyjnosci
wskazywane najczg$ciej przez badaczy, za jakie uznaje sie:

— efektywnos¢ (zdolnos¢ do uzyskania pozadanych rezultatéw powinna byé wazna czescia

kazdej organizacji);
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— produktywnos¢ (kluczowe znaczenie ma umiejetno$¢ generowania, tworzenia, ulepszania
i/lub wytwarzania produktoéw i ustug);

— jakos¢ (proces przeksztalcenia idei/wynalazku w produkt lub ustuge, ktora tworzy wartos¢,
jest wazny dla rozwoju organizacji);

— sprawnos¢ (szybkos¢ procesu przeksztalcania pomysha w produkt lub ustuge jako przewaga
konkurencyjna na rynku).

Rozdzial piaty przedstawia wyniki badan empirycznych oraz zaproponowane modele
badawcze prezentowane w literaturze przedmiotu. Na podstawie krytycznego przegladu
literatury zaprezentowano zestawienie wybranych modeli empirycznych, taczacych w sposéb
syntetyczny spoteczna odpowiedzialno$¢, zarzadzanie wiedza, zarzadzanie relacjami
z klientami, innowacyjno$¢. Przedstawiono w rozdziale charakterystyki analizowanych badan,
pokazujac probe badawcza, metode badawcza, metode analizy danych. Rozdzial piaty stanowi
uzupekienie do teorii przedstawionej w rozdziatach pierwszym, drugi, trzecim 1 czwartym,
przywotanie dotychczasowego stanu wiedzy zawartego w krajowych i mig¢dzynarodowych
publikacjach, odniesienie do istniejagcego stanu wiedzy i przypisanie rezultatow do innych
dyscyplin naukowych.

W rozdziale széstym przedstawiono charakterystyke branzy mleczarskiej i przedsigbiorstw
przetwérstwa mleka dziatajagcych w Polsce. Przedstawiono histori¢ mleczarstwa w Polsce,
konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw mleczarskich w Polsce i na $wiecie. Analizie poddano
badania naukowe pokazujace powigzanie miedzy przedsigbiorstwami przetworstwa mleka,
a spoteczng odpowiedzialnosécia w Polsce 1 na §wiecie. Podkreslono, ze podj¢te zagadnienie jest
relatywnie mato rozpoznanym problemem badawczym. Polskie przetworstwo mleka nalezy do
kluczowych w sektorze rolno-zywnosciowym. Mozna przypuszczacé, ze w najblizszych latach
czekajg go istotne wyzwania zwigzane z konkurowaniem na arenie mi¢dzynarodowe;.

W rozdziale sidmym przedstawiono metodyke prowadzenia badan, scharakteryzowano
cele, przedmiot badah i probe badawcza. Omowiono zatozenia autorskiego modelu
badawczego, wyjasniono powotujac si¢ rowniez na wczesnicjsze rozdzialy teoretyczne
wyprowadzanie hipotez z literatury. Nastepnie przyblizono opis narzedzi badawczych oraz
przedstawiono zaproponowana konceptualizacj¢ nastgpujacych konstruktow: spoleczna
odpowiedzialnoé¢, zarzadzanie wiedza, zarzadzanie relacjami z klientami, innowacyjnos¢.
Zaprezentowano opis przebiegu badaf, nastgpnie bardzo szczegétowo opisano metodg analizy
danych empirycznych, charakterystyke narzedzi badawczych oraz procedur¢ badawcza.

W rozdziale 6smym przeprowadzona analiza z zastosowaniem modelowania rownan

strukturalnych metodg czgstkowych najmniejszych kwadratow (PLS-PM) pozwolila na
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formalng statystyczna weryfikacje hipotez badawczych w sposob koherentny, bez koniecznoéci
budowania osobnych modeli w celu weryfikacji kazdej z nich z osobna. Badania
przeprowadzono w Polsce z wykorzystaniem kwestionariusza on-line>. W badaniu wzieto
udzial 72 pracownikow (specjalistow), ktorzy byli odpowiedzialni za wdrazanie dziatan
zwigzanych ze spoteczna odpowiedzialnoscia.

Dokonano oceny jakosci modelu zewnetrznego, wewnetrznego, istotnosci oszacowanych
parametrow oraz modelu jako calo$ci. Budujac model dokonano identyfikacji zmiennych
obserwowalnych najtrafniej opisujacych poziomy: spolecznej odpowiedzialnosci, zarzadzania
wiedza, zarzadzania relacjami z klientami, innowacyjnosci. Nastepnie przedstawiono oceneg
jakosci modelu zewnetrznego prezentujacego relacje migdzy zmiennymi ukrytymi,
a zmiennymi obserwowalnymi, zmierzono silty i kierunki wplywu Kkonstruktéw oraz
scharakteryzowano jako$¢ modelu wewngtrznego opisujacego relacje zachodzace miedzy
zmiennymi ukrytymi. Wykorzystane mierniki jakosci do oceny modelu zewngtrznego
potwierdzity, iz pomiar poziomu konstruktéw zostat dokonany poprawnie. Model wewnegtrzny
przedstawial analize Sciezkowsa, pozwalajaca na okre$lenie bezposrednich, jak i posrednich
relacji przyczynowo skutkowych pomiedzy wczesniej okre§lonymi wymiarami. Pokazano,
iz model ma dobre wlasnosci eksplanacyjne. Parametry wptywéw dla poszczegélnych relacji
wyniosty:

— spoteczna odpowiedzialno$é (CSR) - zarzadzanie wiedza (KM) (p=0,62, t=6,39, p<0,001);

— spoleczna odpowiedzialno$¢ (CSR) - zarzadzanie relacjami z klientami (CRM) (B=0,53,
t=5,32, p<0,001);

— spoteczna odpowiedzialno$¢ (CSR) - innowacyjnosé (I (B=0,58, t=5,91, p<0,001).

Umozliwito to przyjecie hipotez badawczych, ktore brzmiaty:

H 1. Spoleczna odpowiedzialnoéé¢ w przedsigbiorstwie pozytywnie wpltywa na zarzadzanic

wiedzg.

H 2. Spofeczna odpowiedzialnos¢ w przedsigbiorstwie pozytywnie wplywa na zarzadzanie

relacjami z klientami.

H 3. Spoteczna odpowiedzialno$é w przedsigbiorstwie pozytywnie wplywa na innowacyjnos¢.

W monografii, korzystajac z badafh literaturowych i wynikéw badaf wlasnych
zidentyfikowano, ze w procesie zarzadzania spoteczna odpowiedzialno$cia istotne s etapy

takie, jak: fad organizacyjny, nienaruszanie praw czlowieka, praktyki z zakresu pracy, polityka

? Autorka podkresla, ze ze wzglgdu na nagly pandemi¢ COVID-19, badania oraz opracowanie wynikoéw bylo
znacznie utrudnione.
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§rodowiskowa, uczciwe praktyki operacyjne, pozytywne oddzialywanie na interesariuszy,

zaangazowanie spoteczne. Oznacza to, ze uczynienie CSR jako podstawy odpowiedzialnego

dzialania umozliwia systematyczna, lub nawet wyprzedzong reakcj¢ na potrzeby interesariuszy

wewnetrznych i zewnetrznych. Spoleczna odpowiedzialno$¢ w przedsigbiorstwie wplywa na:

— zarzadzanie wiedza, m.in. na: procesy lokalizowania, pozyskiwania i rozwoju, transferu
oraz zachowania i wykorzystania wiedzy;

— zarzadzanie relacjami z klientami, m.in. na: komunikacj¢ dwukierunkowa, przywodztwo
a CRM, kulture organizacyjng, technologig, pracownikéw a CRM, orientacje na klienta;

— innowacyjno$¢, m.in. na: efektywnos¢, produktywnos¢, jakos¢, sprawnosc.
3.2.6. Wyniki i wnioski z badan

Przedstawiony w monografii krytyczny przeglad literatury oraz wyniki badan empirycznych

pozwolity na sformulowanie nastgpujacych wnioskow, ktore sa istotne dla praktyki:

1. Spoleczna odpowiedzialno$¢ w przedsigbiorstwie pozytywnie wplywa na zarzadzanie
wiedza m.in. na: procesy lokalizowania, pozyskiwania, rozwoju, transferu oraz zachowania
i wykorzystania wiedzy. Oznacza to, ze gdy etapy spotecznej odpowiedzialno$ci sg
wdrazane w przedsicbiorstwie, poprawie ulegaja procesy zarzadzania wiedzg. Etap
lokalizowania wiedzy sprawdza si¢ w organizacjach zdajacych sobie sprawe, ze wiedza to
najwazniejszy i najbardziej warto§ciowy kapitat. Korzysci z tych narzedzi mozna uzyskaé
tylko wtedy, gdy prawidlowo funkcjonuje wewnetrzny rynek wiedzy, przekazywanie
wiedzy, a pracownicy s motywowani i majg $wiadomo$¢ znaczenia CSR. Kultura
organizacyjna wspiera rozwéj wiedzy 1 jest ona wazna dla uzyskania przewagi
konkurencyjnej. Najlepsza miarg sukcesu zarzadzania wiedza jest zastosowanie jej
w dziataniu. Tylko praktyczne wykorzystanie dziatan z zakresu CSR daje widoczne
rezultaty i mozliwo$¢ doskonalenia wiedzy o niej. Transfer wiedzy oparty jest na dobrych
relacjach miedzy interesariuszami. Rowniez zachowanie i wykorzystanie wiedzy sprzyjaja
transferowi wiedzy o CSR, majg znaczenie w procesie organizacyjnego uczenia sig. Rozwoj
i pozyskiwanie wiedzy wynikaja z relacji migdzyludzkich (odpowiedzialnych i godnych
zaufania dziataniach). W przedsigbiorstwie zarzadzanie procesem spolecznej
odpowiedzialno§ci wplywa na stworzenie wlasciwych zestawow rol i umiejgtnosci, co

zapewnia efektywne wykorzystanie wiedzy. Budowanie sukcesu na rynku to proces
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czasochtonny, wiasciwe zarzadzanie wiedza z uwzglednieniem koncepcji spoteczne;j
odpowiedzialnosci, moze poméc w budowaniu mocnej pozycji na rynku.

Spoleczna odpowiedzialno$¢é w przedsi¢biorstwie pozytywnie wplywa na zarzadzanie
relacjami z klientami. Oznacza to, ze gdy etapy spolecznej odpowiedzialnosci sa wdrazane
w przedsigbiorstwie, poprawie ulega komunikacja dwukierunkowa z interesariuszami.
Przywodztwo, przyjmujac CSR jako nadrzgdny model zarzadzania, jest w stanie wyznaczaé
jasne cele biznesowe, a kultura organizacyjna projektowana jest zgodnie z podejsciem
zorientowanym na klientéw. Uporzadkowane dzialania CSR pozwalaja w odpowiedzialny
sposob na konsolidowanie informacji o klientach, co wymaga réwniez technologii CRM,
wiaze si¢ to z pozyskiwaniem wykwalifikowanych i kreatywnych pracownikéw chetnych
do podnoszenia kwalifikacji, czemu réwniez sprzyja polityka CSR. Uczynienie CSR jako
podstawy odpowiedzialnego dziatania umozliwia systematyczng, lub wyprzedzona reakcje
na potrzeby klientéw, co przejawia si¢ starannosciag w podejéciu nie tylko do sprzedazy, ale
rowniez obstugi posprzedazowej. Sukces na rynku to dhugoterminowy wysitek, ktory
wymaga stalego dostosowywania si¢ do potrzeb klientéw. Zarzadzanie relacjami
zklientami z uwzglednieniem koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci, moze pomadc
w budowaniu pozycji konkurencyjnej na rynku.

Spoleczna  odpowiedzialno§¢ w przedsigbiorstwie pozytywnie wplywa na
innowacyjno$¢. Oznacza to, ze gdy etapy spolecznej odpowiedzialnosci sa wdrazane
w przedsigbiorstwie dochodzi, do wigkszej zdolnosci osiggania pozadanych rezultatow,
efektywnosci. Wystepuje wigksza zdolno§¢ do tworzenia zgodnych z potrzebami
interesariuszy produktéw i ustug (produktywno$c), stale sa ulepszane, lub tworzone s3
nowe technologicznie, sprzyjajace ekologicznym rozwiazaniom produkty i ustugi, dazy sig
w tych organizacjach do osiagania jak najwyzszej jakosci. Wazny jest réwniez ptynny
iszybki proces przeksztalcania pomystu w produkt lub ushige (sprawnos¢). Sila
przedsigbiorstw wdrazajacych spoleczng odpowiedzialnoéé polega niejednokrotnie na
pobudzaniu innowacyjnosci. Proces innowacyjnoéci zaczyna sic w organizacji na etapie
tworzenia pomystu (CSR czgsto jest czynnikiem sprawczym), a koficzy sie na wdrozeniu
innowacji (implementacja pomystu) i jego upowszechnieniu. Innowacyjnoséé to nowy lub
ulepszony proces dla jednej, lub wielu funkcji biznesowych, ktéry rozni si¢ znaczaco od
dotychczasowych proces6w biznesowych przedsigbiorstwa, i ktory zostat wprowadzony do
uzytku przez przedsigbiorstwo. Kreowanie innowacyjnosci z uwzglednieniem koncepcji

spotecznej odpowiedzialnosci, moze pomdc w budowaniu pozycji lidera na rynku.
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Opracowany i sprawdzony empirycznie model teoretyczny wyjasnia zwigzek mi¢dzy
czterema konstruktami (spoleczna odpowiedzialno$¢, zarzadzanie wiedza, zarzadzanie
relacjami z klientami, innowacyjnos¢) (rys. 2). W $wietle badan mozna zauwazy¢ dodatni
iistotny statystycznie wplyw spolecznej odpowiedzialno$ci na zarzadzanie wiedzg,

zarzgdzanie relacjami z klientami, innowacyjnos¢.
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Rysunek 2. Model wplywu spolecznej odpowiedzialnoéci na zarzadzanie wiedza, zarzadzanie relacjami
z klientami, innowacyjnosé
Zrbdlo: opracowanie wiasne.

Przedsiebiorstwa, ktore wdrazaja spoteczng odpowiedzialno$¢, mogg skuteczniej zarzadzac
wiedza, relacjami z klientami oraz by¢ bardziej innowacyjne. Wszystkie te aspekty sg istotne
w procesic usprawnienia sukcesu

zarzadzania przedsigbiorstwem, prowadza do

przedsigbiorstwa na rynku poprzez tworzenie swoistej przewagi konkurencyjnej
z zachowaniem wymiaréw: ekonomicznego, spolecznego i ekologicznego.

Powyzsze ustalenia zostaly skonfrontowane z wynikami badan innych naukowcow
i czeéciowo je potwierdzajg. Wynika to gltéwnie z faktu, Ze istniejace w literaturze badania

i modele dotycza analiz o wezszym zakresie i mniejszej liczbie konstruktéw. Z uwagi na to,
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ze problematyka spotecznej odpowiedzialnosci jest tematyka szeroks i ewoluujaca, mozliwe
Jest wskazanie kierunkéw dalszych badan, ktére moga by¢ interesujace z naukowego punktu
widzenia. Przede wszystkim warto przeprowadzi¢ kolejne badania dotyczace barier, trudnosci,
ale tez oceny dotychczasowych trendéw zwigzanych z automatyzacja zbierania danych,
biezagcego  zarzadzania i raportowania  dzialah  spolecznej  odpowiedzialnosci
w przedsigbiorstwach. Innymi stowy, tak nalezy zaplanowaé dalszg dziatalno$é gospodarcza,
aby wdrazanie strategii spotecznej odpowiedzialnosci moglo stanowié ulatwienie realizacji
kolejnego wyzwania, jakim jest osigganie celow zréwnowazonego rozwoju oraz
przygotowywaniu raportowania zgodnego z CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive).

Przeprowadzone badanie dotyczylo jednej grupy przedsigbiorstw przetwoérstwa mleka
dzialajacych w Polsce. Natomiast w kolejnych badaniach mozna by skoncentrowaé si¢ na
przedsigbiorstwach innej branzy, funkcjonujacych tez w innym kraju. Przyczynitoby si¢ to do
uzyskania jak najbardziej pelnego obrazu znaczenia wptywu spotecznej odpowiedzialnosci na
kluczowe filary sukcesu przedsigbiorstw. Wazne jest prowadzenie badan dlugoterminowych,
pozwalajacych obserwowaé procesy, jak zmieniajg si¢ w czasie, jakie etapy sa obserwowane
w tych samych podmiotach badawczych w duzszym czasie i jak ksztattuje sie dynamika zmian.

Zaproponowane narzgdzie badawcze daje szanse¢ szerszego uzycia w praktyce, choé warto
poszerzy¢ je poprzez dodanie nowych konstruktéw. Autorka proponuje w kolejnych badaniach
wzmocni¢ model o konstrukty: ryzyka ESG (E-Environmental, S-Social, G-Governance) oraz
struktur¢ ESRS (European Sustainability Reporting Standards - standardy raportowania
ZrOWNOwazonego rozwoju).

Zebrana w tej monografii wiedza moze zosta¢ wykorzystana przez przedsigbiorstwa do
usprawnienia zarzadzania, w celu zwigkszenia efektywnoéci dazenia do osiagniccia

wyznaczonych celéw ekonomicznych, spotecznych i ekologicznych.

3.2.7. Rezultaty badan teeriopoznawczych i empiryczaych

Bedacy przedmiotem poszukiwaf badawczych wplyw spolecznej odpowiedzialnosci na
zarzadzanie wiedzy, zarzadzanie relacjami z klientami oraz innowacyjno$¢ odzwierciedla
poszukiwanie zaréwno przez teoretykéw, jak i praktykow, znaczenia, jakie ma lepsza strategia
dla odniesienia przez organizacj¢ sukcesu. Proces tworzenia strategii nie polega wiec na
opracowaniu przez zarzad sformalizowanego projektu czy planu, jest natomiast szeregiem

interakeji, ktorych wynikiem moze by¢ uksztattowanie si¢ pewnego wzorca postepowania
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przedsigbiorstwa, bedacego jego strategia. Badacze s jednak zgodni, ze powstawanie strategii
nie powinno mie¢ przebiegu chaotycznego, a wrgcz przeciwnie, jest procesem
uporzadkowanym, poddanym odpowiednim rygorom. Formalizacji procesu tworzenia strategii
sprzyja wypracowanie w obrebie podejscia pozycyjnego wielu narzgdzi analitycznych,
praktycznych  wytycznych  dotyczacych sposobéw  postgpowania przedsigbiorstwa,
uzaleznionych od charakteru sytuacji, w jakiej si¢ ono znajduje. W badaniach nad zarzadzaniem
przedsiebiorstwami konkuruje ze soba wiele koncepcji. Autorka dokonala szerokiej
konfrontacji dorobku nauk o zarzadzaniu w zakresie szkoty zasobowej (RBV). Szkota
zasobowa sugeruje, ze strategie organizacji powinny koncentrowaé si¢ na wykorzystaniu
i rozwijaniu kluczowych zasobow, aby budowaé i utrzymywac przewage konkurencyjna.
Niniejsza monografia czerpie treSci poznawcze, zarOwno z teoretycznych nurtow nauk
o zarzadzaniu i jakoéci, jak i z koncepcji pojawiajacych si¢ w rozwoju wiedzy. Obecnie wielos¢
paradygmatéw postrzegana jest raczej jako pozytywne zjawisko, gdyz pozwalajg one lepiej
zrozumieé organizacje, jej zlozono$¢ i niejednoznacznos$¢ wielu zjawisk organizacyjnych,
zwlaszcza z punktu widzenia zmian, ich uwarunkowan, kosztéw 1 korzysci (Lisinski, Szarucki,
2020; Glinka, Czakon, 2021). Co charakterystyczne, niezaleznie od autora proponujgcego
nowy paradygmat, najczesciej podkresla si¢ w nim rol¢ elastycznosci, konieczno$¢ szybkiego
reagowania na zmiane, doskonalenia, czy po prostu potrzebg innowacji. Dokonana kwerenda
literatury pozwolila stwierdzi¢, ze cho¢ istnieje juz dorobek na temat wykorzystania spotecznej
odpowiedzialno$ci w organizacyjnym zarzadzaniu strategicznym, to badania nad tg koncepc;ja,
szczegolnie weryfikacja empiryczna zalozen tego podejscia, sa wcigz w fazie rozwoju,
wzbudzajg wicle dyskusji. Majac na celu w niniejszej monografii zmniejszenie luki
o charakterze teoriopoznawczym, w ramach ustalen i wnioskéw z podjetych badan
literaturowych, zidentyfikowano, ze mimo wielu projektéw badawczych podejmowanych
w roznych dyscyplinach naukowych wciagz brakuje publikacji prezentujagcych empiryczne
badania sprawdzajace wptyw spotecznej odpowiedzialnoséci na kluczowe filary w zarzadzaniu

przedsigbiorstwem.

Teoriotwérczym wkladem monografii do nauk o zarzadzaniu i jakoSci jest przede
wszystkim:
1. Usystematyzowanie dorobku literaturowego dotyczacy spolecznej odpowiedzialnosci,

zarzadzania wiedzg, zarzadzania relacjami z klientami, innowacyjnosci.
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2. Okreélenie trendow rozwoju  spotecznej odpowiedzialnosci, zarzagdzania wiedza,
zarzadzania relacjami z klientami, innowacyjnosci oraz podjecie proby ich odniesienia do
paradygmatéw zarzadzania.

3. Sformutowanie propozycji autorskich definicji/podejs¢ do spotecznej odpowiedzialnosci,
zarzadzania wiedza, zarzadzania relacjami z klientami, innowacyjnosci.

4. Sformulowanie na podstawie krytycznego przegladu literatury i1 potwierdzenie poprzez
badania empiryczne  hipotez badawczych  dotyczacych wplywu  spofecznej
odpowiedzialnoéci na zarzadzanie wiedza, zarzadzanie relacjami  z klientami,
Innowacyjno$é.

5. Sprawdzenie teoretycznej koncepcji wplywu wyréznionych konstruktéw teoretycznych,
wykorzystujac materiat empiryczny z przedsigbiorstw przetwérstwa mleka dziatajacych
w Polsce (model PLS-PM).

6. Wykazanie, poprzez badania empiryczne, znaczenia wptywu wyréznionych konstruktow
teoretycznych w zarzadzaniu przedsiebiorstwem (przedstawiono i przetestowano narzedzie

badawcze, ktére moze by¢é wykorzystane i rozwijane w kolejnych badaniach).

W wymiarze empirycznym ustalono autorskie podejscie do zbadania wplywu spotecznej
odpowiedzialnosci na zarzadzanie wiedza, zarzadzanie relacjami z klientami, innowacyjnosé.
W ramach realizacji celéw metodycznych opracowano metody i narzedzia analizy wplywu
CSR na KM, CRM, I, oraz zaproponowano model badawczy. Czesé badawcza monografii
zostata zrealizowana na podstawie analizy uzyskanych wynikéw pozyskanych droga badan
ankietowych przeprowadzonych w przedsigbiorstwach przetwoérstwa mleka dziatajacych
w Polsce. Badanie poprzedzito opracowanie kwestionariusza ankiety, przeprowadzenie badah
pilotazowych, weryfikacja poprawnosci  kwestionariusza. Wyniki poddano analizom
statystycznym, a rezultaty przeprowadzonych analiz wykazaty pozytywny wplyw spotecznej
odpowiedzialnosci na zarzadzanie wiedzg, zarzadzanie relacjami z klientami innowacyjno$é.
Przeprowadzone analizy obejmowaly: wielozmianowe analizy regresji, modelowanie réwnan
strukturalnych metoda czastkowych najmniejszych kwadratow (PLS-PM), dopasowanie
danych do testowanego modelu, analiz¢ doktadnosci pomiarowej mierzonych zmiennych,
analiz¢ wynikéw konfirmacyjnej analizy czynnikowej, analize trafnoéci roznicowej i relacji
mi¢dzy zmiennymi, zweryfikowanie poszczegolnych hipotez, ocene jakosci modelu
zewnetrznego, oceng rzetelnosci doboru zmiennych. Na podstawie miary Alfa Cronbacha,
Dijkstry-Henselera rho oraz Joreskoga rho, potwierdzono trafnogé zbiezng i dyskryminacyjna
miarg AVE i miarg Fornella-Lackera, oceniono istotnosé parametrow modelu $ciezkowego,
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wykonano statystyki opisowe pozycji testowych, analiz¢ ich rozkladéw normalnosci i analiz¢

relacji migdzy nimi.

Analiza wplywu spolecznej odpowiedzialno§ci na zarzadzanie wiedza, zarzadzanie
relacjami z klientami, innowacyjno$¢, stanowi uzasadnienie do budowy modelu, ktory moze
byé mnarzedziem ulatwiajacym zarzadzanie przedsigbiorstwem Z uwzglednieniem
spoleczne] odpowiedzialnosci. W ogromnym uproszczeniu podstawowym zalozeniem modelu
jest to, ze spofeczna odpowiedzialno§¢ w przedsigbiorstwie jest koncepcja oczekiwang,
pozadang i wymagang przez interesariuszy, dlatego nie powinna oznaczat W praktyce
incydentalnych i wizerunkowych dziataf, a przede wszystkim autentyczng strategie, ktora
wplywa na inne elementy W funkcjonowaniu przedsigbiorstwa i przyczynia sig do sukcesu
przedsigbiorstwa, rozwoju spolecznego, ckonomicznego 1 ekologicznego. Sam proces
tworzenia modelu charakteryzowat si¢ wieloetapowoscia, obejmujaca nastgpujace etapy:

— opracowanie podstaw teoretycznych, analizg literatury w celu rozpoznania istoty podjete]
problematyki badafi z obszaru zarzadzania, spolecznej odpowiedzialnosci, zarzadzania
wiedza, zarzadzania relacjami z klientami, innowacyjnosci;

— identyfikacja podstawowych obszaréw w modelu - dokfadne przygotowanie teoretyczne
pozwolito na okreslenie obszaro6w zaproponowanego modelu;

— badania empiryczne — wykonanie badaf ankietowych wérod przedsigbiorstw przetworstwa
mleka dziatajacych w Polsce, ktore umozliwity dokonanie oceny wplywu spolecznej
odpowiedzialno§ci na zarzadzanie wiedza, zarzadzanie relacjami  Z klientami
i innowacyjnosc¢;

— opracowanie modelu — etap ten jest efektem przeprowadzonych studiow literaturowych
oraz badah empirycznych; zaproponowany model moze stanowi¢ wytyczng dla
przedsigbiorstw, jak kreowac zarzadzanie wiedza, zarzadzanie relacjami z klientami,
innowacyjnos¢ z uwzglednieniem koncepcji spolecznej odpowiedzialnosci;

— proces aplikacji modelu — weryfikacja uzytecznosci modelu dla przedsigbiorstwa;

— proces doskonalenia modelu, bowiem proces utworzenia modelu nie jest procesem
ostatecznym i moze by¢ udoskonalany z uwzglgdnianiem turbulentnych zmian otoczenia.

Nalezy podkresli¢, ze model cechuje si¢ uniwersalnogcia, elastycznoscia 1 mozliwoscia
wprowadzania zmian. Kazde przedsigbiorstwo charakteryzuje si¢ swoistoécia, wypracowuje
swoja indywidualnosc, przyjmuje okreslony sposob dziatania, W praktyce zachowuje swoja
odrebnose. Niezaprzeczalng cecha reprezentowanego modelu jest mozliwos¢ jego

rozbudowania oraz  adaptacji do zmieniajgcych  sig warunkéw  funkcjonowania
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przedsigbiorstwa, charakterystyke branzy, nowych rozwigzan, mogacych wplynaé na spoteczna
odpowiedzialno$¢, zarzadzanie wiedza, zarzadzanie relacjami z klientami czy innowacyjnos$é.

Nalezy réwniez zwroci¢ uwage na fakt, ze mozna dostrzec ograniczenia modelu, jak na
przyklad dobér miernikéw do narzgdzia badawczego. Metod pomiaréw opisywanych
konstruktow jest wiele, brakuje ujednoliconego narzgdzia pomiaru, ktére zostaloby przyjete
w praktyce. Model bierze pod uwage odpowiedzi, postawe i cechy osoby odpowiadajacej za
wdrazanie spotecznej odpowiedzialnosci w przedsigbiorstwie, a tym samym omija pozostatych
uczestnikow procesdw zachodzacych w organizacji. Badania prowadzono w jednej branzy
1w jednym kraju, wigksza préba, o charakterze mig¢dzynarodowym, moglaby daé lepsze
uogodlnienie wynikow. Biorgc pod uwage wymienione ograniczenia, zasadne jest prowadzenie

dalszych badan w tym obszarze.

W wymiarze aplikacyjnym model jest bardzo uzytecznym narzedziem, dzieki ktéremu
przedsigbiorstwo zyska wiedzg, jak ksztaltowaé dzialania w zakresie spolecznej
odpowiedzialno$ci, zarzadzania wiedza, relacjami z klientami i innowacyjnosci oraz zarzadzaé
wplywem spolecznej odpowiedzialnosci na wymienione procesy. Model jest rekomendacja
dla przedsigbiorstw, bowiem wskazuje réwniez jak kreowaé zarzadzanie wiedza, zarzadzanie
relaciami  z klientami, innowacyjno$¢, z uwzglednieniem koncepcji  spolecznej

odpowiedzialno$ci w strategii biznesowej na rynku.

3.3. 'Wkilad do nauki - teoretyczne i aplikacyjne znaczenie wynikéw badan

W monografii potwierdzony zostal wplyw spolecznej odpowiedzialnosci na zarzadzanie

wiedza, zarzadzanie relacjami z klientami, innowacyjnos¢.

1. Usystematyzowano wiedz¢ dotyczaca rozwazan teoretycznych i badan nad spoleczna
odpowiedzialnoscia, zarzadzaniem wiedza, zarzadzaniem relacjami z klientami oraz
innowacyjnoscia, szczegoélnie w aspekcie sukcesu na rynku.

2. Opracowano autorskg klasyfikacj¢ podejs¢ do: spolecznej odpowiedzialno$ci, zarzadzania
wiedzg, zarzadzania relacjami z klientami i innowacyjnosci.

3. Zidentyfikowano kluczowe etapy opisujace spoteczng odpowiedzialnoéé, zarzadzanie
wiedza, zarzadzanie relacjami z klientami oraz innowacyjnos$¢.

4. Opracowano narzedzia do badania wptywu spotecznej odpowiedzialnoéci na zarzadzanie

wiedza, zarzadzanie relacjami z klientami, a takze innowacyjnos¢.
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5. W czesci empirycznej dokonano analizy i oceny wptywu spotecznej odpowiedzialnosci na
zarzgdzanie  wiedzg,  zarzadzanie relacjami z  klientami, innowacyjnos¢
w przedsiebiorstwach przetworstwa mleka dziatajacych w Polsce.

6. Zaproponowano autorskie podejscie i model wpltywu spotecznej odpowiedzialnosci na
zarzadzanie wiedzg, zarzgdzanie relacjami z klientami, innowacyjno$¢, ktoére jako bardzo
aktualne moze stanowi¢ podtoze, a zarazem impuls do rozwoju teorii, zaréwno spolecznei

odpowiedzialnosci, jak 1 szeroko pojetych nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Zweryfikowanie w badaniach empirycznych hipotez wykazalo, iZ rozpatrywanie
spolecznej odpowiedzialnos$ci jedynie jako zasobu przedsi¢biorstwa stanowiacego sukces
na rynku, jest w dynamicznych warunkach rynkowych juz niewystarczajace. Zlozonos¢
otoczenia, a przede wszystkim podejscie do spolecznej odpowiedzialnosci, zarzadzania
wiedza, zarzadzania relacjami z klientami, innowacyjnosci ze strony kadry zarzadzajacej
stanowi trudny, ale mozliwy do zglebienia obszar refleksji teoretycznej i poznawczej.
Rozpoznanie istoty badanego zjawiska, jego wymiardw, uwarunkowan 1 wplywu, tworzy
swojego rodzaju podstawe pod dalsze poszukiwania badawcze. Zaproponowane rozwigzanie
ma umozliwi¢ doskonalenie zarzadzania przedsi¢biorstwem, w jaki sposob kreowa¢é
zarzadzanie wiedza, zarzadzanie relacjami z klientami, innowacyjnos¢, z uwzglednieniem

koncepcji spolecznej odpowiedzialnoSci w przedsi¢biorstwie.
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4. Informacja o wykazywaniu si¢ istotng aktywnoscia naukowa albo
artystyczng realizowana w wiecej niz jedmej wuczelni, instytucji
naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci zagranicznej

4.1. Zainteresowania naukowo-badawcze

Po uzyskaniu stopnia naukowege doktora moja aktywno$¢ naukowoe-badawcza koncentrowata

sie¢ wokot trzech gtéwnych nurtéw badawczych:

1. Uwarunkowania rozwoju kapitalu ludzkiego na obszarach wiejskich.
2. Perspektywy rozwoju spolecznej odpowiedzialnosci w biznesie.

3. Zrownowazony rozwoj w praktyce przedsi¢biorstw.

Pierwszy nurt ,,Uwarunkowania rozwoju kapitatu ludzkiego na obszarach wiejskich” stanowit
naturalng kontynuacje moich zainteresowan rozwijanych przed uzyskaniem stopnia doktora.
Nurt drugi ,,Perspektywy rozwoju spotecznej odpowiedzialnosci w biznesie” stal si¢ zaraz obok
nurtu pierwszego wiodacym obszarem i wynikat z sytuacji przedsigbiorstw w kraju i na §wiecie,
zwiazanej z dynamicznym otoczeniem organizacji oraz zwickszeniem liczby zagrozen
i niepewnosci na r6znych polach. Natomiast trzeci nurt ,,Zréwnowazony rozwo6j w praktyce
przedsiebiorstw”, to relatywnie najnowszy obszar zainteresowan naukowo-badawczych.
Nalezy podkresli¢, Ze wybrane zagadnienia szczegélowe, ktére absorbowaly moja
uwage w ramach kaidego z powyzszych nurtéw, przeplataly si¢ w ramach moich
publikacji, ale dopiero w monografii przedstawionej jako gléwne osiagni¢cie naukowe

wszystkie nurty zostaly polaczone.

4.2. Opis nurtu badawczego: uwarunkowania rozwoju kapitalu ludzkiego
na obszarach wiejskich

Badania w nurcie pierwszym stanowig kontynuacj¢ wczesniejszych zainteresowan,
prowadzonych przed uzyskaniem stopnia naukowego doktora. Poglebianie problematyki
jakos$ci kapitatu ludzkiego w sektorze MSP, uwypuklito moje zainteresowania w kierunku
poszukiwania relacji miedzy zarzadzaniem kapitatem ludzkim, a wdrazaniem dziatan z zakresu
spotecznej odpowiedzialno$ci. Stad tez nurt ten zostat uzupetniony o zagadnienie spoleczne;
odpowiedzialnosci. W zwiazku z tym prowadzitam badania po§wigcone wybranym obszarom

laczacym podejscie do jakosci kapitalu ludzkiego z koncepcja spolecznej odpowiedzialnosci
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w rolnictwie, sektorze MSP, réwniez z uwzglednieniem firm rodzinnych. Sektor MSP

w gospodarce praktycznie we wszystkich krajach odgrywa wiodgca role w rozwoju

gospodarczym na kluczowych szczeblach, czyli ekonomicznym, spotecznym i ekologicznym.

Gospodarstwa rolnicze i firmy rodzinne stanowia przede wszystkim sektor MSP, a to wlasnie

ten segment w duzej mierze miat trudnoéci ze sprostaniem co do wymagan w zakresie

spolecznej odpowiedzialnosci. Istotnym byto przyjrzenie sig¢ sposobom zarzadzania w sektorze

MSP, firmach rodzinnych i gospodarstwach rolniczych, w aspekcie podejscia do spotecznej

odpowiedzialnosci.

Badania w ramach tego nurtu prowadzitam we wspOlpracy z pracownikami z Instytutu
Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki ZywnoSciowej - Panstwowy Instytut Badawczy
w Warszawie miedzy innymi w:

— mi¢dzynarodowym projekcie 513705 CEEC pt. ,,Agri Policy Agro Economic Policy
analysis of the new member states, the candidate states and the countries of the
Western Balkan” w 2007 r. Kierownikiem projektu byl dr inz. Wiestaw Lopaciuk.
W ramach tego projektu wspélpracowatam z dr inz. Zbigniewem Floriafczykiem,
kierownikiem Zakladu Rachunkowosci Rolnej Instytutu Ekonomiki Rolnictwa
i Gospodarki Zywnos$ciowej - Pafistwowy Instytut Badawczy w Warszawie. W tym
obszarze zebralam dane empiryczne oraz opracowalam merytorycznie wyniki dotyczace
transferu wiedzy 1 informacji do kierownikéw indywidualnych gospodarstw rolnych na
terenie wojewodztwa mazowieckiego. Moja cze§¢ badawcza jako wykonawcy, objeta
zebranie, opracowanie ianaliz¢ informacji na temat dziatan szkoleniowych
organizowanych w ramach rozwoju wiedzy i umiejetnosci zawodowych rolnikéw w Polsce
(zal. 5, 11.8.7.).

— miedzynarodowym projekeie, zadanie 4015 pt. ,,Czynniki marginalizacji
i konkurencyjnosci w strukturze spoleczno - ekonomicznej polskiej wsi po akcesji
do UE” w latach 2005-2009. W ramach prowadzonych badan wspo6tpracowatam z dr hab.
Agnieszkg Wrzochalska, prof. IERIGZ-PIB. W tym obszarze jako wykonawca w projekcie,
zebralam dane empiryczne oraz opracowatam merytorycznie wyniki dotyczace ,,stanu
wyksztalcenia Iudnosci wiejskiej oraz mozliwoSci podejmowania doksztalcania

i doskonalenia zawodowego przez rolnikéw w Polsce” (zal. 5, I1.8.6.).

Efektami wspotpracy z pracownikami z Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki
Zywno$ciowej - Panstwowy Instytut Badawczy w Warszawie byty mozliwosci nawiazywania

nowych kontaktéw, doskonalenie warsztatu badawczego, wymiana doswiadczen o zasiegu
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miedzynarodowym, szeroko prowadzone konsultacje, a takze wspdlne projekty oraz publikacje

naukowe.

Na podstawie rozwazan teoretycznych i przeprowadzonych badan w ramach nurtu pierwszego

stwierdzitam, ze:

— kapital ludzki w rolnictwie jest czynnikiem, ktéry wpltywa na wyniki ekonomiczne oraz
model biznesowy gospodarstwa rolniczego. Gospodarstwa, ktorych kierownicy cechowali
sic wysokim poziomem kapitalu ludzkiego (wyksztalcenie rolnicze, podejmowanie
edukacji w systemie pozaszkolnym, zaangazowanie spoleczne, autorytet wsrod
spolecznosci lokalnej) osiggali lepsze wyniki ekonomiczne od rolnikéw ze srednim i niskim
poziomem KL. Wysoki poziom kapitatu ludzkiego kierownikéw gospodarstw czgsciej
wplywal na: podejmowanie przez nich aktualizowania wiedzy, bardziej realistyczna oceng
zmian rynkowych, wdrazanie innowacji, co wiazalo si¢ z lepiej wyposazonymi
gospodarstwami w niezbe¢dne do produkcji rolniczej maszyny 1 urzadzenia;

— w sektorze MSP, firmach rodzinnych, gospodarstwach rolniczych potrzeby edukacyjne
w zakresie odpowiedzialno§ci spolecznej biznesu wymagaja identyfikacji oraz
przygotowania pakietu rozwigzan i wytycznych sprzyjajacych wdrazaniu tych rozwigzan;

—  wystepujg obawy polskich przedsigbiorcéw, co do implementacji rozwigzan CSR
w obszarach zarzadzania, wobec tego zaangazowanie we wdrazanie rozwigzan CSR jest
chaotyczne (nieuporzadkowane), a stosowanie dziatan w praktyce jest sporadyczne,
nieobowigzkowe;

—  najwazniejszymi zdefiniowanymi interesariuszami w sektorze MSP sa czlonkowie rodziny,
pracownicy, konsumenci, spoteczno$¢ lokalna i instytucje finansowe; problemem jest
jednak brak odpowiedniego mapowania interesariuszy oraz zarzadzania relacjami
z kluczowymi interesariuszami;

— mozna dostrzec problemy i utrudnienia funkcjonowania MSP w aspekcie spoteczne;
odpowiedzialnoéci, takie jak: niewykwalifikowana lub nisko wykwalifikowana kadra
zarzgdzajaca, brak dobrze wyszkolonej kadry pracownikéw, brak wsparcia finansowego
inwestycji, problemy z uzyskaniem funduszy, brak rzadowego wsparcia, ubogie przeplywy
srodkdéw pienieznych, brak lideréw, ktorzy swoim osobistym przykladem tworzyliby
wysokie standardy i wzorce prospoteczne;

— brak odpowiedniej wiedzy, malo strategiczny stosunek wiascicieli podejmujacych decyzje,
w matych i §rednich podmiotach, co do rozumienia wptywu CSR na wartoéci firmy dla

pracownikow, klientéw oraz ciggto§é dziatania przedsigbiorstwa, jest wciaz aktualny.
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Do mojej aktywno$ci naukowej powigzanej z tym nurtem badawczym zaliczam m.in.

publikacje przedstawione w zal. 5: 11.1.1.44.; I1.1.1.42,; I1.1.1.41.; 11.3.51.; 11.3.50.; 11.3.49.;

11.3.48.; 11.3.47.; 11.3.46.; 11.3.45.; 11.3.44.; 11.3.43.; 11.3.42.; 11.3.41 ; 11.3.40., wsrod ktoérych za

szczegolnie wazng uznaje:

— Florianczyk Z., Czapiewski K., Stawicka E. (2009). New paradigm of rural development
new challenges for extension services, [w:] J. Neuwirth, K. Wagner (red.), Multifunctional
tervitories: importance of rural areas beyond food production. Rural Areas and
Development. Warsaw: Institute of Agricultural and Food Economics, 275-284 (zat.5.

I1.1.1.43., o$wiadczenia wspotautorow - zat. 1.1.43.).

Problematyka kapitatu ludzkiego, spotecznej odpowiedzialnodci i sektora MSP zajmowalam
si¢ réwniez w ramach projektu badawczego (od 19 marca 2010 r. do 18 marca 2012 r. bytam
glownym wykonawca), przyznanego przez Narodowe Centrum Nauki, N 114 165638
dotyczacego ,.Spolecznej odpowiedzialno$ci malych iSrednich przedsi¢biorstw
agrobiznesu z obszaréw wiejskich (na przykladzie wojewbdztwa mazowieckiego)”
prowadzonego wspélnie z dr hab. Janem Wotoszynem (kierownik projektu) oraz dr Marcinem
Ratajczakiem (wykonawca) w Szkole Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (zal.
I1.8.5.). W wyniku badan nad tym zagadnieniem opublikowalam we wspotautorstwie, m.in.
publikacje: I1.1.36.; 11.1.35.; 11.3.39.; 11.3.36.: I1.3.35.; 11.3.34.; 11.3.32.; 11.3.29.; 11.3.30,;
I1.3.31; 13.21,; I13.19.; I1.3.18. (zal. 5), wérod ktérych za szczegélnie wazng uznaje
monografi¢ wspotautorska:
— Woloszyn J., Stawicka E., Ratajczak M. (2012). Spofeczna odpowiedzialnos¢ matych
i Srednich przedsigbiorstw agrobiznesu z obszaréw wiejskich. Warszawa: Wydawnictwo

SGGW (zat. M2, o$wiadczenia wspdtautordw - zal. M2A).

4.3. Opis nurtu badawczego: perspektywy rozwoju spolecznej odpowiedzialnosci
w biznesie

W drugim nurcie jako gléwne zagadnienia badawcze mozna wyroznié:
— teoretyczne podejscie do kierunkow rozwoju spotecznej odpowiedzialnosci;
— identyfikacja dziatan podejmowanych przez przedsicbiorstwa w zakresie poszczegdInych

obszaréw koncepcji CSR.
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Pierwsze zagadnienie badawcze dotyczylo tworzenia podstaw teoretycznych w rozwoju
koncepcji spolecznej odpowiedzialno$ci w zarzadzaniu. Na podstawie rozwazan

przeprowadzonych w ramach tego obszaru stwierdzono, Ze:

odpowiedzialnosci od przedsigbiorstw oczekuja interesariusze, zaréwno ci, z ktérymi dane

przedsigbiorstwo wchodzi w relacje biznesowe (dostawcy, kooperanci, partnerzy

strategiczni), jak tez partnerzy spoleczni (organizacje reprezentujace klientéw, organizacje
ekologiczne, milczacy interesariusz, czyli $rodowisko, organizacje typu non-profit),

a przede wszystkim pracownicy;

— spoleczna odpowiedzialno§¢ moze by¢ prawidlowo interpretowana i wdrazana
w organizacjach, ktére nieustannie ucza sig, spoleczna odpowiedzialnos¢ pozytywnie
wplywa na tworzenie i przyswajanie wiedzy, dzielenie si¢ nig z interesariuszami,
organizacja uczgca si¢ jest przestrzenia dla rozwoju CSR;

— ryzyko innowacyjne stanowi szansg, ktéra moze by¢ potggowana przez zakresy dziatan
CSR, mogg one wplywa¢ na innowacyjnosc;

— organizacje, ktore wdrazajg zasady CSR ksztaltuja swoje relacje z otoczeniem biznesowym,
klientami, dzieki takiej postawie organizacje zyskuja akceptacje i spoleczng legitymizacjg;

— przedsigbiorstwa, ktore przyjmuja postawg aktywna w zakresie ochrony Srodowiska
naturalnego stajg si¢ odpowiedzialnym podmiotem, realizujacym i réwnowazgcym cele
ekonomiczne, spoteczne 1 §rodowiskowe;

— przedsigbiorstwa przez realizowanie celow ekonomicznych, spotecznych i ekologicznych
maja swoj wplyw na zrownowazony rozwdj spoleczno-gospodarczy.

W toku badan nad spoteczng odpowiedzialnoscig w sektorze MSP dostrzezono luke wiedzy

w obszarze agrobiznesu oraz w organizacjach branzowych. Szczegoélnie zwrécono uwage na

transformacje biznesu, w ktérym przedsigbiorstwo przeksztalca caty model biznesowy. Wyniki

przeprowadzonych badan pozwolily okreslic postawy polskich przedsigbiorcow z branzy
agrobiznesu wobec wdrazania spolecznej odpowiedzialno$ci w praktyce. Dostrzezono réznice

w podejsciu przedsigbiorcoéw do dziatahi odpowiedzialnych spotecznie, uwzgledniajac podziat

na naste¢pujace obszary:

— znajomos$¢ koncepcji CSR,

stoscwana polityke CSR,

spoleczne zaangazowanie,

dziatania na rzecz pracownikow,

uwzglednianic aspektéw srodowiskowych.
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Podejmowane przez przedsigbiorstwa sektora MSP branzy agrobiznesu dziatania
odpowiedzialne spolecznie przybieraly postaé planowania okreslonych dzialan, niestety
praktyka wskazywala, ze zostawaly one czeéciej w sferze deklaracji zobowiazan wyrazanych
w sytuacji ekspozycji spotecznej. Jesli podejmowane plany byly realizowane i wykonywane
rzetelnie, mozna wskaza¢ korzystne oddzialywanie kadry kierowniczej na inicjowanie
1 wdrazanie do praktyki dziatan spotecznie odpowiedzialnych. W tym przypadku o charakterze
wplywu decydowaly postawy kadry kierowniczej, ich pozytywne nastawienie do dziata
spotecznie odpowiedzialnych, zdobywanie wiedzy i do§wiadczenia w tym zakresie, a takze
skuteczne dzialania w obszarze polityki personalne;. Podejmowanie dzialan spolecznie
odpowiedzialnych w sektorze MSP, agrobiznesu bylo efektem zaangazowania i wspélnych
wartosci podzielanych przez pracownikow i kadre zarzadzajaca.

W tym obszarze chciatabym wyrozni¢ artykuly, w ktérych przedstawitam sposéb
rozumienia CSR w réznych dyscyplinach oraz wyodrebnitam podstawy budowania strategii
najczesciej w obszarach takich, jak: rynek, srodowisko, spoleczenstwo i pracownicy.

Prowadzonym badaniom probowatam nadaé charakter interdyscyplinarny, na uwagg
zastugujg m.in. publikacje: 11.1.1.40.; 11.1.1.39.; I1.1.1.38.; II.1.1.37,; 11.1.1.34.; 11.1.1.31;
II.1.1.30,; I1.1.1.27.; 11.1.1.26.; 11.3.38.; 11.3.33.; 11.3.28. (zal. 5), wérod ktérych za szczegdlnie
wazng uznaj¢ publikacje:

— Stawicka E. (2015). Spolecznie odpowiedzialne praktyki rynkowe przedsigbiorstw
w obszarze relacji z konsumentami. Journal of Agribusiness and Rural Development,
University of Life Sciences, Poznan, Poland, 37(3). DOI: 10.22004/ag.econ.253616 (zal. 5,
I1.3.25.).

Drugie zagadnienie badawcze ,Identyfikacja dziatahn podejmowanych przez
przedsigbiorstwa w zakresie poszczeg6lnych obszaréw koncepcji CSR” bylo zwigzane z moja
aktywnoscia naukows w ramach wspélpracy z innymi uczelniami, m.in. Zakladem
Przedsi¢gbiorstwa Rodzinnego znajdujacego sie w strukturze Kolegium Nauk
o Przedsi¢biorstwie w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie. W ramach wieloletnigj
wspolpracy (prowadzonej od 2014 r do chwili obecnej) z prof. dr hab. Janem Klimkiem,
dyrektorem Instytutu Przedsigbiorczo$ci SGH i jego zespolem podejmowatam badania nad
firmami rodzinnymi (w tym réwniez indywidualnymi gospodarstwami rolnymi) (zal. 5,
I11.6.4.). Wspélpraca zpracownikami Zakladu Przedsigbiorstwa Rodzinnego w Szkole

Glownej Handlowej w Warszawie, to udzial w seminariach naukowych, prezentacja wlasnych
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kierunkow badawczych, dyskusje, wspolne projekty oraz publikacje naukowe. Rezultatem

mojego wkiadu byly szeroko ujete badania dotyczace firm rodzinnych, m.in. uczestnictwo w:

spotkaniu przedstawicieli nauki i debacie dotyczacej tematyki ,Firmy rodzinne —
rekomendacje Zaktadu Przedsigbiorstwa Rodzinnego” (grudzien 2014 r.);

spotkaniu zespolu ekspertéw dotyczacego wytycznych dla firm rodzinnych w ramach IV
Europejskiego Kongresu Matych i Srednich Przedsigbiorstw (marzec 2015 .);

konferencji naukowej w dniu 27 pazdziernika 2017 r. pt. ,,Kompetencje przedsigbiorcze
w teorii 1 praktyce”. Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie, Zaklad Przedsigbiorstwa
Rodzinnego.

Tytul mojego wystgpienia: ,,Zarzadzanie roznorodnosciag w zmieniajgcej si¢ organizacji -
szanse 1 zagrozenia”.

X Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowej ,,Spoleczna odpowiedzialno$¢ organizacji. Zysk
vs dobro wspolne” w dniach 13-14 grudnia 2018 r. Katedra Socjologii i Polityki Spofeczne;j
UE we Wroclawiu, Katedra Teorii Zarzadzania SGH oraz Katedra Strategii
Marketingowych i Katedra Znormalizowanych Systeméw Zarzadzania Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu.

Tytut mojego wystgpienia: ,,Spoleczna odpowiedzialnos¢ a sektor MSP na tle doswiadczen
Polski i Turcji”.

Seminarium otwartym , Teoria i praktyka. Biznes i edukacja w gospodarce cyfrowej”
wdniu 09 kwietnia 2019 r. Szkota Glowna Handlowa w Warszawie, Zaklad
Przedsigbiorstwa Rodzinnego.

Tytul mojego wystqgpienia: ,,Wspolpraca uczelni z przedsigbiorstwami i innowacje otwarte”.

Prowadzonym badaniom po$wigcitam kilka publikacji, m.in.: I1.1.1.33.; I1.1.1.32.; I1.1.1.29.;
11.1.1.28.; 11.1.1.24.; 11.3.27.; 11.3.26.; 11.3.24.; 11.3.23. (zal. 5), wérdd ktorych za szczegdlnie

wazng uznaj¢ publikacje:

Stawicka E. Dudek M. (2019). Analiza zmiany wybranych czynnikoéw spoteczno-
demograficznych rodzinnych gospodarstw rolnych w Polsce w latach 2010-2016,
Kwartalnik Nauk o Przedsiebiorstwie, 50(1), 91-98. DOI:10.5604/01.3001.0013.2065.

(zal.5. 11.3.10., oswiadczenia wspotautorow zat. 3.10.).
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Drugie zagadnienie badawcze bylo réwniez zwigzane z moja aktywno$cia naukowa w ramach
stazu naukowego w Alanya Alaaddin Keykubat University w Turcji (zal. 5, 11.10.).

Zagraniczny staz naukowy odbylam w terminach:

01-31 pazdziernika 2016 r. zagraniczny staz naukowy w Alaaddin Keykubat University,
Turcja. Decyzja Senatu SGGW w Warszawie staz naukowy finansowany byt w ramach
Wlasnego Funduszu Stypendialnego Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie. Opiekunem mojego stazu naukowego byt prof. Harun UCAK, Department
of Economics and Finance, Faculty of Business.

Rozpoczete badania w czasie stazu naukowego kontynuowatam w terminach:

24-28 kwietnia 2017 r. Alanya Alaaddin Keykubat University;

19-24 pazdziernika 2017 1. Alanya Alaaddin Keykubat University;

26-30 kwietnia 2018 r. Alanya Alaaddin Keykubat University;

18-23 pazdziernika 2018 r. Alanya Alaaddin Keykubat University;

25-30 kwietnia 2019 r. Alanya Alaaddin Keykubat University;

24-29 pazdziernika 2019 r. Alanya Alaaddin Keykubat University;

06-10 wrzesnia 2021 r. Alanya Alaaddin Keykubat University;

05-09 wrzesnia 2022 r. Alanya Alaaddin Keykubat University;

15-19 maja 2023 r. Alanya Alaaddin Keykubat University,

W ramach 3 miesigcznego stazu zagranicznego w Alanya Alaaddin Keykubat University
wlaczylam si¢ w prace jednostki goszczacej. Wyjazdy stazowe byly okazja do nawiazania
ipoglgbienia wspdlpracy naukowej, doskonalenia warsztatu badawczego, wymiany
doswiadczefi. Uczestniczylam w zebraniach, konsultacjach i zapoznalam si¢ z pracami
naukowo-badawczymi pracownikéw Department of Economics and Finance, Faculty
of Business.

Podczas  stazu  cyklicznie przeprowadzalam  badania  dotyczace  spotecznej
odpowiedzialnoéci w przedsigbiorstwach sektora MSP, m.in:

— analizowalam aktualng literatur¢ i wyniki badafi dotyczace spolecznej odpowiedzialnosci

w biznesie i w obszarze zréwnowazonego rozwoju w pordwnaniu Polska — Turcja;

— opracowatam autorski kwestionariusz ankiety, w jezykach: polskim, angielskim
itureckim, dotyczagcy wdrazania dziatai CSR w obszarach rynek, S$rodowisko,

spoteczenstwo, pracownicy;
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— przeprowadzitam cyklicznie trwajace badania z wykorzystaniem bazy danych dotyczacych
przedsigbiorstw  w Turcji we wspolpracy z Tureckim Stowarzyszeniem Izb
Gospodarczych i Gield Towarowych w Alanya — odpowiednik Krajowej Izby
Gospodarczej w Polsce;

— nawigzalam wspoélprace z praktykami i z pracownikami z Wydzialu Biznesu, dziatlu
Finansowego w gminie Alanya. w celu zbierania danych dotyczacych CSR w biznesie
w Turcji;

— dodatkowo w porozumieniu i we wspotpracy z Stowarzyszeniem Przedsigbiorcow ALTSO
Alanya Ticaret Ve Sanai Odasi (dostgp do bazy danych) przeprowadzilam badania
ankietowe (w latach 2016-2021 na terenie Turcji, rejon Alanya i Adana) dotyczace CSR
w przedsiebiorstwach w Turcji.

W latach 2017-2019 w ramach wspolpracy z profesorem Harunem Ugakiem bylam

zaangazowana w cyklicznie organizowane konferencje, trzy edycje w latach 2017, 2018, 2019

ECONALNYA (kwiecien) oraz dwie edycje w latach 2018, 2019 ECONAGRO (pazdziernik)

jako czlonek komitetu naukowego (zal. 5, I1.7.), a takze upowszechnialam wyniki badan

(zal. 5, 11.6.), m.in. na:

— International Conference on Economic Research, 20-21st October 2017, Alanya, Turkey
Econalanya 2017 r.

Tytul mojego wystgpienia: ,,The LBG Model of the Sustainable Development
in Enterpises”.
http://www.econalanya.com/committee html;

— 2nd International Conference on Food and Agricultural Economics, 27-28th April 2018,
Alanya, Turkey Econagro 2018 r.

Tyitul mojego wystgpienia: ,Polish and Turkish SMEs towards CSR and Sustainable
Development Challenges”.
http://www.econagro.com/pagel4.html;

— 2nd International Conference on Economic Research, 19-20th October 2018, Alanya,
Turkey, Econalanya 2018 r.

Tytut mojego wystgpienia: ,,Corporate Social responsibility and the value Chain in the Dairy
Industry in Poland”.
http://www.econalanya.com/committee. html;

— 3rd International Conference on Food and Agricultural Economics, 25-26th April 2019,

Alanya, Turkey, Econagro 2019 r.
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Tytul mojego wystgpienia: ,,Changes in The Level of education of Farmers in Poland”.
http://www.econagro.com/committee. html;

— 3rd International Conference on Economic Research, 24-25th October 2019, Alanya,
Turkey, Econalanya 2019 r.
Tytut mojego wystgpienia: ,,Competitive Position of Polish Dairy Enterprises - Assesment
of the Sustainable Development Model”.

http://www.econalanya.com/committee. html.

W trakcie pobytu na stazu oraz wymiany do$wiadczen w ramach wspolorganizowania
1aktywnego uczestniczenia w konferencjach migdzynarodowych mialam mozliwosé

nawigzania nowych kontaktow, m.in. z:

* Profesorem Hasanem Bilgehan Yavuz z Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji
Universitesi, Turcja. W ramach wspdlpracy przygotowano artykuly na podstawie
wspolnych badafi w zakresie spolecznej odpowiedzialno$ci w sektorze MSP.
przeprowadzonych na terenie Polski i Turcji, m.in.:

— Stawicka E., Bilgehan Yavuz H. (2018). The role corporate social responsibility of SMS:
Turkish and Poland case, International Journal of Society Researches, 8(15), 1716 - 1733.
DOI:10.26466/0pus.428346 (zat. 5, 11.3.13., o$wiadczenia wspotautorow - zal. 3.13.);

— Stawicka E., Bilgehan Yavuz H. (2024). Responsible use of social media-the issue of trust,
[w:] J. Paliszkiewicz, Ch. Kuanchin, J. Goluchowski (red.), Privacy, Trust and Social
Media. Issues and Challenges, New York, Routledge, 87-98, ISBN 9781032437491 (zat.
5,1L1.1.1.).

* Doktorem Theophilusem Andersonem, University of Northampton, Faculty
of Business & Law, Wielka Brytania. Wspolpraca ta zaowocowata przygotowaniem
artykutu na podstawie wspélnych badan przeprowadzonych na terenie Polski i Wielkiej
Brytanii:

— Stawicka E., Anderson T. (2023). Digital trust and artificial intelligence,
[w:]J. Paliszkiewicz, G. Cusumano, J. Gotuchowski (red.), Trust, Digital Business and
Technology. Issues and Challenges, New York, Routledge, 144-155, ISBN 978-1-003-
26649-5 (zal. 5,11.1.1.5.);
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wygloszeniem wynikéw badaf na konferencji IACIS Confernce Europe, Digital
Transformation and Management, Warsaw University of Life Sciences — SGGW
23 czerwca 2022 1.

Tytuf wystgpienia: Digital trust and ethical standards.

Profesorem Aytekin Demircioglu, Kastamonu University, Faculty of Humanities
and Social Sciences, Turcja; (bylam przedstawicielem z SGGW, jako wspolorganizator
konferencji naukowej) 3rd USBED/IJISES International Conference on Social and
Educational Sciences w dniach 19-21 pazdziernika 2023 r. Istambut, Turcja. Wspélpraca ta
zaowocowala:

wygloszeniem wynikéw badan na tej konferencji, tytuf wystgpienia: ,Management in
an organizational focused on sustainable development and social responsibility-
employees”;

przygotowaniem artykutu:

Stawicka E. (2023). Management in an organization focused on sustainable development
and social responsibility — employees, [w:] A. Demircioghu (red.), 3vd USBED/IJSES
International Conference on Social and Educational Sciences - Conference Book, Istambut,

Fenerbahge University, 267-275, Numer artykutu: 12, ISBN 978-625-00-8242-3.

Szukajac kontaktéw naukowych w trakcie eksplorowania obszaru tematycznego
dotyczacego spolecznej odpowiedzialnosci w sektorze MSP, w 2022 r. nawigzatam
wspbtprace z prof. Katering Plakitsi z University of Ioannina, Grecja. MialySmy okazj¢
do wspolnej pracy nad projektem ,,Building a sense of entrepreneurial mindset to enhance
students’ competences and knowledge on CSR” (Budowanie poczucia przedsigbiorczoscei
w celu zwickszenia kompetencji studentéw i ich wiedzy na temat CSR), Erasmus+
Programme (ERASMUS) Call: ERASMUS-EDU-2021-PI-ALL-INNO, Proposal:
101056578 - ENGAGE. Ref. Ares (2022)1748108 - 09/03/2022. Total score: 59.00
(Threshold: 70) (zal. 5, 11.8.A.). Pomys! nie otrzymat dofinasowania, ale wspotpraca
zaowocowata kolejnym projektem pt. ,,Boosting Digital Innovation and Transformation
Capacity of HEIs in an Entrepreneurial Ecosystem” (Pobudzanie innowacji cyfrowych oraz
wzmacnianie zdolno$ci uczelni do transformacji w kierunku uniwersytetu
przedsicbiorczego, wzmacnianie ekosystemu przedsigbiorczego), ktory realizowatam

w charakterze kierownika pomocniczego w okresie od 01 lipca 2022 r.
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do 31 grudnia 2022 r. we wspolpracy z badaczami dr Adamantia G. Pateli i dr Naoum
Mylonas of the Ionian University, Korfu, Grecja (zal. 5, I1.8. 2.).

* Bylam opiekunem pomocniczym doktoranta w programie Erasmus +, assistant lecture
Ali Unsal, Bilecik Seyh Edebali University, Turcja, w terminie od 04 lipca 2016 r.
do 20 lipca 2016 1. oraz od 15 sierpnia 2016 r. do 04 wrzeénia 2016 r. (zal. 5, IL13.).
Efektem wspolpracy z doktorantem byty:

— konsultacje w zakresie przygotowania rozprawy doktorskiej przez asistant lectures Ali
Unsala, obecnie dr w School of Business at Fanshawe College, London, Kanada;

— przeprowadzenie wspdlnych badan ,,Corporate Social Responsibility in health Sector’;

— opracowanie wspolnych artykutéw:

Unsal A., Stawicka E. (2018). Comparative analyses of health economics indicators in the
European Union and Turkey, [w:] J. Golgbiewski (red.), Economic Sciences for
Agribusiness and Rural Economy. Proceedings of the 2018 International Scientific
Conference, vol. 2, Warszawa, Szkola Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
(SGGW) ISBN 978-83-7583-804-6. DOI:10.22630/ESARE.2018.2 (zat.5., 11.1.1.21;
oswiadczenia wspotautoréw - zal. 1.1.21);

Unsal A., Kirllmaz H., Stawicka E. (2018). The determining role of health on the
economic development of countries - case study in econometric analysis. Turystyka

i Rozwdj Regionalny, (9), 81-88. ISSN 2353-9178, e-ISSN 2543-8859 (zal.5., 11.3.14.),

Podsumowujac, w ramach drugiego nurtu i obszaru identyfikacja dzialan

podejmowanych przez przedsigbiorstwa w zakresie poszczegélnych obszaréw koncepciji

CSR” stwierdzilam, ze:

~ wérod przedsigbiorcow sektora MSP w Polsce i w Turcji wystepuje coraz wieksza
swiadomo$¢ korzysci wynikajacych z wdrazania CSR; polityka CSR jest czesto
integrowana ze strategia biznesowa, szczegélnie w tych obszarach, w ktérych
przedsigbiorstwo moze uzyskiwaé wymierne korzysci;

— scktor MSP koncentruje swojg dziatalno$é na dazeniu do zysku, co stanowi podstawe ich
egzystencji; ksztattuje si¢ jednak $wiadomo$é, ze zmieniajace si¢ otoczenie wymaga nie
tylko dziatania dla zysku, ale takze stanowi konieczno$¢ realizowania szerszych potrzeb

spotecznych, czyli zmiany modeli biznesowych w kierunku réwnowazenia celow
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ekonomicznych, spolecznych i ekologicznych; generowanie zyskéw musi by¢ faczone
z troskg o szeroko pojete sSrodowisko spoteczne i przyrodnicze;

— przedsigbiorcy sposrod korzysci z wdrazania CSR najbardziej cenig poprawe zaufania na
rynku, zwigkszenie lojalnosci klientéw, mozliwos¢ pozyskania 1 utrzymania najlepszych
pracownikow, doskonalenie proceséw zarzadzania;

— dziatania przedsigbiorstw w zakresie CSR wywodzg si¢ z okreslonej kultury narodowej, co
charakteryzuje sklonno$¢ do wyboru okreslonego modelu dzialania; do czynnikow
instytucjonalnych mozna zaliczy¢: system polityczny, system prawny, system
ekonomiczny, a do czynnikow nieformalnych: kulturg, etyke, normy moralne;

— podobiefstwo w rozwoju koncepcji CSR w réznych krajach polega na wytycznych dla
przedsigbiorstw wielonarodowych; wzrasta znaczenie nowych dyrektyw w zakresie
raportowania niefinansowego, co wplywa na zaangazowanie w spotecznie odpowiedzialne
praktyki w zakresie obszarow: tad organizacyjny, prawa cztowieka, praktyki z zakresu
pracy, $rodowisko, praktyki operacyjne, zagadnienia konsumenckie, zaangazowanie
spoleczne.

Efektem prowadzonych badan sg nastgpujace publikacje, m.in.: 11.3.14.; 11.3.22; 11.3.20;

11.3.17.;11.3.15.; 11.3.14,; I1.3.5.; I1.1.1.25.; I1.1.1.23,; I1.1.1.22; 11.1.1.20.; I1.1.1.19; IL.1.1.15;

1I.1.1.14.; I1.1.1.18,; IL.1.1.16.; I1.1.1.13.; I1.1.1.12; IL.1.1.11.; 11.1.1.10; IL.1.1.8.; I1.1.1.7. (zal.

5).

Na podstawie rozwazan opartych na podej$ciu teoretycznym i praktycznym moge
podkresli¢, ze podejmowane dziatania w zakresie spotecznej odpowiedzialno$ci, poczatkowo
jako dziatania dobrowolne ewaluowaty od sfery filantropii do konkretnego zestawu liczb
i mierzalno$ci. Wysitek organizacji w kierunku zaangazowania i wprowadzenia zalozen ESG
staje si¢ elementem przewagi konkurencyjnej. Z racji tego, ze bez CSR nie byloby ESG,
a obserwowalne zmiany z perspektywy organizacji wigza si¢ z integralng czgécig ich strategii
biznesowych kwestic zrownowazonego rozwoju w praktyce przedsigbiorstw staty si¢ kolejnym

nurtem badawczym.

4.4. Opis nurtu badawczego: zréwnowazony rozwéj w praktyce przedsi¢biorstw

Dociekania w nurcie trzecim skupily si¢ na badaniach zwigzanych z nieustajacym
zobowigzaniem przedsiebiorstw w dazeniu do rozwoju gospodarczego z jednoczesnym

uwzglednianiem dziatan poprawiajacych jakos§¢ zycia pracownikéw, spoteczefistwa oraz stanu
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srodowiska naturalnego. Prowadzone przeze mnie badania, a w tym wskazany w nurcie 11 2,
aspekt transformacji biznesu i przeksztalcania modeli biznesowych na przestrzeni czasu,
pozwolity na dostrzezenie charakterystyk w zakresie zréwnowazonego rozwoju w praktyce
przedsigbiorstw. Wraz z ogloszeniem w 2015 roku przez ONZ 17 Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju, pojawila si¢ nowa mapa celéw i wymagan co do dziatafi i strategicznej wspotpracy
réznych grup interesariuszy. Cele zréwnowazonego rozwoju staly si¢ wytycznymi, co do
przelozenia ich na strategie biznesowe. Cele zréwnowazonego rozwoju staly si¢ swoistym
katalizatorem do wigkszego i szerszego zaangazowania firm w realizacj¢ CSR i strategie ESG.
Strategia ESG pozwala w dlugim terminie zaplanowa¢ rozwdj firmy w oparciu o cele
zrownowazonego rozwoju. Wiaze si¢ z tym Europejska Dyrektywa dotyczaca Raportowania
Zrownowazonego Rozwoju (Corporate Sustainability Reporting Directive CSRD).

Wymagane staje si¢ wskazanie wplywu czynnikéw ESG na decyzje biznesowe oraz decyzji
biznesowych na otoczenie zewnetrzne, zwlaszcza w obszarze oddzialtywania na klimat.
Wytyczne te wymuszaja konieczno$é przeprowadzenia rzetelnej analizy i okreslenia wplywu
finansowego oraz biznesowego czynnikéw ESG na warto$é oraz strategi¢ organizacji.
Raportowanie ESG bedzie odbywaé si¢ wedtug okreslonych, jednolitych standardow ESRS
(European Sustainability Reporting Standards) opracowanych przez EFRAG (The European
Financial Reporting Advisory Group). Takie badanie powinno zosta¢ zawarte w strategii ESG
oraz powinno by¢ podstawa do przygotowania Raportu ESG.

W tym nurcie moich zainteresowan badawczych, ktory obecnie skupia uwage wielu
naukowcow, znalazl si¢ aspekt dazenia do zrownowazonego rozwoju w skali lokalnej,
regionalnej, narodowe;j i globalnej. W ramach tego nurtu na uwage zastuguje moja aktywnogé
naukowa kontynuowana w Szkole Gléwnej Handlowej w Kolegium Nauk
o0 Przedsigbiorstwie w okresie 2019-2021, gdzie bylam wykonawca zadania w projekcie
badawczym. Tematem wiodacym projektu bylo: »Przedsigbiorstwo wobec wymogow
zréwnowazonego rozwoju”, kierownikiem tematu byt dr hab. Roman Sobiecki, prof. SGH
(zal.5, 11.8.3.). W ramach tego projektu kontynuowatam wspolprace w zespole prof. dr hab.
Jana Klimka, w Zakladzie Przedsicbiorstwa Rodzinnego, bylam wykonawcy zadania
zwigzanego z tematem ,,Przedsiebiorstwa rodzinne i ich rola w kreowaniu Zrownowazonego
rozwoju”. W ramach tego zadania przygotowatam materiat dotyczacy ,,Relacji spoleczne;j
odpowiedzialnosci i celow zréwnowazonego rozwoju w przedsigbiorstwach rodzinnych”.
Celem opracowania byla préba okreslenia:

— stanu i poziomu spolecznej odpowiedzialno$ci w sektorze MSP/przedsiebiorstwach

rodzinnych (wedtug Normy ISO 26000);
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— realizacji celow zréwnowazonego rozwoju w sektorze MSP/przedsiebiorstwach
rodzinnych,;

— kierunkéw rozwoju od spolecznej odpowiedzialno$ci do celow zrownowazonego rozwoju
w sektorze MSP/przedsigbiorstwach rodzinnych.

Wyniki przeprowadzonych analiz staly si¢ cz¢§cia opracowania raportu na temat realizacji celu

8, dotyczacego godnej pracy i wzrostu ekonomicznego w przedsigbiorstwach sektora MSP,

w tym w firmach rodzinnych. Wyniki tych badan zaprezentowatam m.in. na:

— Konferencji Naukowej ,Przedsi¢biorstwa rodzinne i ich rola w kreowaniu
zréwnowazonego rozwoju”’, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie w dniu 14 kwietnia
2021 r.

Tytuf wystgpienia: ,,Konceptualizacja przestrzeni relacji praca zawodowa - zycie osobiste
w firmach rodzinnych”;

— Konferencji Naukowej ,.Dzien przedsigbiorczosci rodzinnej. Biznes rodzinny jutra”
w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie w dniu 08 listopada 2021 r.

Tytut wystgpienia: ,,Zaufanie w przedsigbiorczosci firm rodzinnych”;

~  Konferencji Naukowej ,,Sektor MSP jako kreator rozwoju spoleczno- gospodarczego. Rok
2022 rokiem Rzemiosla w Wojewddztwie Slaskim” w Akademii WSB w Dabrowie
Goérniczej w dniu 15 wrzesnia 2022 1.

Tytul wystgpienia: ,,Praktyczny wymiar realizacji spotecznej odpowiedzialnosci w sektorze

matych i §rednich przedsigbiorstw”.

Badania naukowe w nurcic 3 prowadzilam roéwniez jako kierownik pomocniczy
w miedzynarodowym projekcie DIN-ECO, Boosting Digital Innovation and
Transformation Capacity of HEIs in an Entrepreneurial Ecosystem. Project ID: 1320.
Projekt realizowany przez Institute of Entrepreneurship Development 1td” EIT Partner”
w okresie od 01 lipca 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. (zal. 5, I1.8.2.).

W ramach projektu wlaczylam si¢ w prace naukowo-badawcze oraz wymiang
i upowszechnianie wynikéw badan dotyczacych innowacyjno$ci i zrownowazonego rozwoju
w uczelniach takich, jak:

— University of NiS (Serbia),

Universita degli Studi di Parma (Italy),
— Mugla Sitk: Kogman University (Turkey),
— Aalborg University (Denmark),
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— Ionian University (Greece).

W trakcie realizacji projektu miatam mozliwos¢ wspdtpracowaé, uczestniczyé w spotkaniach,
dyskusjach, wymianie do$§wiadczen z duza grupa przedstawicieli zagranicznych uczelni,
uczestniczac we wszystkich fazach realizacji projektu. Uczestniczytam w cyklicznie
organizowanych spotkaniach naukowych stacjonarnie w lonian University, Corfu, Greece
w dniu 26 wrzesnia 2022 r. przedstawiajac zadania dotyczace obszaru ,,Education and
training on innovation and enterpreneurship D6.1, D6.2” oraz w dniach 27-28 wrze$nia
2022 r. uczestniczyltam w warsztatach ,,HEI Initiative IVAP Implementation 1st Co-
Creation Workshop for Cohort 2 projects”. Nastepnie w ramach projektu sama
przeprowadzilam warsztaty naukowe dotyczace ,,Zréwnowazonego rozwoju Ww ujeciu
wyzwan i zadan w zakresie innowacji w aspekcie 17 celéw zréwnowazonego rozwoju
(SDGs)”. Przygotowalam materiaty szkoleniowe, prezentacje¢ oraz zrealizowatam szkolenie dla
70 o0s6b, grupy studentow, w zakresie zréwnowazonego rozwoju, innowacyjnosci
i przedsigbiorczosci, ktore odbyly si¢ w Szkole Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie w dniu 26 paZzdziernika 2022 r. Warsztaty dotyczyly pakietu roboczego WP3
»Student suport offices on entrepreneurship and innovation D3.1, D3.2”, wsparcie

w zakresie przedsigbiorczoéci i innowacji.

Wyniki badan uzyskanych w ramach nurtu trzeciego mozna odnalez¢é w nastepujgcych moich
opracowaniach, m.in.: I1.3.16.; 11.3.11,, I11.3.12,; 11.3.7.; 11.3.6.; 11.3.4.; 11.3.3.; 11.3.2.; I1.3.1.
(zal. 5), wérdd ktorych za szezegdlnie wazne uznaje publikacje:

— Stawicka E. (2021). Kierunki zmian biznesowych w aspekcie zréwnowazonego rozwoju,
podejscie do raportowania niefinansowego, [w:] L. Kieltyka, K. Smolgg (red.), Wybrane
uwarunkowania i determinanty rozwoju wspdiczesnych przedsigbiorstw. Toruf,
Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa. Dom Organizatora, 203-220, ISBN
978-83-7285-981-5 (zal. 5, 11.1.1.9.);

— Stawicka E. (2021). Sustainable Business Strategies as an Element Influencing Diffusion
on Innovative Solutions in the Field of Renewable Energy Sources, Energies, 14(17), 1-13,
Numer artykutu: 5453. DOI:10.3390/en14175453 (zat. 5, 11.3.8.);

~ Stawicka E. (2021). Sustainable Development in the Digital Age of Entrepreneurship,
Sustainability, 13(8), 1-11, Numer artykulu: 4429. DOI:10.3390/sul3084429 (zal.5,
11.3.9.).
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Wyniki badan z cobszaru tematycznego w ramach nurtu 3 prezentowalam réwniez na

mig¢dzynarodowych konferencjach (zal. 5, I1.6) m.in.:

— XIX Migdzynarodowa Konferencja Naukowa ,,Globalne Problemy Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowej”. Warsaw University of Life Sciences — SGGW, Warszawa, Rogéw, 30
czerwca — 01 lipca 2022 r.

Tytul prezentacji: ,,Zaangazowanie sektora matych i §rednich przedsigbiorstw w realizacj¢
celow zrownowazonego rozwoju’;

— 2nd International Conference ,,Challenges and Opportunities for Rural Development
(CORD 2022)”. Warsaw University of Life Sciences — SGGW, 30 listopada 2022 r.

Tytul prezentacji: ,,Sustainable development of rural areas”;

— XVII Miedzynarodowa Konferencja Naukowa, ,,Wspolczesne Problemy Ekonomii,
Zarzadzania, Finansow, Ubezpieczen i Bankowosci”. Akademia Mazowiecka w Plocku,
01-02 czerwca 2023 1.

Tytut prezentacji: ,,The impact of innovation on the sustainable development
of enterprises”;

— VI International Economic Forum. ,,Open Innovationfrom the Creativity of the Individual
to an Innovative Science-Based Economy”. Latvian Academy of Science, Lotwa,
21- 22 wrzeénia 2023 1.

Tytul prezentacji: ,,Theoretical bacground of the impact of innovation on sustainable

development”.

Podsumowujac, na podstawie rozwazan teoretycznych przeprowadzonych w ramach tego nurtu

stwierdzono, ze:

— powstalo wicle przepiséw, ktéore wymagaly od przedsigbiorstw aktywnych dziatan
i ujawniania coraz szerszej gamy informacji niefinansowych, ksztattujac w ten sposob
kierunek polityki w zakresie CSR 1 zréwnowazonego rozwoju (Dyrektywa Parlamentu
FEuropejskiego i Rady 2014/95/UE, ktéra wprowadzita obowigzkowe raportowanie
informacji niefinansowych w najwigkszych europejskich przedsigbiorstwach). Obowiazek
raportowania informacji §rodowiskowych wynika z dyrektywy Parlamentu Europejskiego
oraz Rady Europy 2014/95/UE z 22 pazdziernika 2014 r. zmieniajgcej dyrektywe
2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania informacji niefinansowych i informacji
dotyczacych réznorodnosci przez niektore duze jednostki oraz grupy. Kwestie dotyczace

klimatu i jego raportowania zostaly natomiast uregulowane w dyrektywie Parlamentu
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Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z 14 grudnia 2022 r. w sprawie Zmiany
rozporzadzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz
dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsigbiorstw w zakresie
zrobwnowazonego rozwoju (dyrektywa CSRD);

— na zakres wdrazania dziatah CSR i raportowania w zakresie ESG wplyw ma wielkogé
przedsigbiorstwa. Wigksze spétki daza do wigkszego wptywu spotecznego, takze poprzez
strategi¢ CSR oraz zréwnowazony rozwoj. Dlatego wielkos¢ przedsigbiorstwa pozostaje
w silnym zwigzku z zakresem wdrazania praktyk CSR oraz raportowania niefinansowego;

— W praktyce przedsigbiorstw zrownowazony rozwéj, CSR i ESG to koncepcje, ktére
wzajemnie si¢ uzupelniaja, u ich podstaw lezy koniecznoéé zachowania biezacych
uwarunkowan nie tylko dla obecnego, ale rowniez przysztych pokolen. Wraz z ogloszeniem
SDGs czgs¢ ekspertow przewidywata, Ze bgdzie to oznaczato koniec CSR, uznaj ac, ze firmy
przejdg od strategii wobec interesariuszy do strategii na rzecz Zrownowazonego rozwoju.
W praktyce biznesowej pojecia stosowane s synonimicznie. W teorii natomiast dominuje
ujecie roli biznesu z punktu widzenia spotecznej odpowiedzialnoéci, a nie Zrdwnowazonego
rozwoju. W literaturze podkresla si¢ rowniez, Ze narzedziem wdrazania celéw
zrébwnowazonego rozwoju jest spoleczna odpowiedzialno§é, jako oddolny,
mikroekonomiczny szczebel realizowania idei zréwnowazonego rozwoju;

— spoleczna odpowiedzialnos¢ i zréwnowazony rozwdj zmieniaja oblicze w aspekcie
transformacji cyfrowej. Powstaje pod ich wplywem coraz wiecej innowacji. Waznym
clementem staje si¢ redukcja kosztéw materiatowych, dzieki wykorzystaniu modeli
biznesowych i nowych regulacji. W praktyce trudno jest udowodnié, ze CSR jest optacalny
dla biznesu. Jednak wzrost rentownosci poprzez radykalne zmniejszenie kosztéw w ramach
modeli gospodarki obiegu zamknigtego (GOZ) staje si¢ oczywisty. Spoteczna
odpowiedzialno§¢ wigze si¢ z dziataniami, co przedsicbiorstwo robi w zakresie
odpowiedzialnych praktyk (wypelnianie regulacji), natomiast Zrownowazony rozwoj
przedsigbiorstwa to proces (cele), jaki zachodzi, aby zabezpieczyé przysztosé.

Znaczacy publikacja zwigzang z tym nurtem jest moim zdaniem zwlaszcza nastepujaca

monografia wspotautorska:

— Bukowski M., Majewski J., Sobolewska A., Stawicka E., Suchon A. (2022). Wybrane
ekonomiczne i prawne aspekty wytwarzania energii z instalacji  fotowoltaicznych

w gospodarstwach rolnych wojewddztwa mazowieckiego. Warszawa: Szkola Gléwna

53 Qecdrna_—



Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, ISBN 978-83-8237-119-2. (zal. M3,

o$wiadczenia wspotautordéw - zat. M3A).

Aktualnie w ramach nurtu trzeciego ,,Zrownowazony rozwoj w praktyce przedsigbiorstw”
opracowuje cze$¢ materialu do monografii ,,Cyfryzacja zarzadzania zréwnowazonym
rozwojem" w ramach serii ,,Cyfryzacja zarzadzania” pod Kkierownictwem prof. Ryszarda
Knosali. Ksigzka powstaje we wspotautorstwie z dr hab. inz Paulina Golinska-Dawson, prof.
Politechniki Poznanskiej, oraz dr hab. Agnieszka Tubis, prof. Politechniki Wroctawskiej.
Jestem rdéwniez reprezentantka Instytutu Zarzadzania, Szkolty Glownej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie, w obszarze ekonomia i zarzadzanie w organizacji zrzeszajacej
wiodace uczelnie rolniczo-przyrodnicze Euroleague for Life Sciences (ELLS).
Koordynatorem programu jest prof. Karel TomSik z Czech University of Life Sciences
Prague, Prague (CULS). W ramach tego dzialania uczestniczg¢ w pracach ELLS,
organizowaniu zaocznych szkoét letnich zwigzanych z Suastainability Development, w ktorych
biora udziat pracownicy oraz studenci z wspodtpracujacych uczelni, m.in. takich, jak: University
of Natural Resources and Life Sciences, Austria; Wageningen University, Holandia;
University of Hohenheim, Niemcy; Swedish University of Agricultural Sciences, Szwecja;

University of Copenhagen, Dania.

Do dodatkowych obszaréow zainteresowan badawczych zaliczam: problematyke rozwoju
spolecznie odpowiedzialnych (zrownowazonych) nieruchomosci, rozwiazah w zakresie
niedrogich mieszkan na przyktadzie Polski i Finlandii.

Zainteresowania z tym zwigzane wynikaly z mojej aktywnos$ci badawczej we wspolpracy
z prof. Josu Takala z The University of Vaasa, Technology and Innovations w Finlandii
oraz prof. dr hab. Joanng Paliszkiewicz ze Szkoly Gléwnej Gospedarstwa Wiejskiego
w Warszawie. Wlgczylam si¢ w prace naukowo badawcze jako wykonawca w projekcie
badawczym pt.: ,,A Social Media based AH Communications Portfolio AHBookCP”
w okresie od 01 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2022 r. (zal. 5, 11.8.1.). W ramach projektu
uczestniczylam w spotkaniach organizowanych przez partnerow z The University of Vaasa,
ktorzy dzielili sie wiedza na temat rozbudowanego rynku tanich mieszkan w Finlandii. Moim
zadaniem bylo zdefiniowanie i przedstawienie sytuacji innowacyjnych rozwigzan w aspekcie
podejscia do rozwigzan zroéwnowazonych, niedrogich mieszkafh w Polsce. Skupilam si¢

réwniez na lokalizowaniu kanatéw komunikowania o niedrogich mieszkaniach, przyktadach
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firm oferujgcych takie rozwiazania oraz zrédtach informowania i docierania do potencjalnych

odbiorcodw tanich mieszkan. Na podstawie analizy materialéw zrodlowych:

— zdefiniowalam profil interesariuszy, 0s6b zainteresowanych niedrogimi mieszkaniami;

- przygotowatam materialy dotyczace dobrych praktyk w zakresie dziatan podejmowanych
w celu zmniejszenia negatywnego wplywu budynkéw i konstrukcji na zdrowie ludzi
1$rodowisko naturalne, dazac do efektywnego wykorzystania energii, wody i innych
zasobow;

— zidentyfikowalam medium przekazywania informacji na rynek o tanich, odpowiedzialnych
spolecznie nieruchomosciach.

Rezultatem dzialan jest przygotowywana przez specjalistow z The University of Vaasa

(Finlandia) monografia ,,AH book comunication wallet based on social media”.

Moje inne aktywnosci zagraniczne o charakterze naukowo-badawczym, badz

dydaktycznym (zal. 5, 11.13.3.):

e Akdeniz Univeristy, Turcja (04-09 maja 2015 r.) visiting profesor. Wizyta w Department
of Economics, obejmujgca dziatalno§¢ dydaktyczna: Corporate Social Responsibility in
area of market, employee, environment, socjety — Polish case study about good practice in
business and small and medium enetrprises (wyklady) oraz naukowo-badawcza,
konsultacje w zakresie przygotowania rozprawy habilitacyjnej, m.in. z prof. Giilden Béliik,
prof. Ahmet Ali Kog, prof. Sibel Mehter Aykin. Finansowanie w ramach programu
Erasmus +.

¢ University of West Attica, Grecja (17-21 lutego 2020 r.) visiting profesor. Wizyta
w Department of Acconnting and Finance, obejmujaca dziatalno$é dydaktyczng: Corporate
Social Responsibility in area of environment in business and small and medium enetrprises
(wyktady) oraz naukowo-badawcza, konsultacje w zakresie przygotowania rozprawy
habilitacyjnej, m.in. z prof. Alinag Hyz. Finansowanie w ramach programu Erasmus +.

e Latvia University of Agriculture, Jelgava, Lotwa (09-11 maja 2018 r., 18-22 wrzeénia
2023 r.) visiting profesor. Wizyta na Faculty of Econmics and Social Development,
obejmujgca dzialalno§¢ dydaktyczng: Comunicating corporate social responsibility.
Stakeholders responsiveness and engament strategy to achive SDGs (wyktady) oraz
naukowo-badawcza, konsultacje w zakresie przygotowania rozprawy habilitacyjnej, m.in.

z dr Sandija Zeverte-Rivza, prof. Baiba Rivza. Finansowanie w ramach programu Erasmus.
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e University Politecnica de Valencia, Hiszpania (11-15 lutego 2019 r.) visiting profesor.
Wizyta na Faculty of Business Administartion and Management, obejmujgca dzialalnos¢
dydaktyczng: Corporate Social Responsibility and Sustainable development goals in SME
sectors (wyklady) oraz naukowo-badawcza, konsultacje w zakresie przygotowania
rozprawy habilitacyjnej, m.in. z Javier Jorrin Belloch. Finansowanie w ramach programu
Erasmus +.

o Institut Polytechnique UniLaSalle Rouen Campus, Francja (18-22 marca 2024 r.)
visiting profesor. Wizyta na Collége Agrobiosciences, Rouen, obejmujaca dziatalnosc
dydaktyczna: Sustainable development guidelines. Good practices of enterprises in the field
of CSR and SDGs in Poland (wyklady) oraz naukowo-badawcza, konsultacje w zakresie
przygotowania materiatéw do monografii ,,Cyfryzacja zarzadzania zréwnowazonym

rozwojem”, m.in. z prof. Salima Taibi. Finansowanie w ramach programu Erasmus +.

Realizacja stazy pozwolila na nawigzanie wspolpracy naukowej i dydaktycznej z ww.
jednostkami naukowo-dydaktycznymi. Umozliwilo to zapoznanie si¢ z nowa tematyka
badawcza, nowymi metodami prowadzenia badan, a takze z nowymi rozwigzaniami
zwigzanymi z prowadzeniem zaje¢ dydaktycznych. Zrealizowana wspolpraca w ramach
aktywnosci naukowej realizowanej w wigcej niz jednej uczelni, w szczegdlnosci zagranicznej
pozwolily na wymiang wiedzy teoretycznej i do§wiadczen praktycznych, prezentacj¢ moich
wynikéw badan na forum migdzynarodowym oraz wymiang doswiadczen z przedstawicielami

réznych o$rodkow naukowych w kraju 1 na $wiecie.
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S. Informacje o osiagni¢ciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz
popularyzujacych nauke lub sztuke

5.1. Osiagnigcia dydaktyczne

Pracujgc w obecnym miejscu pracy (Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie)
prowadzg, badz prowadzitam wyktady oraz ¢wiczenia z nastepujacych przedmiotow:

— Metodyka nauczania,

— Etyka biznesu,

— Gospodarowanie kapitalem ludzkim,

— Spoteczna odpowiedzialno$é biznesu,

— Psychospoteczne aspekty pracy,

— Kultura w kontaktach zawodowych,

— Seminaria dyplomowe.

Prowadzitam zajecia dydaktyczne na studiach podyplomowych ,,CSR — Strategia spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu”:
— Etyka w biznesie,

— Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu.

Mialam takze okazj¢ prowadzi¢ zajecia dydaktyczne w ramach projektu UDA-
POKL.04.01.01-00-073/13-00 realizowanego w latach 2014-2015 (zal. 5, I1.8.4.) na
Wydziale Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie, projekt pt. Program doskonalenia
dydaktyki SGGW w dziedzinic bioekonomii oraz utworzenic kwalifikacji zawodowej
»Mlodszy menedzer jako$ci”. W ramach tego projektu prowadzitam kurs:

— Systemy etyczne w dziatalnosci gospodarczej.

Koordynowatam i prowadzitam zaj¢cia w jezyku angielskim w roku akademickim 2023/2024
dla studentéw kierunku Management w Szkole Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie (pierwsza edycja):

— Psychosocial Aspects of Work.

Dla wszystkich prowadzonych zaje¢ przygotowalam autorskie programy zaj¢¢ (sylabusy),

materiaty dla studentow oraz zestawy éwiczen.
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Moje zajecia sg wysoko oceniane w ramach okresowych ocen studenckich.

Promotorstwo prac magisterskich i licencjackich w Szkole Gtoéwnej Gospodarstwa Wiejskiego

w Warszawie — 64.

Opieka nad doktorantem programu Erasmus + Ali Unsalem, Bilecik Seyh Edebali University,
Turcja w terminie od 04 lipca 2016 r. do 20 lipca 2016 r. oraz od 15 sierpnia 2016 r.
do 04 wrzes$nia 2016 r. w ramach programu Erasmus + w roku akademickim 2016/2017 (zal.
5,11.13.1.)

Opieka nad stypendysta Polskiego Komitetu ds. UNESCO dr. Nahornyi Vitalii, Ukraina
w terminie od 01 listopada 2019 r. do 30 listopada 2019 1. (zal.5, I1.13.2.).

Dodatkowo, niejednokrotnie uczestniczytam w wymianie akademickiej w ramach programu
Erasmus + w nastepujacych jednostkach (zal. 5, 11.13.3.):

— Akdeniz Univeristy, Antalya, Turcja, 04-09 maja 2015 1.

— Mugla Sitki Kocman University, Mugla, Turcja, 02-06 maja 2016 r.

— Technological Education Institute of Pireus, Grecja, 13-17 lutego 2017 r.

— Latvia University of Agriculture, Jelgava, Lotwa, 09-11 maja 2018 r.

— University Politecnica de Valencia, Spain, 11-15 lutego 2019 r.

— University of West Attica, Grecja, 17-21 lutego 2020 r.

— Latvia University of Agriculture, Jelgava, Lotwa, 18-22 wrze$nia 2023 r.

— Institut Polytechnique UniLaSalle Rouen Campus, France, 18-22 marca 2024 r.

W ramach wymiany Erasmus + wygtositam wyklady o tematyce:

— Corporate social responsibility in businessin area of: market, employee, environment.
Polish case study,

— Analysis of business models towards sustainable devlopment,

— Definitions and modelof SD and SDGs,

— Definition of CSR, case studies on polish market,

— The environmental strategies in Poland,

— Corporate Social Responsibility model in SMEs sector in Poland,
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— CSR good pratices: consumer practices, practices at the workplace, collaboration
withsupplier and partners, environmental issues,

— Polish dairy plants and impementation of the sustainable devleopment,

— Human capital management in Polish agricultural sector,

—  Education of farmersin the field of sustainable development,

— Sustainable develpment— triple bottom line.

Jako czlonek Zespotu roboczego ds. hospitacji w latach 2020-2024 przeprowadzitam w sumie
26 godzin hospitacji w Instytucie Zarzadzania, Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego

w Warszawie.
5.2.  Osiagniecia organizacyjne

— Czlonek komitetu organizacyjnego Sth International Conference on Data Analytics &
Management (ICDAM-2024) ,Data Analytics with Computer Networks”. London
Metropolitan University, London, UK (Venue Partner), WSG University, Bydgoszcz,
Poland, Europe, Portalegre Politechnice University, Portugal, BPIT, GGSIPU, Delhi,
14-15 czerwca 2024 1.

— Czlonek komitetu organizacyjnego 2nd International Congress on ,,Blue & Grey Collar
Workers, An Alternative Neo-Human Relations Perspective”, Warsaw University of Life
Sciences (Warsaw, Poland) and Baskent University (Ankara, Turkey), 08-11 maja 2024 r.

— CzZonek komitetu organizacyjnego 3rd International Confernce on ,,Social
and Educational Sciences” Fenerbahce University (Istambut, Turkey), 19-21 pazdziernika
2023 r.

— Czlonek komitetu organizacyjnego Jubileuszu 70-leciaWydziatu Ekonomicznego Szkoly
Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, udzial w organizacji obchodéw
jubileuszowych, 12 pazdziernika 2023 r.

— Czlonek zespolu roboczego ds. jakoSci ksztalcenia w Instytucie Zarzadzania SGGW
w Warszawie w latach 2023-2024,

— Czlonek zespolu ds. ewaluacji w Instytucie Zarzadzania SGGW w Warszawie w latach
2023-2024.

— Reprezentant SGGW w obszarze ekonomia 1 zarzadzanie w Euroleague

od 2023 r. Koordynatorem jest prof. Karel Tomsik z Czech University of Life Sciences
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Prague, Prague (CULS). W ramach obszaru wspolpracujemy w zakresie organizacji
zaocznych szkol letnich zwigzanych z Sustainability Development w ktorych uczestniczg
studenci z wspolpracujacych uczelni.

Czlonek Komitetu organizacyjnego Konferencji naukowej ,Digital Transformation
& Management”, Instytut Zarzadzania, Szkola Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie, Middle Georgia State University, 23 czerwca 2022 r.

Czlonek komisji ds. oceny okresowej nauczycieli akademickich w Instytucie Zarzadzania
SGGW w Warszawie w latach 2021-2025.

Czlonek zespolu roboczego ds. hospitacji na Wydziale Ekonomicznym SGGW
w Warszawie w latach 2008-2012 oraz 2020-2024.

Czlonek rady programowej nauki o zarzadzaniu i jakosci na Wydziale Ekonomicznym
SGGW w Warszawie w latach 2019-2020 oraz 2020-2024.

Czlonek zespolu roboczego ds. wymiany miedzynarodowej studentow na Wydziale
Ekonomicznym SGGW w Warszawie w latach 2019-2020.

Koordynator ds. prejektéow w Instytucie Zarzadzania SGGW w Warszawie od 2020 r.
Czlonek komitetu organizacyinege Konferencji naukowej ,Ekonomiczno-spoleczne
determinanty rozwoju regionéw”, SGGW w Warszawie, 26-27 wrzesnia 2019 r.

Czlonek komitetu naukowego Konferencji naukowej ,3rd International Conference
on Food and Agricultural Economics”, Alanya, Turkey, Econagro 25-26 kwietnia 2019 r.
Czlonek komitetu naukowego Konferencji naukowej, ,,3rd International Conference
on Economic Research” Alanya, Turkey, Econalanya, 24-25 pazdziemika 2019 r.
Czlonek komitetu naukowego Konferencji naukowej ,.2nd International Conference
on Food and Agricultural Economics”, Alanya, Turkey, Econagro, 27-28 kwietnia 2018 r.
Czlonek komitetu naukowegoe Konferencji naukowej ,2nd International Conference
on Economic Research”, Alanya, Turkey, Econalanya, 19-20 pazdziernika 2018 r.
Czlonek komitetu organizacyjnego Jubileuszu 65-leciaWydziatu Nauk Ekonomicznych
Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, udzial w organizacji obchodow
jubileuszowych, konferencji naukowej oraz w czasie zjazdu absolwentow, 2018 r.
Czlonek komitetu organizacyjnego Konferencji naukowej ,Nauki ekonomiczne dla
agrobiznesu i obszaréw wiejskich”, ,Economic Sciences for agribusiness and Rural
Economy”, Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, 7-8 czerwca 2018 r.
Czionek komitetu programowego Konferencji naukowej ,,Problemy rozwoju turystyki
w Polsce i na Litwie”. Warszawa-Wilno-Biata Waka, 19-21 kwietnia 2017 r.
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— Crzlonek Kkomitetu naukowego Konferencji naukowej ,International Conference
on Economic Research”, Alanya, Turkey, Econalanya, 20-21 pazdziernika 2017 r.

— Czlonek komitetu organizacyjnego Jubileuszu 200-lecia Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie”, udziat w organizacji obchodéw jubileuszowych ,,0d Instytutu
Agronomicznego w Marymoncie do Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie”, 2016 r.

— Sekretarz konferencji oraz czlonek komitetu organizacyjnego Konferencji naukowej
»Kapitat ludzki - stan i perspektywy rozwoju”, Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie, 2 pazdziernika 2015 r.

— Czlonek komitetu organizacyjnego Jubileuszu 60-leciaWydzialu Nauk Ekonomicznych
Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie”, udzial w organizacji obchodéow
Jubileuszowych, konferencji naukowej oraz w czasie zjazdu absolwentow, 2013 .

— Czlonek komitetu organizacyjnego Konferencji naukowe;j ,,Spoteczna odpowiedzialnosé
biznesu w obszarze przedsigbiorczosci na wsi”. Warszawa - Golagdkowo 23-24 listopada
2012r.

— Kierownik studiow podyplomowych "CSR - Strategia Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu" na Wydziale Ekonomicznym SGGW w Warszawie w 2012 r.

— Czlonek Kkomitetu programowego i organizacyjnego Konferencji naukowe;
,»Przedsigbiorczo$¢ na obszarach wiejskich stan i perspektywa rozwoju”, Szkota Glowna
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, 17-18 czerwca 2010 r.

— Czlonek komitetu programowego Konferencji naukowej ,Zarzadzanie informacja
w jednostkach samorzadu terytorialnego™ Warszawa- Summy, 12-18 wrzesénia 2010 r.

— Czlonek komitetu organizacyjnego Konferencji naukowej ,,Uwarunkowania Rozwoju
pozarolnicze] dzialalnoSci gospodarczei na obszarach wiejskich”, Szkola Gléwna
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, 22-25 czerwca 2009 r.

— Czlonek komitetu organizacyjnego Jubileuszu 55-lecia Wydziatu Nauk Ekonomicznych
Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, udzial w organizacji obchodéw
Jubileuszowych, konferencji naukowej 06 czerwca 2008 r. oraz w czasie zjazdu
absolwentow 07 czerwca 2008 r.

— Czlonek komitetu organizacyjnege Konferencji Naukowej ,,Uwarunkowania Rozwoju
pozarolniczej dzialalno$ci gospodarczej na obszarach wiejskich”, Szkola Gtéwna
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, 22-25 czerwca 2009 r.

(Zat.5,11.7.)
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5.3. Osiagniecia popularyzatorskie i eksperckie

Podczas mojej dotychczasowej aktywnosci zawodowej staratam si¢ taczy¢ pracg naukowsa

i dydaktyczng z aktywnoscia majacg na celu upowszechnianie wynikéw badan naukowych oraz

przedstawianie probleméw naukowych szerokiej publicznosci (zal. 5, 111.6.). Dzialalnos¢ ta

zapewnita mi praktyczna weryfikacje¢ mojej wiedzy, a takze jej ciaglty rozwoj poprzez wymiang
do$wiadczeni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. W kontek$cie zaangazowania

w popularyzacje nauki chcialabym wskaza¢ mojg aktywno$¢ w nastgpujacych obszarach:

— Upowszechnianie wynikéw badan w Polsce i za granica (tacznie — 58 konferencji).

— Ekspert w dyskusji panelowej Ladies Day, 06 wrze$nia 2019 r. ,,The role of woman in the
global dairy sector, perspectives and challenges by leaders of global dairy industry” Serock,
Polska.

—  Czonek Polskiego Towarzystwa Zarzadzania Produkcja od 2019 r.

— Czlonek Kkapituly w XIII Rankingu Spoétdzielni Mleczarskich 04-06 wrzesnia 2019 r.,
Serock, Polska. Bylam tez, na prosbe dyrektor zarzadzajacej w Polskiej Izbie Mleka
Agnieszki Maliszewskiej, autorka pytan w kwestionariuszu ankiety rankingowej dla
spoldzielni mleczarskich, poswigconej dziataniom CSR (chcialabym podkresli¢, ze
zapoczatkowatam w roku 2019 (dane za 2018 r.) autorski zestaw pytan dotyczacy CSR
w kwestionariuszu ankiety w badaniach rankingowych prowadzonych wsrod spotdzielni
mleczarskich dziatajgcych w Polsce.

— Ekspert/wykonawca raportu dla Portalu Spozywczego ,,Rola CSR w branzy rolno-
spozywczej” w 2017 1.

— Czlonek Zespolu Pedagogiki Pracy, Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy
w 2016 .

— Ekspert w debacie ,,O przysztosci profesjonalistow w Polsce”. Collegium Civitas,
23 listopada 2011 1.

— Uczestniczylam w pracach (okre§lanie kierunkéw badan naukowych i prac rozwojowych
w perspektywie dlugoletniej) w Zespole Ekspertéw Zewngtrznych ds. Analiz Delphi
Narodowego Programu Foresight Polska 2020, 23 listopada 2011 r.

— Czlonek Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu od 2009 r.
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5.4. Syntetyczne zestawienie dorobku w ujeciu iloSciowym

5.4.1. Zestawienie zbiorcze publikacji

Jestem autorkg badz wspoétautorkg 112 publikacji, w tym 100 wydanych po uzyskaniu stopnia
doktora (tabela 1) (zat. 5, 1.1; 11.1; 11.3).

Tabela 1. Zestawienie zbiorcze publikacji stan na 17 czerwca 2024 r.

Rodzaj publikacji Przed Po uzyskaniu Razem
uzyskaniem stopnia doktora
stopnia doktora
Monografia — autorstwo - 1 1
Monografia — wspélautorstwo - 2 2
Razem 3 3
Rozdzial w monografii naukowej 11 29 40
autorstwo
Rozdzial w monografii naukowe;j 1 16 17
wspodlautorstwo
Razem rozdzialy w monografii 12 45 57
naukowej
Rozdzial w monografii - I 1
dydaktycznej - autorstwo
Artykul w czasopi$mie naukowym - 38 38
autorstwo
Artykul w czasopi§mie naukowym - 13 13
wspolautorstwo
Razem artykuly w czasopiSmie - 51 51
naukowym
Ogolem 12 100 112

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie Bazy Wiedzy SGGW w Warszawie.

5.4.2. Udzial w konferencjach naukowych

Bratam aktywny udziat w 58 (w tym 16 poza Polska) konferencjach naukowych (zat. 5, 11.6.),
zglaszajac artykuly, postery, prezentujac wyniki badan i dyskutujac je z przedstawicielami
spotecznosci akademickiej, m.in.:

—  Szkota Gltowna Handlowa w Warszawie,

—  Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy,

—  WSB w Dabrowie Gérniczej,

— Akademia Mazowiecka w Plocku,
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— Uniwersytet Gdanski,

— Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu,

— Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu,

— Politechnika Cze¢stochowska,

— Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie,

— University of Northampton (Wielka Brytania),

— University of Vaasa (Finlandia),

— Alanya Alaaddin Keykubat University (Turcja),

— Suleyman Demirel Universitesi (Turcja),

— Latvia University of Life Sciences and Technologies — LBTU (Lotwa),

— Latvian Academy of Science (Lotwa),

— University Sulawesi Barat (Indonezja),

— Tan Trao University (Wietnam),

— Forum Odpowiedzialnego Biznesu,

— CSRinfo,

— Polska izba Mieka,

— Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnoéciowej - Panstwowy Instytut
Badawczy,

— Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk w Warszawie.

5.4.3. Zagraniczne staze naukowe

Bralam udziatl w 19 zagranicznych stazach naukowych (zat. 5, I1.10.; I1.13.3.), m.in. takich,
Jak:

e Alaaddin Keykubat University, Turcja (01-31 pazdziernika 2016 r. zagraniczny staz
naukowy) finansowany byt w ramach Wtasnego Funduszu Stypendialnego, Szkota Gléwna
Gospodarstwa Wigjskiego w Warszawie;

e Akdeniz Univeristy, Turcja (04-09 maja 2015 r.) wymiana akademicka w celu prowadzenia
wyktadow, finansowanie w ramach programu Erasmus +;

e Mugla Sitki Kocman University, Turcja {02-06.05. 2016} wymiana akademicka w celu
prowadzenia wykladéw, finansowanie w ramach programu Erasmus +;

o University of West Attica, Grecja (13-17 lutego 2017 r.) wymiana akademicka w celu

prowadzenia wyktadow, finansowanie w ramach programu Erasmus +;

64 QW/Q"’



Alanya Alaaddin Keykubat University, Turcja (24-28 kwietnia 2017 r.) kontynuacja badan
naukowych oraz prowadzenie wyktadow, finansowanie w ramach programu Erasmus +;
Alanya Alaaddin Keykubat University, Turcja (19-24 pazdziernika 2017 r.) kontynuacja
badan naukowych oraz prowadzenie wykladéw, finansowanie w ramach programu
Erasmus +;

Alanya Alaaddin Keykubat University, Turcja (26-30 kwietnia 2018 r.) kontynuacja badan
naukowych oraz prowadzenie wyktadow, finansowanie w ramach programu Erasmus +;
Latvia University of Agriculture, Jelgava, Lotwa (09-11 maja 2018 r.) wymiana akademicka
w celu prowadzenia wykladow, finansowanie w ramach programu Erasmus +;

Alanya Alaaddin Keykubat University, Turcja (18-23 pazdziemika 2018 r.) kontynuacja
badan naukowych oraz prowadzenie wykladow, finansowanie w ramach programu
Erasmus +;

Alanya Alaaddin Keykubat University, Turcja (25-30 kwietnia 2019 r.) kontynuacja badan
naukowych oraz prowadzenie wyktadow, finansowanie w ramach programu Erasmus +;
Alanya Alaaddin Keykubat University, Turcja (24-29 pazdziemika 2019 r.) kontynuacja
badan naukowych oraz prowadzenie wykladow, finansowanie w ramach programu
Erasmus +;

University Politecnica de Valencia, Hiszpania (11-15 lutego 2019 r.) wymiana akademicka
w celu prowadzenia wyktadéw, finansowanie w ramach programu Erasmus +;

University of West Attica, Grecja (17-21 lutego 2020 r.) wymiana akademicka w celu
prowadzenia wykladow, finansowanie w ramach programu Erasmus +;

Alanya Alaaddin Keykubat University, Turcja (06-10 wrze$nia 2021 r.) kontynuacja badan
naukowych oraz prowadzenie wyktadow, finansowanie w ramach programu Erasmus +;
Academy of English, Irlandia (30.05-03.06.2022 r) wymiana akademicka w celu
uczestnictwa w szkoleniu, finansowanie w ramach programu Erasmus +;

Alanya Alaaddin Keykubat University, Turcja (05-09 wrzes$nia 2022 r.) kontynuacja badan
naukowych oraz prowadzenie wyktadow, finansowanie w ramach programu Erasmus +;
Alanya Alaaddin Keykubat University, Turcja (15-19 maja 2023 r.) kontynuacja badan
naukowych oraz prowadzenie wyktadow, finansowanie w ramach programu Erasmus +;
Latvia University of Agriculture, Jelgava, Lotwa (18-22 wrze$nia 2023 r.) wymiana
akademicka w celu prowadzenia wyktadoéw, finansowanie w ramach programu Erasmus +;
Institut Polytechnique UniLaSalle Rouen Campus, Francja (18-22 marca 2024 r.) wymiana

akademicka w celu prowadzenia wykladéw, finansowanie w ramach programu Erasmus +.



5.4.4. Udzial w komitetach organizacyjnych i naukowych

Bralam udziat jako czlonek komitetu organizacyjnego lub naukowego w 10 konferencjach

migdzynarodowych oraz 12 konferencjach krajowych (zal. 5, I1.7.), m.in. takich, jak:

Czlonek komitetu organizacyjnego 5th International Conference on Data Analytics &
Management (ICDAM-2024), ,Data Analytics with Computer Networks”, London
Metropolitan University, Wielka Brytania, 14-15 czerwca 2024 r.

Czlonek komitetu organizacyjnego 2nd International Congress on ,,Blue & Grey Collar
Workers, An Alternative Neo-Human Relations Perspective”, Warsaw University of Life
Sciences — SGGW, Polska, 08-11 maja 2024 r.

Czlonek komitetu organizacyjnego 3rd International Confernce on ,,Social and
Educational Sciences”. Fenerbahce University, Turcja, 19-21 pazdziernika 2023 r.
Czlonek komitetu organizacyjnego IACIS Conference Europe 2021, ,,Management and
Information Technology”, Warsaw University of Life Sciences — SGGW, Polska, 24-25
czerwca 2021 r.

Czlonek komitetu organizacyjnego TACIS Confernce Europe 2022, Digital
Transformation and Management. Warsaw University of Life Sciences — SGGW, Polska,
23 czerwca 2022 1.

Czlonek komitetu organizacyjnego Econalanya, Econagro, Alaaddin Keykubat
University — Turcja (20-21 pazdziernika 2017 r.; 27-28 kwietnia 2018 r.; 19-20 pazdziernika
2018 r.; 25-26 kwietnia 2019 r.; 24-25 pazdziernika 2019 1.).

Czlonek komitetu organizacyjnego, Konferencja naukowa, Jubileusz 70-lecia Wydzialu
Ekonomicznego, Szkola Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, udzial
w organizacji obchodéw jubileuszowych, 12 pazdziernika 2023 r.

Czlonek komitetu organizacyjnego, Konferencja naukowa, Jubileusz 65-lecia Wydzialu
Nauk Ekonomicznych, Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, udziat
w organizacji obchoddéw jubileuszowych — konferencji naukowej oraz w czasie zjazdu
absolwentow, 12 marca 2018 r.

Czlonek komitetu organizacyjnego, Konferencja naukowa, Jubileusz 200-lecia Szkoty
Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, udzial w organizacji obchodow
jubileuszowych — ,,od Instytutu Agronomicznego w Marymoncie do Szkoly Giownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie”, Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego

w Warszawie, 19 maja 2016 r.
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Sekretarz konferencji oraz czlonek komitetu organizacyjnego, Konferencja naukowa
»Kapitat ludzki - stan i perspektywy rozwoju”, Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie, 2 pazdziernika 2015 r.

Czlonek komitetu organizacyjnego, Konferencja naukowa, Jubileusz 60-lecia Wydziatu
Nauk Ekonomicznych, Szkota Gloéwna Gospodarstwa Wiejskiege w Warszawie, udziat
w organizacji obchodéw jubileuszowych — konferencji naukowej oraz w czasie zjazdu
absolwentow, 07-09 czerwca 2013 r.

Czlonek komitetu organizacyjnego, Konferencja naukowa ,,Spoleczna odpowiedzialno$¢
biznesu w obszarze przedsigbiorczos$ci na wsi”. Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie, Warszawa - Goladkowo, 23-24 listopada 2012 r.

Czlonek Kkomitetu programowego i organizacyjnego, Konferencja naukowa
»Przedsigbiorczos¢ na obszarach wiejskich stan i perspektywa rozwoju”. Szkota Gléwna
Gospodarstwa Wiegjskiego w Warszawie, 17-18 czerwca 2010 1.

Czlonek komitetu programowego, Konferencja naukowa ,Zarzadzanie informacja
w jednostkach samorzadu terytorialnego”. Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie Warszawa- Summy, 12-18 wrzesnia 2010 r.

Czlonek komitetu organizacyjnego, Konferencja naukowa ,,Uwarunkowania Rozwoju
pozarolniczej dzialalno$ci gospodarczej na obszarach wiejskich”. Szkota Glowna
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, 22-25 czerwca 2009 r.

Czlonek komitetu organizacyjnego, Konferencja naukowa, Jubileusz 55-lecia Wydziatu
Nauk Ekonomicznych, Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie” (udziat
w organizacji obchodow jubileuszowych, konferencji naukowej w dniu 06 czerwca 2008 r.

oraz w czasie zjazdu absolwentow 07 czerwca 2008 r.

5.4.5. Recenzje w zagranicznych i krajowych czasopismach naukowych

Wykonatam ponad 49 recenzji i wspoipracowatam w tym obszarze z redakcjami takich

czasopism jak:

The European Scientific Journal (ESJ) (1 recenzja),
Discover Sustainability (1),

European Business & Management (1),

Intelligent Systems with Applications/ Journal (3),

International Journal of Economics and Business Administration (2),
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The International Journal Kybernetes (3),

Management and Production Engineering Review (1),
International Journal of Environmental Research and Public Health (1),
Journal of Computer Information Systems (2)

Acta Scientiarum Polonorum. Oeconomia (1),

Tourism Economics (1),

Sustainability (5),

Scientific Journal of the Military University of Land Forces (1),
Kwartalnik Naukowy Intercathedra (1),

Problemy Rolnictwa Swiatowego (3),

Studia 1 Materialy, Uniwersytet Warszawski (1),

Turystyka i Rozwoj Regionalny (9),

Logistyka Odzysku (1),

Artykuly konferencyjne:

TACIS Europe 2022, 2023 (6),
USBED/IJSES Conference 2023 (2),

2nd International Congress on "Blue & Grey Collar Workers, an alternative Neo-Human

Relations Perspective" 2024 (3).

5.4.6. Aktywnos¢ w projektach

W trakcie pracy naukowej bratam udziat w 8 projektach (zal. 5, 11.8.), zaréwno krajowych, jak

i miedzynarodowych.

Od 01 lipca 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. (kierownik pomocniczy). Miedzynarodowy

projekt ,,DIN-ECQ Boosting Digital Innovation and Transformation Capacity of HEIs in an

Entrepreneurial ecosystem”. Projekt realizowatam z takimi uczelniami, jak: University of

Ni§, Serbia; Universita degli Studi di Parma, Wlochy; Mugla Sitk1 Ko¢man University,

Turcja; Aalborg University, Dania; Ionian University, Grecja (IL.8.2.).

Od 01 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2022 r. (wykonawca). Miedzynarodowy projekt
»A Social Media based AH Communications Portfolio AHBookCP”. Projekt

realizowany z The University of Vaasa, Finalandia. Projekt dotyczyl mozliwosci

68

QMra



rozwiazan w aspekcie spofecznym dostepno$ci niedrogich mieszkan — szans na rynku
polskim (IL.8.1.).

W latach 2019-2021 (wykonawca). Projekt badawczy, badania statutowe
pt. ,.,Przedsi¢biorstwo wobec wymogéw zréwnowazonego rozwoju”. Badania
realizowane w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie. Realizacja badan kierowal
dr hab. Roman Sobiecki, prof. SGH. Zadanie badawcze nr 9 ,,Przedsigbiorstwa rodzinne 1
ich rola w kreowaniu zréwnowazonego rozwoju”. Kierownik zespotlu prof. dr hab. Jan
Klimek (IL.8.3.).

Od 19 marca 2010 1. do 18 marca 2012 r. (wykonawca). Grant wlasny przyznany (od 3
listopada 2011 r — Narodowe Centrum Nauki), kierownikiem projektu byl dr hab. Jan
Woloszyn. Przedmiotem badan byt aspekt spolecznej odpowiedzialnosci w matych 1

$rednich przedsiebiorstwach agrobiznesu z obszaréw wiejskich (11.8.5.).

W latach 2007-2009 (wykonawca), uczestniczylam w dwoch migdzynarodowych
projektach realizowanych we wspolpracy z pracownikami z Imstytutu Ekonomiki
Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej PIB w Warszawie.

1. Temat projektu: zadanie 4015 pt. ,Czynniki marginalizacji i konkurencyjnosci
w strukturze spoleczno-ekonomicznej polskiej wsi po akcesji do UE”. Kierownik
Programu: Dyrektor IERiGZ-PIB prof. dr hab. Andrzej Kowalski (11.8.6.).

2. Projekt 513705 CEEC, temat” Agri Policy Agro Economic policy analysis of the new
member states, the candidate states and the countries of the western Balkan”. Kierownik
Programu: dr inz. Wiestaw Lopaciuk (I1.8.7.).

Od 20 kwietnia 2010 r. do 30 czerwca 2010 r. (wykonawca). Projekt realizowany ze

srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Pregramu Operacyjnego

Kapital Ludzki Dzialanie, POKL.08.01.01-22-024/08. Szkolenia w ramach wspoélpracy

z biznesem, Stowarzyszenie Praktykéw Zarzadzania Wiedza, Al. Niepodleglosci

164/1102, 02-544 Warszawa. Przygotowalam i przeprowadzilam szkolenie dla

pracownikéw sektora MSP Terma Technologie Sp. z o0.0. pt. ,,Ludzie przede wszystkim”

(II1.2.).

W latach 2014-2015 (wykonawca), projekt UDA-PKOL.04.01.01-00-073/13-00. Program

doskonalenia dydaktyki SGGW w dziedzinie bioekonomii oraz utworzenie kwalifikacji

zawodowej ,,Mlodszy menedzer jakoséci”. Projekt finansowany z Europejskiego Funduszu

Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013, Priorytet IV
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Szkolnictwo Wyzsze i1 Nauka, Dzialanie 4.1. Wzmocnienie i rozwdj potencjalu
dydaktycznego Uczelni oraz zwigkszenie liczby absolwentéw kierunkow o kluczowym
znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy. Zakres wykonywanych zadan obejmowat
przygotowanie autorskich materialow 1 prowadzenie przedmiotu ,,Systemy etyczne

w dziatalnos$ci gospodarcze;” (11.8.4.).

5.4.7. Inne zlozone wnioski projektowe w ostatnich latach (2 propozycje projektow)

(2022)1748108, 09 marca 2022 r. (kierownik projektu). Projekt przygotowalam
we wspOlpracy z University of Ioannina, Grecja. Erasmus+ Programme (ERASMUS) Call:
ERASMUS-EDU-2021-PI-ALL-INNO, Proposal: 101056578 pt. ,Building a sense
of entrepreneurial mindset to enhance students’ competences and knowledge on CSR”,
,Budowanie poczucia przedsi¢biorczosci w celu zwigkszenia kompetencji studentéw i ich
wiedzy na temat CSR”. Projekt otrzymat punktacj¢. Total score: 59.00 (Threshold: 70)
(I1.8.A.);

2018/02/X/HS4/01221 zlozony wniosek (kierownik projektu). Narodowe Centrum Nauki
w ramach konkursu MINIATURA pt. ,Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu
w przedsi¢biorstwach mleczarskich o rdéznej formie organizacyjno-prawnej na terenie

Polski” (I1.8.B.).

5.4.8. Otrzymane nagrody za osiagni¢cia w pracy naukowej

e 2023 r. Nagroda indywidualna III stopnia JM Rektora SGGW za osiggnigcia naukowe,
e 2022 r. Nagroda indywidualna III stopnia JM Rektora SGGW za osiggni¢cia naukowe,
e 2013 r. Nagroda zespolowa II stopnia JM Rektora SGGW za osiaggnigcia naukowe.
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5.4.9. Podsumowanie

Reasumujac, przed obrona doktoratu opublikowatam 12 prac naukowych, po obronie doktoratu
opublikowatam lacznie 100 (stan na dzien 17 czerwca 2024 r.) prac naukowych, w tym
1 monografi¢ indywidualng i 2 zbiorowe; rozdzialty w monografiach lacznie 46 (w tym
9 w jezyku angielskim i 16 wspotautorskich); artykuly w czasopismach lacznie 51 (w tym
17 w jezyku angielskim i 13 wspoétautorskich). Wyglositam 58 referatow konferencyjnych,
wtym 32 w jezyku angielskim na konferencjach migdzynarodowych. Bratam udzial
w 8 projektach naukowych, w tym 1 finansowany ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki
oraz 4 projektach miedzynarodowych, w tym w jednym bylam kierownikiem pomocniczym.
Ponadto zrealizowalam 19 rdznych zagranicznych stazy iwizyt badawczych,
metodologicznych oraz studyjnych (w tym 1 finansowany w ramach Wiasnego Funduszu

Stypendialnego SGGW w Warszawie, natomiast pozostate w ramach programu Erasmus +).

W niniejszym autoreferacie przedstawitam w sposéb syntetyczny moje osiggnigcia naukowe,
ze szczegblnym uwzglednieniem tych zdobytych po uzyskaniu stopnia doktora w 2007 roku.
Szczegdlowe informacje dotyczace mojego dorobku naukowego zostaty przedstawione
w kolejnym zalgczniku do wniosku o nadanie stopnia doktora habilitowanego (zal. 5: Wykaz
osiggnie¢ naukowych albo artystycznych, stanowiacych znaczny wkiad w rozwoj dyscypliny

nauki o zarzadzaniu i jakosci).

(podpis wnioskodawcy)
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I.  Wykaz osiagni¢¢ naukowych albo artystycznych, o ktorych
mowa w art. 219 ust. 1. pkt 2 ustawy

1. Monografia naukowa, zgodnie z art. 219 ust. 1. pkt 2a ustawy

Stawicka E. (2023). Wplyw spotecznej odpowiedzialnosci na zarzqdzanie wiedzq, zarzqdzanie
relacjami z klientami oraz innowacyjnos¢ w przedsigbiorstwach przetwdrstwa mleka

dzialajgcych w Polsce. Warszawa: Wydawnictwo SGGW, 231 s. (ISBN: 978-83-8237-213-7).

Recenzenci wydawniczy:
dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH

Szkola Glé6wna Handlowa w Warszawie

prof. dr hab. Jerzy Goluchowski

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Dodatkowo osiggnigcia naukowe, wskazane przeze mnie w ramach trzech nurtoéw badawczych,

zaprezentowalam w wybranych 10 publikacjach naukowych tj.:

Nurt 1: Uwarunkowania rozwoju kapitatu ludzkiego na obszarach wiejskich — w tym nurcie

wskazuj¢ nastepujace pozycje bibliograficzne:

— Florianczyk Z., Czapiewski K., Stawicka E. (2009). New paradigm of rural development
new challenges for extension services, [w:] J. Neuwirth, K. Wagner (red.), Multifunctional
territories: importance of rural areas beyond food production. Rural Areas and
Development. Warsaw: Institute of Agricultural and Food Economics, 275-284 (11.1.1.43),
I\(oéwriardqz‘enia wspolautorow - zat. 1.1.43);

— Monografia wspotautorska, Woloeszyn J., Stawicka E., Ratajczak M. (2012). Spoleczna
odpowiedzialnos¢ matych i srednich przedsigbiorstw agrobiznesu z obszarow wiejskich.
Warszawa: Wydawnictwo SGGW, 87 s., ISBN: 978-83-7583-352-3 (zal. M2),

(o$wiadczenia wspolautorow - zat. M2A).
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Moéj wklad w powstanie tej pracy polegal na zaplanowaniu badan, przygotowaniu kwestionariusza ankiety,
zebraniu danych, przygotowaniu tekstu, opracowaniu bibliografii. Udziat wnioskodawcy 33,3%.

Nurt 2: Perspektywy rozwoju spolecznej odpowiedzialnoéci w biznesie — w tym nurcie

wskazuje nastepujace pozycje bibliograficzne:

— Stawicka E. (2015). Spofecznie odpowiedzialne praktyki rynkowe przedsigbiorstw
w obszarze relacji z konsumentami. Journal of Agribusiness and Rural Development, 3,

539-545. DOI: 10.22004/ag.econ.253616 (I11.3.25.);

— Stawicka E. Dudek M. (2019). Analiza zmiany wybranych czynnikéw spoteczno-
demograficznych rodzinnych gospodarstw rolnych w Polsce w latach 2010-2016,
Kwartalnik Nauk o Przedsigbiorstwie, 50(1), 91-98. DOI:10.5604/01.3001.0013.2065

(I1.3.10.) (o$wiadczenia wspotautorow - zat. 3.10);

— Stawicka E. Bilgehan Yavuz H. (2018). The role corporate social responsibility of SMS:
Turkish and Poland case, International Journal of Society Researches, 8(15), 1716 - 1733.
DOI:10.26466/0pus.428346 (I1.3.13.) (o$wiadczenia wspolautorow - zat. 3.13.);

— Unsal A., Stawicka E. (2018). Comparative analyses of health economics indicators in the
European Union and Turkey, [w:] J. Golebiewski (red.), Economic Sciences for
Agribusiness and Rural Economy. Proceedings of the 2018 International Scientific
Conference, vol. 2, Warszawa, Szkota Gtéwna Gospedarstwa Wiejskiege w Warszawie
(SGGW) ISBN  978-83-7583-804-6. DOI:10.22630/ESARE.2018.2  (II.1.1.21.)

(oéwiadczenia wspotautorow - zat. 1.1.21).

Nurt 3: Zréownowazony rozwdj w praktyce przedsigbiorstw — w tym nurcie wskazuje

nastgpujgce pozycje bibliograficzne:

— Stawicka E. (2021). Kierunki zmian biznesowych w aspekcie zrownowazZonego rozwoju,
podejscie do raportowania niefinansowego, [w:] L. Kiettyka, K. Smolag (red.), Wybrane
uwarunkowania i determinanty rozwoju wspdlczesnych przedsigbiorstw. Toruf,
Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa. Dom Organizatora, 203-220, ISBN
978-83-7285-981-5 (I1.1.1.9.);
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— Stawicka E. (2021). Sustainable Business Strategies as an Element Influencing Diffusion

on Innovative Solutions in the Field of Renewable Energy Sources, Energies, 14(17), 1-13,

Numer artykutu: 5453. DOI:10.3390/en14175453 (11.3.8.);

Stawicka E. (2021). Sustainable Development in the Digital Age of Entrepreneurship,
Sustainability, 13(8), 1-11, Numer artykutu: 4429. DOI:10.3390/sul3084429 (I1.3.9.).

Monografia wspétautorska, Bukowski M., Majewski J., Sobolewska A., Stawicka E.,
Suchon A. (2022). Wybrane ekonomiczne i prawne aspekty wytwarzania energii z instalacji
Jotowoltaicznych w gospodarstwach rolnych wojewddztwa mazowieckiego. Warszawa:
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, 150 s., ISBN: 978-83-8237-119-
2 (zat. M3) (o$wiadczenia wspStautorow - zal. M3A).

Méj wklad w powstanie tej pracy polegal na wsp6lnym tworzeniu koncepcji pracy, opracowaniu czesci

»Zrownowazony rozwoj w otoczeniu gospodarstw rolnych”, wspdtudzial w formutowaniu wnioskow
zawartych w podsumowaniu pracy. Udziat wnioskodawcy 20%.

2. Cykl powigzanych tematycznie artykuléw naukowych, zgodnie
z art.219 ust. 1 pkt 2b Ustawy

Brak.

3. Wykaz zrealizowanych oryginalnych osiaggnie¢ projektowych,
konstrukcyjnych, technologicznych lub artystycznych zgodnie z art.
219 ust. 1pkt 2¢ Ustawy

Brak.
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II. Wykaz aktywnosci naukowej albo artystycznej

1. Wykaz opublikowanych rozdzialéw w monografiach naukowych

W mojej pracy naukowej lacznie opublikowalam 57 rozdzialow w monografiach
naukowych (12 rozdzialéw przed i 45 po uzyskaniem stopnia doktora). Szczegbtowy
wykaz rozdzialdw w monografiach naukowych mojego autorstwa zaprezentowalam
ponize;j.

1.1. Rozdzialy w monografiach naukowych po uzyskaniu stopnia doktora

W czasie mojej pracy naukowej po uzyskaniu stopnia doktora opublikowatam 45 rozdziatow
w monografiach naukowych w tym 16 rozdziatow wspotautorskich i 22 rozdzialy w jezyku
angielskim (stan na 17.06.2024)".

1. Stawicka E., Bilgehan Yavuz H. (2024). Responsible use of social media-the issue of trust,
[w:] J. Paliszkiewicz, K. Chen, J. Goluchowski (red.), Privacy, Trust and Social Media.
Issues and Challenges. Nowy Jork, Routledge, 87-98, ISBN 9781032437491. 75 pkt.

Moéj wktad w powstanie tej pracy polegal na zaplanowaniu badan, zebraniu danych w Polsce, analizie
statystycznej, interpretacji danych (wynikow), przygotowaniu tekstu, opracowaniu bibliografii. Udziat
wnioskodawcy 50%.

2. Stawicka E. (2024). Anomymity and the right to privacy- building trust in the internet, [w:]
J. Paliszkiewicz, K. Chen, J. Gotuchowski (red.), Privacy, Trust and Social Media. Issues
and Challenges. Nowy Jork, Routledge, 31-41, ISBN 9781032437491. 75 pkt.

3. Stawicka E. (2023). Etyczne wyzwania w zarzqdzaniu, [w:] K. Lukasiewicz, P. Pietrzak
(red.), Podstawy zarzqdzania. Nowoczesne zarzqdzanie, Warszawa, CeDeWu, 247-260,
ISBN 978-83-8102-747-2. 20 pkt.

4. Stawicka E. (2023). Management in an organization focused on sustainable development
and social responsibility — employees, [w:] A. Demircioglu (red.), 3rd USBED/IJSES
International Conference on Social and Educational Sciences - Conference Book,
Fenerbahc¢e University, Istambut, 267-275, ISBN 978-625-00-8242-3. 5 pkt.

5. Stawicka E., Anderson T. (2023). Digital trust and artificial intelligence, [w:]
J. Paliszkiewicz, J. L. Guerrero Cusumano, J. Goluchowski (red.), Trust, Digital Business
and Technology. Issues and Challenges, Nowy Jork, Routledge, 144-155, ISBN 978-1-003-
26649-5. 75 pkt.

M6 wkiad w powstanie tej pracy polegal na zaplanowaniu badan, zebraniu danych w Polsce, analizie
statystycznej, interpretacji danych (wynikéw), przygotowaniu tekstu, opracowaniu bibliografii. Udzial
wnioskodawey 50%.

6. Stawicka E. (2022). Zaangazowanie kadry zarzgdzajqcej w spolecznie odpowiedzialne
strategie biznesowe, szanse i zagrozenia, [w:] K. Michalski, A. Szejniuk (red.),

! Punkty wg punktacji i zasad wskazywanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyZszego z roku wydania
publikacji.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Wspolczesne kierunki transformacji organizacji — wybrane aspekty zmian. Wydawnictwo
Wyzszej Szkoly Gospodarki Euroregionalnej im. Alcide De Gasperi w Jozefowie, Jozefow,
201-219, ISBN 978-83-954584-6-0. DOI:10.13166/WSGE/KZ/EWSV7012. 20 pkt.

Stawicka E. (2022). Trust and modern Internet Technology solutions in the banking sector,
[w:]]. Paliszkiewicz, K. Chen (red.), Trust, Organizations and the Digital Economy. Theory
and Practice, Taylor & Francis Group, 123-134, ISBN 978-0-367-76214-8. 75 pkt.

Stawicka E. (2022). Dyskurs o roli przedsigbiorstwa w spoleczenstwie, [w:] P. Antonowicz
[i in] (red.), Zarzqdzanie wartoscig: post(?)pandemiczna perspektywa wartosci. Sopot,
Centrum Mysli Strategicznych, 134-153, ISBN 978-83-66843-17-2. 20 pkt.

Stawicka E. (2021). Kierunki zmian biznesowych w aspekcie zréwnowazonego rozwoju,
podejscie do raportowania niefinansowego, [w:] L. Kieltyka, K. Smolag (red.), Wybrane
uwarunkowania i determinanty rozwoju wspolczesnych przedsiebiorstw. Towarzystwo
Naukowe Organizacji i Kierownictwa. Toruf, Dom Organizatora, 203-220, ISBN 978-83-
7285-981-5. 20 pkt.

Stawicka E., Parlinska A. (2021). Emerging Wireless Technologies Based on IoT in
Healthcare Systems in Poland, [w:] S.K. Sharma, B. Bharat, C.N. Debnath (red.), JoT
Security Paradigms and Applications: Research and Practices, Taylor & Francis Group,
261-284, ISBN 978-0-367-51496-9. 75 pkt.

Moj wkiad w powstanie tej pracy polegal na zaplanowaniu badan, zebraniu danych, analizie statystycznej,
przygotowaniu tekstu, opracowaniu bibliografii. Udziat wnioskodawcy 50%.

Stawicka E. (2020). Conditions for creating knowledge and innovation in family businesses,
[w:] J. Paliszkiewicz (red.), Management and Information Technology: New Challenges.
Warszawa, Wydawnictwo SGGW, 75-93, ISBN 978-83-7583-950-0. 20 pkt.

Ratajczak M., Stawicka E. (2020). Big Data Analytics and Corporate Social Responsibility:
An Example of the Agribusiness Sector, [w:] J. Paliszkiewicz (red.), Management in the era
of big data: issues and challenges. Taylor & Francis Group, 115-126, ISBN 978-0-367-
89557-0. Udziat wnioskodawcy 50%. 75 pkt.

Méj wkiad w powstanie tej pracy polegal na zaplanowaniu badan, zebraniu danych, analizie statystyczne;j,
przygotowaniu tekstu, opracowaniu bibliografii. Udziat wnioskodawcy 50%.

Stawicka E. (2019). Zarzqdzanie réinorodnoscig a internacjonalizacja jako element
efektywnego funkcjonowania przedsigbiorstwa, [w:] R. Tomaszewska (red.), Sekrety
organizacji. Barwy codzienno$ci. Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy,
Bydgoszcz, 111-135, ISBN 978-83-8018-301-8. 20 pkt.

Stawicka E. (2019). Competitive position of Polish dairy enterprises - assessment of the
sustainable development model, [w:] H. Ugak (red.), International Conference on Economic
Research : Proceedings book (full texts-abstracts), 24-25th October 2019, Alanya Alaaddin
Keykubat University, Turkey. Alanya Alaaddin Keykubat University, Alanya, 119-124,
ISBN 978-605-81058-2-9. 0 pkt. Materialy pokonferencyjne.

Stawicka E., Zelazko B. (2019). Changes in the level of education of farmers in Poland,
[w:] H. Ugak (red.), Proceedings book :3rd International Conference on Food and
Agricultural Economics, 25-26th April 2019 Alanya Alaaddin Keykubat University, Turkey,
Alanya, 363-368, ISBN 978-605-81058-1-2. 0 pkt. Materiaty pokonferencyjne.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Moéj wkiad w powstanie tej pracy polegal na zaplanowaniu badan, zebraniu danych, analizie statystycznej,
przygotowaniu tekstu, opracowaniu bibliografii. Wygloszeniu prezentacji na konferencji. Udzial
wnioskodawcy 50%.

Jaska E., Stawicka E., Werenowska A. (2019). Wykorzystanie mediow spotecznosciowych
w kreowaniu wizerunku podmiotu prawnego, [w:] E. Jaska, T. Skoczek (red.), Samorzqd,
marketing terytorialny a media. Warszawa, Szkola Gloéwna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie (SGGW), 181-200, ISBN 978-83-7583-882-4. 5 pkt.

Moj wkiad w powstanie tej pracy polegat na zaplanowaniu badan, zebraniu danych, analizie statystycznej,
przygotowaniu tekstu, opracowaniu bibliografii. Udzial wnioskodawcy 33,3%.

Stawicka E., Parlifiska A., Unsal A. (2019). The determining role of social responsibility in
choosing a tourist destmatlon [w:] A. Unsal (red.), Ky yéu hoi thao qubc t& du lich 1am
binh, tuyén quang tiém ning, thuc trang va giai phap, 2019, dai hoc tan trio nha xuét ban
khoa hoc va kithuat, 744-757, ISBN 978-604-67-1413. 5 pkt.

Moj wkiad w powstanie tej pracy polegat na zaplanowaniu badan, zebraniu danych, analizie statystycznej,
przygotowaniu tekstu, opracowaniu bibliografii. Udziat wnioskodawcy 33,3%.

Stawicka E., Werenowska A., Jaska E. (2019). Education of farmers in the field of
sustainable development in the dairy industry in Poland, [w:] A. Auzina (red.), Rural
development and entrepreneurship:production and co-operation in agriculture
proceedings of the International Scientific Conference, 9-10 May 2019. Latvia University
of Life Sciences and Technologies, Jelgawa, 194-201, ISBN 978-9984-48-320-7.
DOI:10.22616/ESRD.2019.024. 5 pkt. Materialy konferencyjne (WoS).

Moéj wklad w powstanie tej pracy polegal na zaplanowaniu badan, zebraniu danych, analizie statystycznej,
przygotowaniu tekstu, opracowaniu bibliografii. Udziat wnioskodawey 33,3%.

Parlinska A., Stawicka E. (2018). Corporate social responsibility: measuring and reporting
the effectiveness of community involvement on the basis of the LBG model. Economic
Science for Rural Development. Proceedings of the International Scientific Conference,
2018, 313-320. DOI:10.22616/ESRD.2018.100. 0 pkt. Materiaty pokonferencyjne.

MJj wklad w powstanie tej pracy polegal na zaplanowaniu badaf, zebraniu danych, analizie statystyczne;j,
przygotowaniu tekstu, opracowaniu bibliografii. Udzial wnioskodawcy 50%.

Stawicka E., Parlinska A. (2018). Sustainable development goals 2030 - a practical
approach of objective 11 - on the example of the "Fair Play Commune" program in Poland,
[w:] A. Yiiksel, Y, Arslan (red.), International Symposium on Multidisciplinary Academic
Studies: abstract book. Ankara, 156-158, ISBN 978-605-7501-45-5. 0 pkt. Materialy

pokonferencyjne.
Moj wkiad w powstanic tej pracy polegat na zaplanowaniu badan, zebraniu danych, analizie statystycznej,
przygotowaniu tekstu, opracowaniu bibliografii. Udzial wnioskodawcy 50%.

Unsal A., Stawicka E. (2018). Comparative analyses of health economics indicators in the
European Union and Turkey, [w:] J. Golgbiewski (red.), Economic Sciences for
Agribusiness and Rural Economy. Proceedings of the 2018 International Scientific
Conference, vol. 2. Warszawa, Szkota Giowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
(SGGW), 198-202, ISBN 978-83-7583-804-6. DOI:10.22630/ESARE.2018.2.25. 5 pkt.
Materiaty pokonferencyine (WoS).

Moj wktad w powstanie tej pracy polegal na zaplanowaniu badan, zebraniu danych, analizie statystycznej,
przygotowaniu tekstu, opracowaniu bibliografii. Udziat wnioskodawcy 50%.

Stawicka E. (2018). Polish and Turkish SMEs towards CSR and sustainable development
challenges, [w:] H. Ugak (red.), Proceedings book :2nd International Conference on Food
and Agricultural Economics, 27th-28th April 2018, Alanya Alaaddin Keykubat University,
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Turkey: (full texts-abstracts-posters). Alanya Alaaddin Keykubat University, Alanya, 217,
ISBN 978-605-245-196-0. 0 pkt. Materialy pokonferencyjne.

23. Stawicka E. (2018). Corporate social responsibility and the value chain in the dairy
industry in Poland, [w:] H. Ugak (red.), International Conference on Economic Research
:Proceedings book (full texts-abstracts), 19th-20th October 2018, Alanya Alaaddin
Keykubat University, Turkey. Alanya Alaaddin Keykubat University, Alanya, 122, ISBN
978-605-81058-0-5. 0 pkt. Materialy pokonferencyjne.

24. Stawicka E. (2017). Spofeczna odpowiedzialnosé¢ i rozwdj koncepcji work-life balance
w zarzqdzaniu organizacjg, [w:] J. Klimek, B. Zelazko (red.), Wybrane paradygmaty
zarzqdzania firmami rodzinnymi. Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa, 83-94, ISBN 978-
83-8030-143-6. 20 pkt.

25. Parlinska A., Stawicka E. (2017). The LBG model of the sustainable development in
enterprises, [w:] H. Ugak (red.), Proceedings book: International Conference on Economic
Research, 20th-21st October, Alanya Alaaddin Keykubat University, Turkey: (full texts-
abstracts). Alanya Alaaddin Keykubat University, Alanya, 154, ISBN 978-605-65814-7-2.
0 pkt. Materialy pokonferencyjne.

Méj wkiad w powstanie tej pracy polegal na zaplanowaniu badan, zebraniu danych, analizie statystycznej,
przygotowaniu tekstu, opracowaniu bibliografii. Udzial wnioskodawcy 50%.

26. Stawicka E. (2016). Aktywnos¢ w zakresie odpowiedzialnosci biznesu w firmach
rodzinnych, [w:] A. Szejniuk, M. Kaniewska (red.), Zarzgdzanie w XXI wieku - koncepcje
organizacji przysziosci. Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Gospodarki Euroregionalnej im.
Alcide de Gasperi, Jozefow, 203-216, ISBN 978-83-62753-72-7. 5 pkt.

27. Stawicka E. (2015). The development of the work-life balance concept - facing the
challenges of human functioning in the organization. [w:] R. Tomaszewska-Lipiec (red.),

Work - personal life between harmony and disintegration. Oficyna Wydawnicza Impuls,
Krakow, s. 233-245, ISBN 978-83-7850-985. 5 pkt.

28. Stawicka E. (2015). Spoleczna odpowiedzialnos¢ w organizacji w perspektywie poprawy
Jjakosci zycia pracownikow, [w:] L. Domanska, E. Subocz, A. Leszczynska-Rejchert (red.),
Kondycja spofeczna Polakow na poczgthu XXI wieku. Wydawnictwo Uniwersytetu
Warmifisko-Mazurskiego, Olsztyn, 79-92, ISBN 978-83-7299-972-6. 5 pkt.

29. Stawicka E. (2015). Spoleczna odpowiedzialnosé biznesu w praktyce na przykiadzie sektora
MSP w Polsce, [w:] M. Sitek, T. Graca (red.), Nowe wyzwania dla Europy XXI wieku w
dziedzinie zarzgdzania i edukacji. Wydawnictwo Wyzsze] Szkoly Gospodarki
Euroregionalnej im. Alcide de Gasperi, Jozefow, 255-269, ISBN 978-83-62753-61-1. 5 pkt.

30. Stawicka E. (2015). Kapital ludzki a spoleczna odpowiedzialnosé¢ w sektorze malych i
Srednich przedsiebiorstw agrobiznesu na obszarach wiejskich, [w:] 1. Kowalska (red.),
Kapital ludzki: stan i perspektywy rozwoju: praca zbiorowa. Wydawnictwo SGGW,
Warszawa, 161-170, ISBN 978-83-7583-657-8. 5 pki.

31. Stawicka E. (2014). Szanse i zagrozenia rozwoju spolecznej odpowiedzialnosci w sektorze
matych i Srednich przedsigbiorstw, [w:] M. Gotowska, A. Jakubczak (red.), Ekologiczna
i spoleczna  odpowiedzialnos¢ ~MSP. Wydawnictwa Uczelniane  Uniwersytetu
Technologiczno-Przyrodniczego, Bydgoszcz, 85-94, ISBN 978-83-64235-26-9. 5 pkt.
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32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Stawicka E. (2014). Réwnowaga praca - zycie pozazawodowe elementem dzialan
spofecznie odpowiedzialnych, [w:] R. Tomaszewska-Lipiec (red.), Relacje praca - Zycie
pozazawodowe: droga do zréwnowazonego rozwoju jednostki. Bydgoszcz, Wydawnictwo
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, 304-316, ISBN 978-83-8018-005-5. 5 pkt.

Stawicka E. (2014). Improving the competitiveness of the regions and the social
responsibility of business, [w:] K. Krzyzanowska, E. Jaska (red.), Development of regions
in knowledge economy. Warszawa, Wydawnictwo SGGW, 53-62, ISBN 978-83-7583-586-
1.5 pkt.

Stawicka E. (2013). Corporate social responsibility as an expression of organization
culture, [w:] K. Krzyzanowska (red.), Creating competitiveness of Polish and Ukrainian
rural areas. Warszawa, Wydawnictwo SGGW, 105-114, ISBN 978-83-7583-494-9. 5 pkt.

Ratajczak M., Stawicka E. (2013). Implementation of selected areas of socially responsible
management in the SME in Poleznd, [w:] S. Hittmar (red.), Management trends in theory
and practice: scientific papers. Zilina, 198-200, ISBN 978-80-554-0736-4. 5 pkt.

Méj wklad w powstanie tej pracy polegal na zaplanowaniu badan, zebraniu danych, analizie statystycznej,
przygotowaniu tekstu, opracowaniu bibliografii. Udziat wnioskodawcy 50%.

Woloszyn J., Stawicka E., Ratajczak M. (2012). Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci
w opinii wlascicieli malych i Srednich przedsiebiorstw agrobiznesu z wojewodztwa
mazowieckiego, [w:] E. Kuczmera-Ludwiczynska (red.), Zarzqdzanie w regionie: teoria
i praktyka. Warszawa, Szkota Gléwna Handlowa - Oficyna Wydawnicza, 383-391. 5 pkt.

Méj wkiad w powstanie tej pracy polegal na zaplanowaniu badan, zebraniu danych, analizie statystycznej,
przygotowaniu tekstu, opracowaniu bibliografii. Udziat wnioskodawey 33,3%.

Stawicka E. (2012). Ekonomiczna efektywnos¢ spolecznej odpowiedzialnosci w biznesie,
/w:] J. Woloszyn (red.), Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu w  obszarze
przedsigbiorczosci: praca zbiorowa. Warszawa, Wydawnictwo SGGW, 59-66. 5 pkt.

Stawicka E. (2011). Zarzgdzanie poprzez wartosci - najpopularniejsze wartosci w skali
miedzynarodowej, [w:] J. Czech-Rogosz, J. Pictrucha, J. Zelazny (red.), Wybrane aspekty
przemian  strukturalnych. Katowice, Prace Naukowe-Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, 246-254. 4 pkt.

Stawicka E. (2010). Przedsiebiorczosé etyczna, czyli biznes fair play w Polsce, [w:] A.
Jablonski (red.), Modele funkcjonowania wspolczesnego biznesu: teoria i praktyka. Wyzsza
Szkota Biznesu, Dgbrowa Goérnicza, 131-151. 3 pkt.

Stawicka E. (2009). Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu jako szansa poprawy
konkurencyjnosci przedsiebiorstw na globalnym rynku, [w:] M. Juchniewicz (red.),

Iy 4

53-57. 3 pkt.

Stawicka E. (2009). Etyczny (spofecznie odpowiedzialny) wymiar funkcjonowania
organizacji, [w:] J. Pronko (red.), Ludzie - jakos¢ — organizacja. Studia i Materialy -
Wydzial Zarzadzania i Administracji Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana
Kochanowskiego, Kielce, 263-269. 3 pkt.

12

Cda—



42. Stawicka E. (2009). Aktywno$¢ mieszkaricow obszaréw wiejskich w kierunku spolecznej
odpowiedzialnosci, [w:] K. Krzyzanowska (red.), Spoleczne uwarunkowania rozwoju
obszaréw wiejskich. Warszawa, Wydawnictwo SGGW, 127-135. 3 pkt.

43. Florianczyk Z., Czapiewski K., Stawicka E. (2009). New paradigm of rural development —
new challenges for extension services, [w:] J. Neuwirth, K. Wagner (red.), Multifunctional
territories: importance of rural areas beyond food production. Rural Areas and

Development. Warsaw, Institute of Agricultural and Food Economics, 275-284. 3 pkt.
Moj wkiad w powstanie tej pracy polegal na zaplanowaniu badan, zebraniu danych, analizie statystycznej,
przygotowaniu tekstu, opracowaniu bibliografii. Udzial wnioskodawcy 33,3%.

44. Stawicka E. (2008). Poziom wiedzy rolnikow jako czynnik determinujqcy innowacyjno$é na
obszarach wiejskich (na przykladzie rolnikow wojewddztwa mazowieckiego), [w:]
M. Adamowicz (red.), Innowacje i innowacyjnos¢ w sektorze agrobiznesu. Rodzaje
innowacji. Prace Naukowe - Szkola Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego. Wydziat Nauk
Ekonomicznych. Katedra Polityki, vol. T. 2, Warszawa, Wydawnictwo SGGW, 169-181. 3
pkt.

45. Ratajczak M., Stawicka E. (2008). Spoleczna odpowiedzialno$é biznesu (CSR) jako
narzgdzie podnoszenia konkurencyjnosci sektora MSP, [w:] M. Bak, P. Kulawczuk (red.),
Spoleczna odpowiedzialnosé¢ biznesu w malych i Srednich przedsiebiorstwach: praca
zbiorowa. Warszawa, Instytut Badan nad Demokracjg i Przedsiebiorstwem Prywatnym,
131-141. 3 pkt.

Moj wiiad w powstanie tej pracy polegat na zaplanowaniu badan, zebraniu danych, analizie statystyczne;j,
przygotowaniu tekstu, opracowaniu bibliografii. Udziat wnioskodawcy 50%.

1.2.  Rozdzialy w monografiach naukowych przed uzyskaniem stopnia
doktora

W czasie mojej pracy naukowej przed uzyskaniu stopnia doktora opublikowatam 12 rozdzialéw
w monografiach naukowych w tym 1 rozdzial wspétautorski.

1. Stawicka E. (2007). Agroturystyka jako element wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw
wiejskich, [w:] L. Sikorska-Wolak 1. (red.), Turystyka w rozwoju obszaréw wiejskich:
praca zbiorowa. Wydawnictwo SGGW, Warszawa, 69-76.

2. Stawicka E. (2007). Uwarunkowania rozwoju kapitatu ludzkiego na obszarach
wiejskich, [w:] H. Manteuffel Szoege (red.), Rolnictwo i gospodarka zywno$ciowa
Polski w ramach Unii Europejskiej. Problemy Rolnictwa Swiatowego. Wydawnictwo
SGGW, Warszawa, s. 444-453.

3. Stawicka E., Wotoszyn J. (2007). Wiedza roinikéw jako determinanta rozwoju
gospodarstw rolnych, [w:] K. Piech, E. Skrzypek (red.), Wiedza w gospodarce,
spoleczenstwie i przedsigbiorstwach: pomiary, charakterystyka, zarzqdzanie. Instytut
Wiedzy i Innowacji, Warszawa, 262-276.

Méj wkilad w powstanie tej pracy polegal na zebraniu danych, opracowaniu bibliografii. Udziat
wnioskodawcy 50%.
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4. Stawicka E. (2006). Kapital ludzki w indywidualnych gospodarstwach rolnych (na
przykladzie wojewddziwa mazowieckiego), [w:] M. Adamowicz (red.), Samorzgdy
i spotecznosci lokalne w zréwnowazonym rozwoju obszarow wiejskich. Prace Naukowe
- Szkola Glowna Gospodarstwa Wiejskiego. Wydawnictwo SGGW, Warszawa, 21-31.

5. Stawicka E. (2005). Uwarunkowania rozwoju wiedzy i kapitatu ludzkiego w srodowisku
wiejskim, [w:] M. Adamowicz (red.), Zarzqdzanie wiedzg w agrobiznesie w warunkach
polskiego czlonkostwa w Unii Europejskiej. Wydawnictwo SGGW, Warszawa.

6. Stawicka E. (2005). Rola lideréow wiejskich w spoleczno-gospodarczym rozwoju
obszaréw wiejskich, [w:] E. Palka (red.), Funkcje obszarow wiejskich. Wydawnictwo
Akademii Swietokrzyskiej, Kielce.

7. Stawicka E. (2004). Zmiany w poziomie wyksztalcenia uzytkownikow gospodarstw
domowych zwigzanych z rolnictwem w latach 1996-2002, [w:] M. Adamowicz (red.),
Wiejskie gospodarstwa domowe w obliczu probleméw transformacji, integracji
i globalizacji. Wydawnictwo SGGW, Warszawa.

8. Stawicka E. (2004). Turystyka jako forma edukacji kulturowej, [w:] 1. Sikorska Wolak
(red.), Turystyka w rozwoju lokalnym. Wydawnictwo SGGW, Warszawa.

9. Stawicka E. (2003). Kapital ludzki a przedsigbiorczoé¢ na obszarach wiejskich.
Roczniki Naukowe SERiA, Warszawa-Poznan-Koszalin.

10. Stawicka E. (2003). Rola lideréw wiejskich w spoleczno-gospodarczym rozwoju
obszaréw wiejskich, [w:] E. Palka (red.), Funkcje obszaréw wiejskich w dobie
transformacji gospodarki Polski. Instytut Geografii Akademii Swigtokrzyskiej, Kielce.

11. Stawicka E. (2003). Rola i znaczenie edukacji marketingowej w rolnictwie, [w:]
M. Adamowicz (red.), Marketing w strategiach rozwoju sektora rolno-spozywczego.
Wydawnictwo SGGW, Warszawa.

12. Stawicka E. (2002). Poziom wyksztalcenia ludnosci wiejskiej a wielofunkcyjny rozwdj

wsi, [w:] W. Kamifiska (red.), Wielofunkcyjna gospodarka na obszarach wiejskich.
Instytut Geografii Akademii Swictokrzyskiej, Kielce.

2. Wykaz czlonkostwa w redakcjach naukowych monografii

1. Redaktor naukowy monografii Turystyka i Rozwdj Regionalny, ,, Determinanty
zréwnowazonego rozwoju w organizacjach” 9(2018), Redakcja naukowa, Stawicka E.,
Wydawnictwo SGGW, Warszawa, DOI:10.22630/TIRR.2018.9.8.
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3. Wykaz opublikowanych artykuléw w czasopismach naukowych
(z zaznaczeniem pozycji niewymienionych w pkt 1.2)

W mojej pracy naukowej po uzyskaniu stopnia doktora opublikowatam 51 artykuléw
w recenzowanych czasopismach naukowych, w tym 12 wspotautorskich (stan na 17.06.2024)2.

1. Stawicka E. (2023). The Impact of Innovation on the Sustainable Development of
Enterprises. Folia Oeconomica Stetinensia, 23(2), 370-386. DOI:10.2478/foli-2023-
0036. 70 pkt.

2. Stawicka, E. (2023). Zmiany w komunikacji wewnetrznej w organizacjach w dobie
postpandemicznej. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 67(5),

237-246. 70 pkt.

3. Moczydtowska J., Sadkowska J., Zelazko B., Ciocoiu C., Stawicka E. (2023).
Understanding Risk Culture in the Context of A Sustainable Project: A Preliminary
Study. Sustainability, 15(6), 1-16, Numer artykuhu: 5302. DOI:10.3390/5u15065302.
100 pkt.

M¢j) wklad w powstanie tej pracy polegal na wspdlnym tworzeniu koncepcji pracy, wspéludziat
w formutowaniu wnioskéw zawartych w podsumowaniu pracy. Udziat wnioskodawcy 20%.

4. Pizto W.,Kulykovets O., Prokopowicz D., Mazurkiewicz-Pizto A., Kalowski
A., Paprocka M.W. , Stawicka E. , Skarzynfiska E. (2023). The importance of Big Data
Analytics technology in business management, Cybersecurity and Law, 10(2), 270-282.
70 pkt.

Moj wkiad w powstanie tej pracy polegal na wspdlnym tworzeniu koncepcji pracy, wspotudzial
w formutowaniu wnioskow zawartych w podsumowaniu pracy. Udzial wnioskodawcy 10%.

5. StawickaE., Parlinska M. (2021). Female Entrepreneurship in Rural Areas in the Aspect
of the Labor Market, Economic Science for Rural Development. Proceedings of the
International Scientific Conference, 55, 396-404. DOIL: 10.22616/ESRD.2021.55.040.
0 pkt.

Moj wklad w powstanie tej pracy polegal na wspdlnym tworzeniu koncepcji pracy, zebraniu danych,
analizie statystycznej, przygotowaniu tekstu, opracowaniu bibliografii, wspdtudzial w formutowaniu
wnioskow zawartych w podsumowaniu pracy. Udziat wnioskodawcy 70%.

o2

Stawicka E., Paliszkiewicz J. (2021). Sociai Media in Communicating about Sociai and
Environmental Issues - Non-Financial Reports in Poland, Information (Switzerland),
12(6), 1-15, Numer artykutu: 220. DOI:10.3390/inf012060220. 40 pkt.

Moj wkiad w powstanie tej pracy polegal na zaplanowaniu badan, zebraniu danych, analizie statystycznej,
przygotowaniu tekstu, opracowaniu bibliografii. Udzial wnioskodawcy 50%.

7. Stawicka E. (2021). Social responsibility and relations with employees in the aspect of
a family business, Kwartalnik Nauk o Przedsigbiorstwie, 60(3), 18-37. 40 pkt.

8. Stawicka E. (2021). Sustainable Business Strategies as an Element Influencing
Diffusion on Innovative Solutions in the Field of Renewable Energy Sources, Energies,
14(17), 1-13, Numer artykulu: 5453. DOI:10.3390/en14175453. 140 pkt.

2 Punkty wg punktacji i zasad wskazywanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z roku wydania

publikacji.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Stawicka E. (2021). Sustainable Development in the Digital Age of Entrepreneurship,
Sustainability, 13(8), 1-11, Numer artykutu: 4429. DOI:10.3390/su13084429. 100 pkt.

Stawicka E. Dudek M. (2019). Analiza zmiany wybranych czynnikéw spoleczno-
demograficznych rodzinnych gospodarstw rolnych w Polsce w latach 2010-2016,
Kwartalnik Nauk o Przedsigbiorstwie, 50(1), 91-98. DOI:10.5604/01.3001.0013.2065.
40 pkt.

Moj wkiad w powstanie tej pracy polegat na zaplanowaniu badan, zebraniu danych, analizie statystycznej,
przygotowaniu tekstu, opracowaniu bibliografii. Udzial wnioskodawcy 50%.

Stawicka E. (2019). Benchmarking and entrepreneurs’ activities in the area of good CSR
practices in the field of work, Szkofa - Zawod - Praca, 17, 127-140. 40 pkt.

Stawicka E. (2018). Corporate social responsibility and the milk market in Poland,
Turystyka i Rozwdj Regionalny, 9, 71-80. DOIL:10.22630/TIRR.2018.9.8. 0 pkt.

Stawicka E. Yavuz H. (2018). The role corporate social responsibility of Sms: Turkish
and Poland case, International Journal of Society Researches, 8(15), 1716-1733.
DOI:10.26466/0pus.428346. 5 pkt.

Moj wklad w powstanie tej pracy polegal na zaplanowaniu badan, zebraniu danych, analizie statystycznej,
przygotowaniu tekstu, opracowaniu bibliografii. Udzial wnioskodawcy 50%.

Stawicka E. Unsal A., Kirilmaz H. (2018). The determining role of health on the
economic development of countries - case study in econometric analysis. Turystyka i
Rozwdj Regionalny, 9, 81-83. DOIL:10.22630/TIRR.2018.9.9. 0 pkt.

Moj wklad w powstanie tej pracy polegal na zaplanowaniu badan, zebraniu danych, analizie statystycznej,
przygotowaniu tekstu, opracowaniu bibliografii. Udzial wnioskodawcy 33,3%.

Stawicka E. (2017). CSR w konteks$cie zrownowazonego rozwoju sektora rolno-
spozywczego, Turystyka i Rozwdoj Regionalny, 8, 93-104.
DOI:10.22630/TTRR.2017.8.22. 0 pkt.

Stawicka E. (2017). Social responsibility model of the sustainable development in
enterprises in Poland, /s ve Insan Dergisi, 4(2), 143-149. 20 pkt.

Stawicka E. (2017). Sustainable development and the business context of CSR benefits
on the Polish market, Acta Scientiarum Polonorum. Seria: Oeconomia, 16(3), 73-81.
DOI:10.22630/ASPE.2017.16.3.35. 15 pkt.

Stawicka E. (2016). Aspekt spolecznej odpowiedzialno$ci w turystyce, Turystyka
i Rozwdj Regionalny, 6, 99-111. 0 pkt.

Stawicka E. (2016). Innowacje spoteczne w konteks$cie zarzadzania kapitalem ludzki,
Szkola - Zawodd - Praca, 12, 116-125. 40 pkt.

Stawicka E. (2016). Koncepcja spolecznej odpowiedzialnosci w biznesie jako Zrodto
innowacyjnosci, Studia i  Prace WNEiZ Us, 2(44), 315-329.
DOI:10.18276/sip.2016.44/2-22. 10 pkt.
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21,

22,
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Stawicka E. (2016). Spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw w zarzgdzaniu
logistycznym, Zeszyty Naukowe Szkoly Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie, Ekonomika i Organizacja Logistyki, 1(2), 79-87. 5 pkt.

Stawicka E. (2015). Corporate social responsibility in the SME sector. An analysis of
the key aspects and pillars of developing the CSR strategy, Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, 387, 170-179. 10 pkt.

Stawicka E. (2015). Korzysci ekonomiczne i spoteczne wynikajace z wdrazania zasad
CSR na przykladzie polskich przedsigbiorcow, 42 Przedsigbiorstwa i ich interesariusze:
relacje marketingowe i CSR. Prace Naukowe Wyzszej Szkoly Bankowej w Gdatisku,
147-157. 6 pkt.

Stawicka E. (2015). Poziom innowacyjnosci w sektorze matych i Srednich
przedsiebiorstw w Polsce, Turystyka i Rozwdj Regionalny, 4, 119-127. 0 pkt.

Stawicka E. (2015). Spolecznie odpowiedzialne praktyki rynkowe przedsigbiorstw
w obszarze relacji z konsumentami, Journal of Agribusiness and Rural Development, 3,
539-545. DOI:10.17306/JARD.2015.57. 13 pkt.

Stawicka E. (2014). Spoteczna odpowiedzialno§¢ przedsigbiorstw a zréwnowazona
produkcja i konsumpcja, Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa
i Agrobiznesu,16(3), 265-269. 8 pkt.

Stawicka E. (2014). Stosowanie norm i standardéw spofecznej odpowiedzialnosci
biznesu w przedsigbiorstwach sektora MSP, Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, 338, 185-194. DOI:10.15611/pn.2014.338.16. 7 pkt.

Stawicka E. (2014). Strategia spolecznej odpowiedzialno$ci w sektorze matych
i érednich przedsiebiorstw na przykladzie projektu ,.Zwigkszanie konkurencyjnosci
regionow poprzez spoleczng odpowiedzialno$¢ biznesu", Turystyka i Rozwoj
Regionalny, 2, 91-98. 0 pkt.

Ratajczak M., Stawicka E. (2013). Social and economic benefits resulting from the
implementation of CSR concept in agribusiness companies in Poland,Management:

Science and Education, Slovak Scientific Journal, 2, 72-74. 5 pkt.

Moj wklad w powstanie tej pracy polegat na zaplanowaniu badan, zebraniu danych, analizie statystycznej,
przygotowaniu tekstu, opracowaniu bibliografii. Udzial wnioskodawcy 50%.

Stawicka E. (2013). Efektywno$¢ ekonomiczna a spoleczna odpowiedzialno§c
w przedsiebiorstwach agrobiznesu — dylematy dotyczace zréwnowazonego rozwoju
w agrobiznesie, Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw  Rolnictwa
i Agrobiznesu, 13(5), 380-385. 7 pki.

Stawicka E. (2013). Pomiar efektywnosci spotecznej odpowiedzialnosci w biznesie,
Zarzqdzanie i Finanse, 1, 485-494. 7 pkit.

Stawicka E., Woloszyn J. (2013). Praktyczne podejécie przedsigbiorstw sektora MSP

do koncepcji spotecznej odpowiedzialno$ci w biznesie, Roczniki Ekonomii Rolnictwa
i Rozwoju Obszaréw Wiejskich, 100(1), 44-51. 14 pkt.
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34.
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37.

38.

39.

40.

41.

42.

M¢j wklad w powstanie tej pracy polegal na zaplanowaniu badan, zebraniu danych, analizie statystycznej,
przygotowaniu tekstu, opracowaniu bibliografii. Udziatl wnioskodawcy 50%.

Stawicka E. (2013). Znaczenie kodeksow etycznych w malych 1 $rednich

przedsigbiorstwach, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 288,
190-197. 7 pkt.

Ratajczak M., Woloszyn J., Stawicka E. (2012). Koncepcja CSR w aspekcie
pracownikéw na przykladzie agrobiznesu z wojewoddztwa mazowieckiego, Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 246, 381-390. 7 pkt.

Moéj wkiad w powstanie tej pracy polegal na zaplanowaniu badaf, zebraniu danych, analizie statystyczne;j,
przygotowaniu tekstu, opracowaniu bibliografii (pismiennictwa). Udzial wnioskodawcy 33,3%.

Ratajczak M., Stawicka E., Woloszyn J. (2012). Odpowiedzialny biznes (CSR)
w aspekcie Srodowiska naturalnego na przykladzie matych 1 srednich przedsigbiorstw
agrobiznesu z wojewddztwa mazowieckiego, Roczniki Naukowe Stowarzyszenia
Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu, 171-175. 7 pkt.

Méj wktad w powstanie tej pracy polegal na zaplanowaniu badan, zebraniu danych, analizie statystyczne;j,
przygotowaniu tekstu, opracowaniu bibliografii. Udziat wnioskodawcy 33,3%.

Ratajczak M., Stawicka E., Woloszyn J. (2012). Wybrane aspekty polityki
odpowiedzialnego biznesu (CSR) na przykladzie matych i $rednich przedsigbiorstw
z sektora agrobiznesu w wojewodztwie mazowieckim, Studia Ekonomiczne Regionu
Lodzkiego, 8, 457-466. 2 pkt.

Moj wklad w powstanie tej pracy polegal na zaplanowaniu badan, zebraniu danych, analizie statystycznej,
przygotowaniu ieksiu, opracowaniu bibliografii. Udzial wnioskodawcy 50%. Udzial wnioskodawcy
33,3%.

Stawicka E. (2012). Koncepcja kapitatu ludzkiego w naukach o zarzadzaniu, Studia
Ekonomiczne, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, 2012,
118,231-242. 7 pkt.

Stawicka E. (2012). Praktyka spolecznej odpowiedzialno$ci w przedsigbiorstwach

agrobiznesu, Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu,
14(5), 478-482. 7 pkt.

Ratajczak M., Stawicka E. (2011). Historyczne uwarunkowania rozwoju spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu, Prace Naukowe Uniwersytetu FEkonomicznego we
Wroctawiu, 156, 96-102. 7 pkt.

Moj wkiad w powstanie tej pracy polegatl na zaplanowaniu badan, zebraniu danych, analizie statystyczne;,
przygotowaniu tekstu, opracowaniu bibliografii. Udziat wnioskodawey 50%.

Stawicka E. (2011). Agrobiznes a spoleczna odpowiedzialnos¢, Roczniki Naukowe
Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu, 13(2), 66-69.7 pkt.

Stawicka  E. (2011). Komunikowanie spolecznej odpowiedzialnosci
w przedsigbiorstwach, Prace  Naukowe  Uniwersytetu  Ekonomicznego  we
Wroctawiu, 166, 680-690. 7 pkt.

Stawicka E. (2011). Spoteczna odpowiedzialno§¢ w firmach rodzinnych,
Przedsiebiorczosé i Zarzqgdzanie, Spoteczna Akademia Nauk, X11 (7), 281-290. 7 pkt.
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43. Stawicka E. (2011). Subiektywna ocena koncepcji spotecznej odpowiedzialnoéci
w opinii przysztych przedsiebiorcéw, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, 220, 159-165. 7 pkt.

44. Stawicka E. (2010). Firmy rodzinne jako przykiad przedsigbiorstw zarzadzanych przez
wartosci, ich sens i znaczenie, Zeszyty Naukowe Szkoly Glownej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie Problemy Rolnictwa Swiatowego, 10(25), 110-118. 6 pkt.

45. Stawicka E. (2010). Teoria a praktyka wobec koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci
w biznesie, Zeszyty Naukowe Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej, 83, 5-15. 6 pkt.

46. Stawicka E. (2010). Zarzadzanie przez wartosci, Roczniki Naukowe Stowarzyszenia
Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu, 12(1), 202-205. 4 pkt.

47. Stawicka E. (2009). Cross-compliance as an element of social responsibility in
agriculture, Polish Journal of Agronomy, 1, 43-46. 6 pkt.

48. Stawicka E. (2009). Cross-compliance jako instrument budowania pozytywnego
wizerunku  przedsigbiorstwa rolniczego, Roczniki Naukowe Stowarzyszenia
Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu, 298-301. 4 pkt.

49. Stawicka E. (2008). Kapital ludzki jako element roznicujacy dochody kierownikow
gospodarstw (na przykladzie wojewddztwa mazowieckiego). Zeszyty Naukowe Szkoty
Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Problemy Rolnictwa Swiatowego,
424-433. 4 pkt.

50. Stawicka E. (2008). Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci wobec rolnictwa, Zeszyty
Naukowe Szkoty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie Ekonomika
i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej, 68, 17-27. 4 pkt.

51. Stawicka E. (2008). Spoteczna odpowiedzialno§¢ biznesu jako przewaga
konkurencyjna na globalnym rynku, Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow
Rolnictwa i Agrobiznesu,16(3), 405-408. 4 pkt.

4. Wykaz osiagnie¢ projektowych, konstrukcyjnych, technologicznych
(z zaznaczeniem pozycji niewymienionych w pkt 1.3)
Brak.

5. Wykaz publicznych realizacji dziel artystycznych (z zaznaczeniem pozycji
niewymienionych w pkt 1.3)
Brak.
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6. Wykaz wystapien na krajowych lub mi¢dzynarodowych konferencjach
naukowych lub artystycznych, z wyszczegdélnieniem przedstawionych
wykladéw na zaproszenie i wykladéw plenarnych

Celem wymiany poglagdéw, mozliwoéci podjgcia merytorycznych dyskusji oraz prezentacji
wynikéw badan bralam udzial z referatem i wystapieniem na licznych konferencjach krajowych
i miedzynarodowych. W mojej pracy naukowej uczestniczylam i aktywnie prezentowatam
wyniki swoich badan w 58 konferencjach naukowych, w tym w 26 krajowych oraz
32 miedzynarodowych. Szczegdlowy wykaz prezentowanych wystapiei na krajowych
i miedzynarodowych konferencjach naukowych mojego autorstwa zaprezentowalam ponizej.

1. Wystapienia krajowe

Lp Data | Nazwa konferencji Organizator Miasto Prelekcja
1. 17-18.06. | Konferencja Naukowa Szkola Gldéwna Warszawa Kapitat ludzki jako
2010 ,Przedsigbiorczos¢ na Gospodarstwa element réznicujacy
obszarach wiejskich — Wigjskiego w cel ekonomiczny
stan i perspektywy Warszawie gospodarstw.
rozwoju’.
2, 07-09.09. | XVII Kongres Zachodniopomorski | Swinoujécie | Zarzadzanie przez
2010 Stowarzyszenia Uniwersytet wartosc.
Ekonomistow Rolnictwa | Technologiczny
i Agrobiznesu
JDeterminanty Rozwoju
Agrobiznesu”.
3 09-10.05. | V Ogdlnopolska Uniwersytet Wroctaw Koncepcja
2011 Konferencja Naukowa Ekonomiczny we spotecznej
»Spoleczna Wroctawiu, odpowiedzialnosci
odpowiedzialnosé Katedra Teorii w biznesie (CSR)
organizacji”. Zarzadzania Szkoty w opinii przysztych
Glownej przedsigbiorcow.
Handlowej w
Warszawie
4. 07-09.09. | XVIII Kongres Uniwersytet Wroctaw Agrobiznes
2011 Stowarzyszenia Przyrodniczy we a spoteczna
Ekonomistow Rolnictwa | Wroctawiu odpowiedzialnos¢.
i Agrobiznesu ,,Polityka
i strategie rozwoju
agrobiznesu i obszaréw
wigjskich”.
5. 08-09.10. | VI Ogodlnopolska Uniwersytet Wroclaw Znaczenie kodeksow
2012 Konferencja Naukowa Ekonomiczny we etycznych w matych
~Spoteczna Wroctawiu, i rednich
Odpowiedzialnosé Katedra Teorii przedsigbiorstwach.
Organizacji. Zarzadzania Szkoly
W poszukiwaniu Glownej
paradygmatow, Handlowej w
metodologii i strategii”. | Warszawie
6. 12.12. Konferencja Naukowa Centrum Etyki Warszawa Przywodztwo,
2012 »Etyka Przywaodztwa. Biznesu Akademii zarzadzanie, etyczny
Moralne wyzwania Leona klimat a wyzwania
w sferze politycznej, Kozminskiego i we wspolczesnej
gospodarczej Instytut Filozofii i organizacji.
i spotecznej”. Socjologii Polskiej
Akademii Nauk
20
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7. 27.04. 11T Ogoélnopolska Uniwersytet Sopot Kierunki polityki
2012, Konferencja Mtodych Gdanski spolecznej
Naukowcow. odpowiedzialnosci
»Wspolczesne Dylematy w matych i §rednich
Funkcjonowania przedsigbiorstwach.
i Rozwoju
Przedsiebiorstw - teoria
i praktyka”.
8. 26.04. IV Ogélnopolska Uniwersytet Gdansk Pomiar efektywnosci
2013 Konferencja Miodych Gdanski, KNEPO spolecznej
Naukowcow. Business Club odpowiedzialnosci
»Wspolczesne Dylematy w biznesie.
Funkcjonowania
i Rozwoju
Przedsigbiorstw - teoria
i praktyka”.
9. 17.10. Ogolnopolska UWM Olsztyn Olsztyn Spoteczna
2014 Konferencja Naukowa. odpowiedzialnos¢
»Spoteczenstwo dla W organizacji w
wszystkich kategorii perspektywie
wiekowych mozliwosci poprawy jakosci
i bariery”. zycia pracownikow.
10. 28.11. Konferencja Naukowa. Uniwersytet Poznan Spolecznie
2014 ~Zréwnowazona Przyrodniczy odpowiedzialne
konsumpcja — w Poznaniu praktyki rynkowe
perspektywa przedsigbiorstw
przedsigbiorstw”. w obszarze relacji
z konsumentami.
11. 22-23.10. | VI Konferencja Wyzsza Szkota Gdansk Korzysci
2015 Naukowa Bankowa ekonomiczne
»Funkcjonowanie w Gdansku i spoteczne
panstwa i organizacji wynikajace
w obliczu kryzysow 7 wdrazania zasad
globalnych". CSR na przykladzie
polskich
przedsiebiorcow.
12. 20.05. Konferencja Naukowa Wyzsza Szkota Jozefow Spoleczna
2015 »Zarzadzanie w XXI Gospodarski odpowiedzialnosé
wieku. W poszukiwaniu | Euroregionalnej im. biznesu w praktyce
nowych koncepcji Alcide de Gasperi na przykladzie
NOWOCZesnego w Jozefowie sektora MSP
zarzadzania k/Otwocka w Polsce.
organizacja’.
13. 17.04. Ogdlnopolska Uniwersytet Bydgoszcz | Przyktady dobrych
2015 Konferencja Naukowa. Kazimierza praktyk w zakresie
»~Relacje praca-zycie Wielkiego relacji praca-zycie
pozazawodowe do w Bydgoszezy pozazawodowe na
zréwnowazonego rynku pracy.
rozwoju”.
14, 20.10. Konferencja Naukowa. Szkota Gléwna Warszawa Kapitat ludzki
2015 HKapitat ludzki- stan Gospodarstwa a spoteczna
i perspektywy rozwoju”. | Wiejskiego odpowiedzialno§¢
w Warszawie biznesu w sektorze
matych i srednich
przedsigbiorstw
21
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agrobiznesu na
obszarach wiejskich.

15. 16.04. Konferencja Naukowa. Szkota Glowna Pultusk Strategia spotecznej
2016 ~Zarzadzanie rozwojem | Gospodarstwa odpowiedzialnosci
regionalnym”, Wiejskiego w sektorze matych
w Warszawie, i Srednich
Urzad Miejski w przedsigbiorstw na
Puhtusku przykladzie projektu
»Zwiekszanie
konkurencyjnosci
regionéw poprzez
spoteczng
odpowiedzialnosc
biznesu”.
16. 19-20.09. | Ogodlnopolska Uniwersytet Ciechocinek | Innowacje spoteczne
2016 Konferencja Naukowa. Kazimierza w kontekscie
~Spoleczne aspekty Wielkiego zarzadzania
funkcjonowania w Bydgoszczy kapitatem ludzkim
czlowieka w srodowisku w §rodowisku pracy.
pracy”.
17. 27.10. Konferencja Naukowa. Szkota Glowna Warszawa Zarzadzanie
2017 ~Kompetencje Handlowa w réznorodnoscia
przedsigbiorcze w teorii | Warszawie, Zaktad W zmieniajgcej si¢
i praktyce”. Przedsigbiorstwa organizacji- szanse
Rodzinnego. 1 zagrozenia.
18. 01-02.02. | Konferencja Naukowa. Szkota Gtowna Kociszew Spoteczno-
2018 »WyzZwania w rozwoju Gospodarstwa ekonomiczne
regiondw’”. Wiejskiego aspekty zarzadzania
w Warszawie roznorodnoscia.
Migdzynarodowa
Karta
Réznorodnosci.
19. 07-08.06. | 65 Lat Wydzialu Nauk Szkota Gléwna Warszawa Spoleczna
2018 Ekonomicznych Gospodarstwa odpowiedzialnoéé
Konferencja Naukowa. Wigjskiego biznesu na rynku
.Nauki ekonomiczne dla | w Warszawie mleka w Polsce.
agrobiznesu i obszarow
wiejskich”.
20. 13-14.12. | X Ogdlnopolska Katedra Socjologiii | Wroctaw Spoteczna
2018 Konferencja Naukowa: Polityki Spotecznej odpowiedzialnos¢,
~Spolteczna UE we Wroctawiu, a sektor MSP na tle
odpowiedzialno$¢ Katedra Teorii doswiadczen Polski
organizacji. Zysk vs Zarzadzania SGH i Turcji.
dobro wspolne”. oraz Katedra
Strategii
Marketingowych
i Katedra
Znormalizowanych
Systemow
Zarzgdzania
Uniwersytetu
Ekonomicznego
w Poznaniu
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21. 14.06. Konferencja Naukowa. Szkota Gléwna Warszawa Nowoczesne
2019 »3amorzad, marketing Gospodarstwa technologie
terytorialny a media. Wiejskiego w komunikacji
Przykiady dobrych w Warszawie; Z grupami otoczenia.
praktyk na Mazowszu”. | Spoleczna
Akademia Nauk
22 09.04. Seminarium otwarte, Szkota Gléwna Warszawa Wspolpraca uczelni
2019 »leoria i praktyka. Handlowa w z
Biznes i edukacja w Warszawie, Zaklad przedsiebiorstwami
gospodarce cyfrowej”. Przedsigbiorstwa 1 innowacje otwarte.
Rodzinnego
23. 14.04. Konferencja Naukowa. Szkota Gléwna Warszawa Konceptualizacja
2021 ~Przedsigbiorstwa Handlowa w przestrzeni relacji
rodzinne i ich rola Warszawie, Zaklad praca zawodowa -
w kreowaniu Przedsigbiorstwa Zycie osobiste
Zrownowazonego Rodzinnego w firmach
rozwoju”. rodzinnych.
24, 08.11. Konferencja Naukowa. Szkota Glowna Warszawa Zaufanie
2021 Dzien Handlowa w przedsigbiorczosci
przedsigbiorczosci w Warszawie, firm rodzinnych.
Rodzinnej. Biznes Zaktad
rodzinny jutra” Przedsigbiorstwa
Rodzinnego
25. 15.09. Konferencja Naukowa. Akademia WSB Dabrowa Praktyczny wymiar
2022 »Sektor MSP jako Gornicza realizacji spotecznej
kreator rozwoju odpowiedzialnosci
spoleczno- w sektorze matych
gospodarczego. Rok 1 §rednich
2022 rokiem Rzemiosta przedsi¢biorstw.
w Wojewodztwie
Slgskim”.
26. 8-11.10. | XX Jubileuszowa Uniwersytet Gdansk - Dyskurs o roli
2022, Konferencja Naukowa Gdanski Sztokholm | przedsigbiorstwa

z cyklu ,,Zarzadzanie
Wartoscia”.

w spoleczenstwie,
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2. Wystapienia na konferencjach miedzynarodowych

Lp. Data Nazwa Organizator Miasto Prelekcja
konferencji
1. 15.09. Migdzynarodowa Szkota Glowna Sumy/ Firmy rodzinne
2010 Konferencja. Gospodarstwa Ukraina jako przykitad
~Zarzadzanie Wigjskiego przedsigbiorstw
informacja w Warszawie, zarzadzanych przez
w jednostkach Uniwersytet wartoSci — sens
samorzadu Rolniczy w Sumach 1 znaczenie.
terytorialnego”. Ukraina
2. 02.12. Migdzynarodowa Szkota Glowna Polska/ Teoria a praktyka
2010 Konferencja SGGW Gospodarstwa Warszawa wobec koncepcji
w Warszawie Katedra | Wigjskiego spolecznej
Ekonomii i Polityki w Warszawie odpowiedzialnosci
Gospodarczej. ,,Good w biznesie.
Governance i
spoteczna
odpowiedzialno$é
a sektor rolno-
zywnosciowy”.
3. 09-10.06. II Migdzynarodowa Wyzsza Szkota Polska/ Spoteczna
2015 Konferencja Menedzerska Warszawa odpowiedzialno$é
Naukowa. w Warszawie przedsigbiorstw
»Wspotdzialanie — w obszarze
§zansg czy zaangazowania
koniecznoécia dla spotecznego.
rozwoju organizacji”.
4. 18.05. Miedzynarodowa Wyzsza Szkola Polska/ Spoleczna
2016 Konferencja Gospodarski Jozefow odpowiedzialno$é
Naukowa Eurorcgionalnej im. w firmach
wZarzadzanie w XXI | Alcide de Gasperi w rodzinnych.
wieku. Jozefowie
W poszukiwaniu k/Otwocka
koncepcji
NOWOCZEsnego
zarzadzania ,,.
5. 02.12. Miedzynarodowa Szkota Glowna Polska/ Relation between
2016 Konferencja. Gospodarstwa Warszawa health and
LInternational Wiejskiego economic
Scientific Confernce w Warszawie development:
for Young a comparative
Researchers organised analysis on
in Polish-Azerbaijani Azerbaijan, Poland
cooperation. The and Turkey.
existing conditions
and prospects for
agricultural and
industrial
developmnet”.
6. 04.11. 2nd International Szkota Glowna Polska/ 1.Managing
2016 Scientific Confernce. | Gospodarstwa Warszawa diversity as a basis
,,Trends in Regional Wigjskiego for building human
development in the w Warszawie capital
EU Countries”. organizations.
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2. Review of
Progress of
PrimaryHealth
Indicators of
Turkey and Poland
withinthe context of
European Union

Membership.
7. 27-28.04. International Alanya Alaaddin Turcja/ Social
2017 Confernce on Food Keykubat University | Alanya Responsibility
and Agriculture Model of the
Economics Sustainable
ECONAGRO. Development
in Enterpiser
in Poland.
3. 20-21.10. International Alanya Alaaddin Turcja/ The LBG Model of
2017 Confernce on Keykubat University | Alanya the Sustainable
Economic Research Development in
ECONALANYA Enterpises.
9. 19-21.04. Migdzynarodowa Szkola Glowna Warszawa/ Aspekty spolecznej
2017 Konferencja. Gospodarstwa Wilno/ odpowiedzialnosci
.-Problemy rozwoju Wiejskiego Biala Waka | w turystyce.
turystyki w Polsce i w Warszawie,
na Litwie”. Wilenska Szkota
Technologii, Biznesu
i Rolnictwa
10. 09-11.05. 19th International Latvia University Lotwa/ Corporate Social
2018 Scientific Confernce. | of Agriculture Jelgava Responsibility :
Economic Science for Measuring and
Rural Development. reporting the
effectiveness of
community
involvement on the
basis of the LBG
model.
11. 27-28.04. | 2th International Alanya Alaaddin Turcja/ Polish and Turkish
2018 Confernce on Food Keykubat University | Alanya SMEs towards CSR
and Agriculture and Sustainable
Economics Development
ECONAGRO. Challenges.
12. 17.09. International Szkota Gléwna Ukraina/ Corporate Social
2018 Confernce. Gospodarstwa Lwow responsibility and
.Information and Wiejskiego sustainable
promotion in w Warszawie, development on the
development of Politechnika Polish milk market
enterpreneurship”. Lwowska experience.
13. 19-20.10. 2nd International Alanya Alaaddin Turcja/ Corporate Social
2018 Confernce Keykubat University | Alanya responsibility and
on Economic the value Chain in
Research the Dairy Industry
ECONALANYA in Poland.
14. 26.10. International Szkota Glowna Polska/ Wastage in Turkish
2018 Scientific Confernce Gospodarstwa Warszawa health system.
.» Lrends in regional Wiejskiego

development in the
EU Countries.

w Warszawie
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15. 13.11. Migdzynarodowa Szkota Gléwna Polska/ Kapitat ludzki
2018. Konferencja Handlowa w Warszawa rodzinnych
Naukowa z cyklu Warszawie gospodarstw
,.Dzien rolnych
Przedsigbiorczosci w procesach
Rodzinne;j przemian
w ramach strukturalnych.
Swiatowego
Tygodnia
Przedsiebiorczosci.
Przedsigbiorstwo
rodzinne w XXI
wieku: Koncepcja
oraz jej realizacja”.
16. 16-17.11. International Cankaya- Turcja/ Sustainable
2018 Symposium on Kizilay/ANKARA Ankara Development Goals
Multidisciplinary 2030 - A Practical
Academic Studies Approach Of
,International Objective 11 - On
Conference on The Example Of
Multidisciplinary The "Fair Play
Academic (ICMA)”. Commune"
Program In Poland.
17. 19-21.04. I1I International Suleyman Demirel Turcja/ The SME Sector in
2019 Symposium on Universitesi Izmir Comparison to the
Multidisciplinary Experience of
Academic Studies. Poland and Turkey
- The aspect of
Social
Responsibility.
18. 08-10.05. 20th Annual Latvia University of | Lotwa/ Education of
2019 International Agriculture Jelgava farmers in the field
Scientific Confernce. of sustainable
Economic Science for development in the
Rural Development. dairy industry in
Poland.
19. 25-26.04. 3th International Alanya Alaaddin Turcja/ Changes in The
2019 Confernce on Food Keykubat University | Alanya Level of education
and Agricultural of Farmers in
Economics Poland.
ECONAGRO.
20. 24-25.10. 3th International Alanya Alaaddin Turcja/ Competitive
2019 Confernce Keykubat University | Alanya Position of Polish
on Economic Dairy Enterprises -
Research Assesment of the
ECONALANYA. Sustainable
Development
Model.
21. 27-29.05 TACIS Conference Warsaw University Polska/ IoT-based
2020 Europe 2020, of Life Sciences - Warszawa, knowledge
,International SGGW Virtual management
Association for Conference in Healthcare
Computer systems in Poland.
Information Systems
— Europe™.
22. 11-14.05. 22nd International Latvia University Lotwa/ Female
2021 Scientific Conference | of Life Sciences and | Jelgava, entrepreneurship
,.,Economic science Technologies Virtual in rural areas in the
for rural Conference | aspect of the labor
development”. market.
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23. 25.05. I Migdzynarodowa Wyzsza Szkola Polska/ Zaangazowanie
2021 Konferencja Gospodarki Jozefow, kadry zarzadzajgcej
Naukowa. Euroregionalnej im. | Virtual w spolecznie
»Wspdlczesne Alcide De Gasperi Conference | odpowiedzialne
koncepcje i metody w Jozefowie we strategie biznesowe,
zarzgdzania wspolpracy z Szkotg szanse 1 zagrozenia.
organizacjami Glowng
1 jednostkami Gospodarstwa
administracji - wizja Wiejskiego,
przysztosci”. Warszawska Wyzsza
Szkolg Biznesu,
Wyzszg Szkota
Bankowg
w Warszawie,
Narodowym
Uniwersytetem
Przyrodniczym
i Nauk o Srodowisku
Ukrainy w Kijowie
(Ukraina), Osmaniye
Korkut Ata
University (Turcja)
24, 24-25.06. | IACIS Conference Warsaw University Polska/ Social
2021 Europe 2021. of Life Sciences — Warszawa, responsibility
Management and SGGW Virtual as an element
Information Conference | of sustainable
Technology development —
on the example
of the small and
medium-sized
enterprise sector.
25. 30.06- XIX Warsaw University Polska/ Zaangazowanie
01.07. Migdzynarodowa of Life Sciences — Warszawa/ sektora matych
2022 Konferencja SGGW Rogéw 1 §rednich
Naukowa ,,Globalne przedsigbiorstw
Problemy Rolnictwa w realizacje celow
1 Gospodarki ZIOWNoOWazonego
Zywnosciowe;j”. TOZWOju.
26. 23.06. TACIS Confernce Warsaw University Polska/ Digital trust and
2022. Europe, Digital of Life Sciences — Warszawa/ Ethical Standards.
Transformation and SGGW Virtual
Management. Conference
27. 30.11. 2nd International Warsaw University Polska/ Sustainable
2022 Confernce Challenges | of Life Sciences. Warszawa, development
and Oportunities for Virtual of rural areas.
Rural Development — Conference
CORD 2022,
28. 1-2.06. XvII Akademia Polska/ The impact
2023 Migdzynarodowa Mazowiecka Ptock of innovation on the
Konferencja w Plocku sustainable
Naukowa, development
»Wspolczesne of enterprises.
Problemy Ekonomii,
Zarzadzania,
Finansow,
Ubezpieczet
i Bankowosci”,
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29. 21-22.09. VI International Latvian Academy Lotwa/ Theoretical
2023 Economic Forum. of Science Ryga bacground of the
,.-Open impact
Innovationfrom the of innovation
Creativity of the on sustainable
Individual to an development.
Innovative Science-
Bascd Economy™.
30. 19-21.10. 3rd International Fenerbahce Turcja/ Management
2023 Confernce on Social University Istambut in an organizational
and Educational focused
Sciences. on sustainable
development and
social
responsibility-
employees.
31. 08-11.05. 2nd International Warsaw University Polska/ Corporate Social
2024 Congress on “Blue of Life Sciences — Warszawa Responsibility
& Grey Collar SGGW as a factor
Workers, An of innovation on the
Alternative Neo- Sustainable
Human Relations Development.
Perspective”
32. 27-28.06. 21th International Warsaw University Polska/ Implementacja
2024 Scientific Confernce of Life Sciences — Rogow zarzadzania
,.Global Problems of SGGW relacjami
Agriculture and Food z klientami
Economy” w aspekcie
Zrownowazonego
roZWoju.

7. Wykaz udzialu w komitetach organizacyjnych i naukowych konferencji

krajowych lub miedzynarodowych, z podaniem pelnionej funkcji

Ponizej przedstawiam szczegolowy wykaz pelnionych przeze mmnie funkcji w komitecie
organizacyjnym lub naukowym konferencji krajowych (12) lub migdzynarodowych (10):

1.

Czlonek Kkomitetu organizacyjnego 5th International Conference on Data Analytics
& Management (ICDAM-2024) ,Data Analytics with Computer Networks”. London
Metropolitan University, London, UK (Venue Partner), WSG University, Bydgoszcz,
Poland, Europe, Portalegre Politechnice University, Portugal, BPIT, GGSIPU, Delhi, 14-
15 czerwca 2024 r.

Czlonek komitetu organizacyjnego, 2nd International Congress on ,,Blue & Grey Collar
Workers, An Alternative Neo-Human Relations Perspective", Warsaw University of Life
Sciences (Warsaw, Poland) and Bagkent University (Ankara, Turkey), 8-11 maja 2024 .
Czlonek Komitetu organizacyjnego, 3rd International Confernce on ,Social and
Educational Sciences”, Fenerbahce University (Istambul, Turkey) and Warsaw University
of Life Sciences (Warsaw, Poland), 19-21 pazdziernika 2023 r.

Czlonek komitetu organizacyjnego, Konferencji Naukowej, Jubileusz 70-lecia Wydzialu
Ekonomicznego Szkoly Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, udziat
w organizacji obchodow jubileuszowych, 12 pazdziernika 2023 r.
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5. Czlonek komitetu organizacyjnego, Konferencji Naukowej ,Digital Transformation
& Management”, Instytut Zarzadzania, Szkola Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie i Middle Georgia State University, 23 czerwca 2022 r.

6. Czlonek komitetu naukowego, Konferencji Naukowej 3rd International Conference
on ,,Food and Agricultural Economics” (Alanya, Turkey), Econagro 25-26 kwietnia 2019 r.

7. Czlonek komitetu naukowego, 3rd International Conference on ,.Economic Research”
(Alanya, Turkey), Econalanya, 24-25 pazdziernika 2019 r.

8. Czlonek komitetu organizacyjnego, Konferencii Naukowej ,,Ekonomiczno-spoteczne
determinanty rozwoju region6w”, Szkola Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie,
26-27 wrzesnia 2019 1.

9. Czlonek komitetu organizacyjnego, Konferencji Naukowej Jubileusz 65-lecia Wydzialu
Nauk Ekonomicznych, Szkoly Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, udziat
w organizacji obchodéw jubileuszowych oraz w czasie Zjazdu absolwentow, 12 marca
2018 1.

10. Czlonek komitetu organizacyjnego, Konferenciji Naukowej ,,Nauki ekonomiczne dla
agrobiznesu i obszaréw wiejskich”, ,,Economic Sciences for agribusiness and Rural
Economy”, Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, WNE SGGW 07-08
czerwca 2018 r.

11. Czlonek komitetu naukowego, 2nd International Conference on ,»Food and Agricultural
Economics”, (Alanya, Turkey), Econagro, 27-28 kwietnia 2018 r.

12. Czlonek komitetu naukowego, 2nd International Conference on ,Economic Research”
(Alanya, Turkey), Econalanya, 19-20 pazdziernika 2018 r.

13. Czlonek komitetu programowego, Konferencji Naukowej ,.Aspekty spolecznej
odpowiedzialnosci w turystyce”, Szkola Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie,
Warszawa-Wilno-Biata Waka, 19-21 kwietnia 2017 r.

14. Czlonek komitetu naukowego, Konferencji Naukowej ,International Conference
on Economic Research” (Alanya, Turkey), Econalanya, 20-21 pazdziernika 2017 r.

15. Czlonek komitetu organizacyjnego, Konferencji Naukowej, Jubileusz 200-lecia Szkoty
Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, udziat w organizacji obchodow
Jubileuszowych — ,,0od Instytutu Agronomicznego w Marymoncie do Szkoly Glownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie”, Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie, 19 maja 2016 r.

16. Sekretarz konferencji oraz czlonek komitetu organizacyjnego, Konferencji Naukowej
»Kapitat ludzki - stan i perspektywy rozwoju”, Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie, 02 pazdziemika 2015 r.

17. Czlenek kemitetu organizacyjnego, Konferencji Naukowej, Jubileusz 60-lecia Wydzialu
Nauk Ekonomicznych Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, udziat
w organizacji obchodéw jubileuszowych oraz w czasie Zjazdu absolwentow, 07-09
czerwca2013 r.

18. Czlonek  komitetu  organizacyjnego, Konferencji ~ Naukowej ,,Spoleczna
odpowiedzialno$§¢ biznesu w obszarze przedsicbiorczosci na wsi”, Szkota Gtéwna
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Warszawa — Goladkowo, 23-24 listopada 2012 r.

19. Czlonek komitetu programowego i organizacyjnego, Konferencji Naukowej
~Przedsigbiorczos¢ na obszarach wiejskich stan i perspektywa rozwoju”, Szkota Gtéwna
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, 17-18 czerwca 2010 r.

20. Czlonek komitetu programowego, Konferencji Naukowej ,,Zarzadzanie informacja
w jednostkach samorzadu terytorialnego”, Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie, Warszawa- Summy, 12-18 wrzeénia 2010 r.
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21. Czlonek komitetu organizacyjnego, Konferencji Naukowej ,,Uwarunkowania rozwoju
pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich”, Szkola Gléwna
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, 22-25 czerwca 2009 r.

22. Czlonek komitetu organizacyjnego, Konferencji Naukowej, Jubileusz 55-lecia Wydzialu
Nauk Ekonomicznych Szkoty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie”, udziat
w organizacji obchodéw jubileuszowych, Konferencji Naukowej w dniu 06 czerwca 2008 r.
oraz w czasie Zjazdu absolwentow 07 czerwca 2008 r.

8. Wykaz uczestnictwa w pracach zespoléw badawczych realizujacych
projekty finansowane w drodze konkurséow krajowych lub
zagranicznych, z podzialem na projekty zrealizowane i bedace w toku
realizacji, oraz z uwzglednieniem informacji o pelnionej funkcji w ramach
prac zespolow

Projekty zrealizowane {czlonek zespotu projektowego, wykonawca projektu).

1. Wykonawca w migdzynarodowym projekcie badawczym ,,A Social Media based AH
Communications Portfolio AHBookCP”, realizowanym we wspélpracy z The
University of Vaasa (Finlandia) w okresie od 01 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.
oraz od 01 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. W ramach projektu uczestniczylam
w cyklicznych spotkaniach organizowanych on-line, przez partneréw z The University
of Vaasa (omawianie i przydzielanie zadafi). Zdefiniowalam przyklady rozwigzan
(najlepszych praktyk), dostepno§¢ niedrogich mieszkan — szanse i zagrozenia na rynku
polskim. Okreslitam mozliwosci lokalizowania kanaléw komunikowania o niedrogich
mieszkaniach, przyklady firm oferujgcych takie rozwigzania oraz zrédla informowania
i docierania do potencjalnych odbiorcow. Zdefiniowalam profil interesariuszy, osob
zainteresowanych niedrogimi mieszkaniami w Polsce. Rezultatem dziatan jest zebranie
wynikéw i materiatéw do przygotowywanej przez partneréw z The University of Vaasa
monografii ,,AH book comunication wallet based on social media”. Projekt zakoniczony.

2. Kierownik pomocniczy w projekcie migdzynarodowym DIN-ECO ,Boosting Digital
Innovation and Transformation Capacity of HEIs in an Entrepreneurial Ecosystem
Project” ,,Pobudzanie innowacji cyfrowych oraz wzmacnianie zdolnosci uczelni do
transformacji w kierunku uniwersytetu przedsigbiorczego (wzmacnianie ekosystemu
przedsiebiorczego)” ID: 1320 Project acronym: DIN-ECO 01 lipea 2022 r. do 31 grudnia
2022 r. Uczestnicy w projekcie: Applicant/coordinator: Ionian University, University
of Ni§, Warsaw University of Life Sciences (SGGW), Foundation Maker’s Place, A.
B. Institute of Entrepreneurship Development Ltd, Universita degli Studi di Parma
(University of Parma), Mugla Sitki Ko¢man Universitesi Participant, Aalborg
University (AAU).

W ramach projektu uczestniczytam w:
—  wyjezdzie studyjnym w dniu 26 wrze$nia 2022 r. w Ionian University, Corfu, Greece,
dotyczacym planu dziatania w podzadaniach:
o T3.3 , Delivery of seminars”;
e WP 6-T 6.1, Design of training actions and materials”;
e T 6.2 ,Training implementation”.
W ramach projektu przygotowatam i przeprowadzitam warsztaty naukowe dotyczace
Zrownowazonego rozwoju” w ujeciu zadan dla przedsigbiorcow, ktore odbyly sig
w Szkole Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (26 pazdziernika 2022 r.).

We
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Warsztaty dotyczyly pakietu roboczego WP3 - wsparcie w zakresie przedsigbiorczosci
1 innowacji. Przygotowalam (WP 6 — T 6.1) materialy szkoleniowe oraz (T 6.2) training
implementation, przeprowadzilam szkolenie dla 70 osob (grupa studentow) w zakresie
zréwnowazonego rozwoju w innowacyjnosci i przedsigbiorczosci. Projekt zakonczony.

Wykonawea w projekcie krajowym badawczym/badania statutowe w latach 2019-2021

w Szkole Gtdwnej Handlowej, Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, Zaklad

Przedsigbiorstwa Rodzinnego. Kierownik tematu: dr hab. Roman Sobiecki, prof. SGH.

Temat wiodgcy: ,,Przedsiebiorstwo wobec wymogéw Zrownowazonego rozwoju”.

Zespot badawczy 3: Kierownik: prof. dr hab. Jan Klimek. Tytul zadania:

,»Przedsiebiorstwa rodzinne i ich rola w kreowaniu Zréwnowazonego rozwoju”.

W ramach tego zadania przygotowalam material dotyczacy ,Relacji spolecznej

odpowiedzialnosci i celéw zréwnowazonego rozwoju w przedsi¢biorstwach

rodzinnych”. Celem opracowania byla proba okreslenia:

— stanu 1 poziomu spotecznej odpowiedzialnoéci w sektorze MSP/przedsigbiorstwach
rodzinnych (wedtug Normy ISO 26000);

— realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju w sektorze MSP/przedsiebiorstwach
rodzinnych;

— kierunkéw rozwoju od spotecznej odpowiedzialnoéci do celéw Zrownowazonego
rozwoju w sektorze MSP/przedsigbiorstwach rodzinnych.

Wyniki przeprowadzonych analiz staly sie cze$cia opracowania raportu na ten temat

realizacji celu 8 w przedsigbiorstwach sektora MSP, w tym w firmach rodzinnych. Wyniki

oraz potwierdzenie mojego udziatu w projekcie znajduja si¢c rowniez w opracowaniu:

Sobiecki R., Gléwka G., Godlewska-Majkowska H., Wojtczuk-Turek A. (2023).
Przedsigbiorstwo w zrownowazonym rozwoju. Oficyna Wydawnicza SGH, Szkota Glowna
Handlowa w Warszawie. ISBN 978-83-8030-628-8.

Wyniki tych badan zaprezentowalam réwniez m.in. na:

— Konferencji Naukowej ,,Przedsigbiorstwa rodzinne i ich rola w kreowaniu
zrownowazonego rozwoju”, Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie w dniu 14
kwietnia 2021 r.

Tytuf wystgpienia: ,,Konceptualizacja przestrzeni relacji praca zawodowa zycie osobiste
w firmach rodzinnych”;

— Konferencji Naukowej ,,Dzien przedsigbiorczoéci Rodzinnej. Biznes rodzinny jutra”
w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie w dniu 08 listopada 2021 r.

Tytuf wystgpienia: ,,Zaufanie w przedsigbiorczosci firm rodzinnych”;

— Konferencji Naukowe;j ,,Sektor MSP jako kreator rozwoju spoleczno- gospodarczego.
Rok 2022 rokiem Rzemiosla w Wojewddztwie Slaskim” w Akademii WSB w Dabrowie
Gomiczej w dniu 15 wrzeénia 2022 r.

Tytut wystgpienia: ,Praktyczny wymiar realizacji spotecznej odpowiedzialnosci
w sektorze matych i §rednich przedsiebiorstw”.

Wykonawcea w projekcie krajowym o charakterze dydaktycznym w latach 2014-2015:
program doskonaienia dydaktyki SGGW/POKLWNE/81/2015 w dziedzinie bioekonomii
oraz utworzenia kwalifikacji zawodowej ,,Mlodszy menedzer jakosci” finansowanym
z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki
2007-2013. Priorytet IV, Szkolnictwo Wyzsze i Nauka, Dzialanie 4.1. Wzmocnienic
irozw¢j potencjatu dydaktycznego Uczelni oraz zwigkszenie liczby absolwentéw
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kierunkéw o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy. Poddziatanie 4.1.1.
Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego uczelni Nr: UDA-POKL.04.01.01-00-073/13-00.
W ramach projektu przygotowalam autorskie materialy dydaktyczne do przedmiotu
,Systemy etyczne w dzialalno$ci gospodarczej”. Przygotowane przeze mnie materiaty
dydaktyczne oraz przeprowadzenie 15 godzinnego szkolenia dla studentéw przyczynily sig
do poszerzenia oferty dydaktycznej w SGGW.

Wykonawea w projekcie krajowym Nr projektu: N 114 165638. Temat projektu:
»Spoleczna odpowiedzialno§¢ malych i Srednich przedsigbiorstw agrobiznesu
Z obszarow wiejskich (na przykladzie wojewédztwa mazowieckiego)”. Kierownik
projektu: dr hab. Jan Woloszyn. Termin rozpoczgcia i zakonczenia projektu od 19 marca
2010 r. do 18 marca 2012 r. Grant wlasny przyznany przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego (Narodowe Centrum Nauki). W tym projekcie pelnitam rolg
glownego wykonawcy. Przedmiotem badan byl aspekt spolecznej odpowiedzialnosci
w matych 1 $rednich przedsigbiorstwach agrobiznesu z obszaréw wiejskich. Analizowany
temat dotyczyl obszaréw: wiedzy przedsigbiorcow na temat koncepcji spolecznej
odpowiedzialno$ci, wdrazania strategii CSR, zaangazowania przedsigbiorcow w realizacj¢
spotecznej odpowiedzialno$ci w obszarach: rynek, $rodowisko, spoleczenstwo
i pracownicy. Analiza wynikdw pozwolita okre$li¢ r6znice w zakresie stosowania polityki
CSR wérdd przedsigbiorcéw sektora MSP, poziom wiedzy oraz praktyczny wymiar
stosowania standardow CSR w praktyce. Opracowania naukowe, monografia i artykuly
w czasopismach powstale w ramach tego projektu przedstawiono w czgsci dotyczace)
obszaréw badan naukowych.

Wykonawca w projekcie migdzynarodowym w latach 2005-2009 we wspélpracy
z IERiGZ -PIB w Warszawie. Temat projektu: zadanie 4015 pt. ,,Czynniki marginalizacji
i konkurencyjno$ci w strukturze spoleczno-ekonomicznej polskiej wsi po akcesji do
UE”. Kierownik Programu: Dyrektor IERiGZ-PIB prof. dr hab. Andrzej Kowalski.
Realizowalam zadanie, w temacie VI ,,Zréznicowanie regionalne w rozwoju rolnictwa
ijego wpltyw na problemy ekonomiczne i spoleczne obszaréw wiejskich w ramach
Programu Wieloletniego 2005-2009”. Opracowalam wyniki dotyczace zadania pt.
,,Ekonomiczne i spoleczne uwarunkowania rozwoju polskiej gospodarki zywnosciowej po
wstgpieniu Polski do Unii Europejskiej”. Mo6j wkiad polegat na zebraniu danych
empirycznych i opracowaniu merytorycznym zagadnienia dotyczacego kapitatu ludzkiego
na obszarach wiejskich:
— ocena zmian w strukturze spoteczno-ekonomicznej wsi w latach 2000-2009;
— stan wyksztalcenia ludnosci wiejskiej oraz mozliwosci podejmowania doksztatcania
i doskonalenia zawodowego przez rolnikow.
Badania Programu Wieloletniego prowadzone byly na podstawie Uchwaly Rady
Ministréw nr 126/2004 z dnia 18 maja 2004 roku (tym samym wydatki na realizacj¢
Programu pochodzity z budzetu pafistwa), a nadzér nad realizacja Programu sprawowat
minister wlasciwy do spraw rolnictwa. Opracowania naukowe i artykuty w czasopismach
powstatle w ramach tego projektu przedstawiono w czgsci dotyczacej obszarow badan
naukowych.

Wykonawca w projekcie migdzynarodowym w 2007 r. we wspdlpracy z IERiGZ -PIB
w Warszawie. Projekt numer 513705 CEEC, temat wiodacy ,,Agri Policy Agro Economic
policy analysis of the new member states, the candidate states and the countries of the
western Balkan”. Kierownik Programu: dr Wiestaw Lopaciuk.
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Moje zadanie polegato na zebraniu danych empirycznych i opracowaniu merytorycznym

zagadnienia dotyczgcego zdobywania wiedzy i dyfuzji wiedzy na obszarach wiejskich:

— ocena zmian Ww pozyskiwaniu wiedzy uzytkownikéw gospodarstw rolnych
na obszarach wiejskich;

— dyfuzja wiedzy na obszarach wiejskich.

W ramach tego projektu powstaty opracowania naukowe i artykuly w czasopismach, ktore
przedstawiono w czesci dotyczacej obszaréw badan naukowych.

Chciatabym réwniez podkreslié, ze w latach 2018-2022 przygotowalam inne wnioski grantowe:

A.

Kierownik, projekt migdzynarodowy, 2022 r. ,Building a sense of entrepreneurial
mindset to enhance students’ competences and knowledge on CSR”, Budowanie
poczucia przedsigbiorczosci w celu zwigkszenia kompetencji studentéw i ich wiedzy
na temat CSR. Projekt przygotowalam we wspélpracy z University of Ioannina, Grecja.
Erasmus+ Programme (ERASMUS) Call: ERASMUS-EDU-2021-PI-ALL-INNO,
Proposal: 101056578 - ENGAGE. Ref. Ares (2022)1748108 - 09/03/2022. Total score:
59.00 (Threshold: 70).

Kierownik, projekt krajowy MINIATURA 2018 r. na realizacje dzialania naukowego:
»Spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu w przedsiebiorstwach mleczarskich o roznej
formie organizacyjno-prawnej na terenie Polski” do Narodowego Centrum Nauki
w ramach konkursu MINIATURA 2, nr rejestracyjny 2018/02/X/HS4/01221.

. Wykaz czlonkostwa w miedzynarodowych lub krajowych organizacjach

i towarzystwach naukowych wraz z informacja o pelnionych funkcjach

Uczestniczytam w nastepujacych krajowych i miedzynarodowych organizacjach i towarzystwa
naukowych:

I.

2.

Czlonek Rady Programowej Nauki o Zarzadzaniu i Jako$ci, Szkola Glowna
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie w latach 2019-2020, oraz 2020-2024.

Czlonek Zespolu Roboczego ds. Hospitacji, Szkola Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie w latach: 2008-2012 oraz 2020-2024.

. Koordynator ds. Projektéw, Instytut Zarzadzania SGGW w Warszawic w latach 2020-

2024,

Czlonek Zespolu Roboczego ds. Wymiany Mig¢dzynarodowej Studentow na Wydziale
Ekonomicznym SGGW w Warszawie w latach 2019-2020.

Czlonek Polskiego Towarzystwa Zarzadzania Produkejg od 2019 1.

Czlonek Kapituly XIII Rankingu Spéldzielni Mleczarskich, Polska Izba Mleka
w dniach 04-06 wrze$nia 2019 r.

Czlonek Zespolu Pedagogiki Pracy, Uniwersytet Kazimierza Wielskiego w Bydgoszczy,
w2016,

Czlonek Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu od 2009 .
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10. Wykaz stazy w instytucjach naukowych lub artystycznych, w tym
zagranicznych, z podaniem miejsca, terminu, czasu trwania stazu i jego
charakteru

W mojej karierze zawodowej uczestniczylam w zagranicznych stazach naukowych
w terminach:

01-31 pazdziernika 2016 r. zagraniczny staz naukowy w ramach Wlasnego Funduszu
Stypendialnego Szkoty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie w Alanya Alaaddin
Keykubat University, Department of Economics and Finance, Faculty of Business,
Alanya, Turcja.

Nalezy podkre$li¢, ze w ramach finansowania z Wlasnego Funduszu Stypendialnego Szkoty
Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie otrzymatam $rodki na miesigczny pobyt,
badania naukowe w tej samej uczelni kontynuowatam dodatkowo w ramach programu Erasmus
+ w terminach:

24-28 kwietnia 2017 1. - Alanya Alaaddin Keykubat University, Turcja;

19-24 pazdziernika 2017 1. - Alanya Alaaddin Keykubat University, Turcja;

26-30 kwietnia 2018 r. - Alanya Alaaddin Keykubat University, Turcja;

18-23 pazdziernika 2018 r. - Alanya Alaaddin Keykubat University, Turcja;

25-30 kwietnia 2019 r. - Alanya Alaaddin Keykubat University, Turcja;

24-29 pazdziernika 2019 r. - Alanya Alaaddin Keykubat University, Turcja;

06-10 wrzeénia 2021 r. - Alanya Alaaddin Keykubat University, Turcja;

05-09 wrzeénia 2022 1. - Alanya Alaaddin Keykubat University, Turcja;

15-19 maja 2023 r. - Alanya Alaaddin Keykubat University, Turcja.

Opiekunem naukowym byt prof. Harun Ucak, Alanya Alaaddin Keykubat University.

Wyjazdy na staze odbyly sie za posrednictwem i zostaly zarejestrowane przez Dziat
Wspdlpracy Miedzynarodowej w Szkole Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.
Wyniki odbytego stazu opisano w autoreferacie (zal. 4, pkt. 4.3 w ramach nurtu badawczego:
perspektywy rozwoju spolecznej odpowiedzialno$ci w biznesie).

11.Wykaz czlonkostwa w komitetach redakcyjnych i radach naukewych
czasopism wraz z informacja o pelnionych funkcjach (np. redaktora
naczelnego, przewodniczacego rady naukowej, itp.)

Bytam czlonkiem Rady Naukowej — Turystyka i rozwdj regionalny. ,.Determinanty
zréwnowazonego rozwoju w organizacjach”. Zarzadzanie informacja. ISSN: 2353-9178
eISSN: 2543-8859W, 2018 (9); DOL: https://doi.org/10.22630/TIRR.2018.9.
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12.Wykaz recenzowanych prac naukowych lub artystycznych,
w szczegolnosci publikowanych w czasopismach mi¢dzynarodowych

Miatam okazj¢ wykona¢ okoto 49 recenzji i wspolpracowaé w tym obszarze z redakcjami
takich czasopism, jak:

— The European Scientific Journal (ESJ) (1 recenzja),

— Discover Sustainability (1 recenzja),

— European Business & Management (1 recenzja),

— Intelligent Systems with Applications/ Journal (3 recenzje),

— International Journal of Economics and Business Administration (2 recenzje),

— Emerald Publishing Kybernetes (4 recenzje),

— Management and Production Engineering Review (1 recenzja),

— International Journal of Environmental Research and Public Health (1 recenzja),
— Journal of Computer Information Systems (1 recenzja)

— Acta Scientiarum Polonorum. Oeconomia (1 recenzja),

— Tourism Economics (1 recenzja),

— Sustainability (5 recenzji),

— Scientific Journal of the Military University of Land Forces (1 recenzja),

— Kwartalnik Naukowy Intercathedra (1 recenzja),

— Problemy Rolnictwa Swiatowego (3 recenzje),

— Studia i Materialy, Uniwersytet Warszawski (1 recenzja),

— Turystyka i Rozwdj Regionalny, SGGW w Warszawie (9 recenzji),

— Logistyka Odzysku (1 recenzja).

Artykuly konferencyjne:

— IACIS Europe 2022, 2023 (6 recenzji),

— USBED/IJSES Conference 2023 (2 recenzje),

— 2nd International Congress on "Blue & Grey Collar Workers, An Alternative Neo-Human
Relations Perspective" 2024 (3 recenzje).

13.Wykaz uczestnictwa w programach europejskich lub innych programach
miedzynarodowych

1. Bylam opiekunem naukowym doktoranta w ramach wymiany Erasmus + Assistant
Lecture Ali Unsal, Bilecik Seyh Edebali University, Turcja w terminie
04-20 lipca 2016 r. oraz 15 sierpnia - 04 wrzeénia 2016 1.

2. Bylam opiekunem naukowym w ramach Programu stypendialnego Polskiego
Komitetu do spraw UNESCO, dr Nagorny Vitalii, Ukraina w terminic
01-30 listopada 2019 r.

3. Uczestniczytam w wymianie akademickiej w ramach programu europejskiego
Erasmus +:
— Institut Polytechnique UniLaSalle Rouen Campus, College Agrobiosciences, France,
18- 22 marca 2024 r.
— Latvia University of Agriculture, Jelgava, Lotwa, 18-22 wrze$nia 2023 r.

. SW



— North West Academy of English Ireland, Irlandia, 30 maja-03 czerwca 2022 r.
— University of West Attica, Grecja, 17-21 lutego 2020 r.

— University Politecnica de Valencia, Hiszpania, 11-15 lutego 2019 r.

— Latvia University of Agriculture, Jelgava, Lotwa, 09-11 maja 2018 r.

— Technological Education Institute of Pireus, Grecja, 13-17 lutego 2017 r.

—  Mugla Sitki Kocman University, Mugla, Turcja, 02-06 maja 2016 r.

— Akdeniz Univeristy, Antalya, Turcja, 04-09 maja 2015 r.

W ramach wymiany Erasmus + Programe wyglositam wyktady m.in. o nast¢pujgcej tematyce:

— Corporate social responsibility in businessin area of: market, employee, environment.
Polish case study;

— Analysis of business models towards sustainable devlopment;

— Definitions and modelof SD and SDGs;

— Definition of CSR, case studies on polish market;

— The environmental strategies in Poland;

— Corporate Social Responsibility model in SMEs sector in Poland;

— CSR good pratices: consumer practices, practices at the workplace, collaboration with
supplier and partners, environmental issues;

— Polish dairy plants and impementation of the sustainable devleopment;

— Human capital management, Polish agricultural sector;

— Education of farmersin the field of sustainabie development.

Powyzsze dziatania odbywaly si¢ za posrednictwem i zostaly zarejestrowane przez Dzial
Wspétpracy Miedzynarodowej w Szkole Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

14.Wykaz udzialu w zespolach badawczych, realizujacych projekty inne niz

okreslone w pkt. I1.9
Brak.

15.Wykaz uczestnictwa w zespolach oceniajacych wnioski o finansowanie
badan, wnioski o przyznanie nagréd naukowych, wnioski w innych

konkursach majacych charakter naukowy lub dydaktyczny
Brak.
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III. Wspolpraca z otoczeniem spolecznym i gospodarczym

1. Wykaz dorobku technologicznego
Brak.

2. Wspélpraca z sektorem gospodarczym

Wspélpracowatam z Polska Izba Mleka oraz Polska Federacja Hodowcéw Bydla
i Producentéw Mleka. W roku 2019 bytam autorkg kwestionariusza ankiety rankingowej
(czg$¢ zwigzana ze spoleczna odpowiedzialno$cia w spéldzielniach mleczarskich na terenie
Polski)

https://izbamleka.pl/wp-content/uploads/2019/ ankieta-rankingowa.pdf

Ponadto identyfikowalam, konsultowalam i monitorowatam usprawnienia w procesach
zarzadzania spoteczng odpowiedzialnoscia w przedsigbiorstwach przetworstwa mleka.

W latach 2016-2019 (w czasie stazu zagranicznego) wspolpracowalam z Tureckim
Stowarzyszeniem Izb Gospodarezych i Gield Towarowych w Gminie Alanya w Turcji —
odpowiednik Krajowej Izby Gospodarczej w Polsce. Nawigzatam wspolprace z praktykami
oraz pracownikami z Wydziatu Biznesu, dzialu Finansowego w gminie Alanya w celu
zbierania danych dotyczacych spotecznej odpowiedzialnosci w biznesie w Turcji. Dodatkowo
we wspolpracy ze Stowarzyszeniem Przedsiebiorcéw ALTSO Alanya Ticaret Ve Sanai
Odasi (dostep do bazy danych) przeprowadzilam badania ankietowe (w latach 2016-2019 na
terenie Turcji, rejon Alanya i Adana) dotyczace CSR w przedsigbiorstwach w Turcji.

W latach 2010-2011 wspoélpracowalam ze Stowarzyszeniem Praktykéw Zarzadzania
Wiedzy. Bylam zaangazowana w dzialania zZwigzane z usprawnianiem zarzadzania
w przedsiebiorstwach sektora MSP w Projekcie ,,Ludzie przede wszystkim”, realizowanego ze
Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki Dziatanie 8.1.1. W ramach dziatania przygotowatam autorski program szkolenia dla
biznesu, materiaty szkoleniowe oraz w dniach 22-23 marca 2010 . przeprowadzitam cykl
szkolen dla pracownikow oraz kadry zarzadzajacej w przedsigbiorstwie TERMA Sp. z o.0.
z siedzibg w Gdafisku. Tytut szkoienia: Zarzadzanie przez wartosci.

3. Wykaz uzyskanych praw wlasnosci przemyslowej, w tym uzyskanych

patentow krajowych lub migdzynarodowych
Brak.

4. Wykaz wdrozonych technologii
Brak.

5. Wykaz wykonanych ekspertyz lub innych opracowan wykonanych na
zamowienie instytucji publicznych lub przedsiebiorcéw

Brak.
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. Wykaz udzialu w zespolach eksperckich lub konkursowych

. Ekspert w dyskusji panelowej - Ladies Day, 06 wrzesnia 2019 1. ,,The role of woman in
the global dairy sector, perspectives and challenges by leaders of global dairy industry”
Serock, Polska.

. Czlonek Polskiego Towarzystwa Zarzadzania Produkcja od 2019 1.

. Czlonek kapituly w XIII Rankingu Spéldzielni Mleczarskich 04-06 wrzesnia 2019 r.,
Serock, Polska. Na prosbe dyrektor Agnieszki Maliszewskiej bylam autorkg pytafi, ankiety
rankingowej dla spéldzielni mleczarskich, zwigzanych z dziataniami CSR. Nalezy
podkresli¢, ze zaproponowalam w 2019 r. autorski zestaw pytan dotyczacych spolecznej
odpowiedzialnoéci w obszarach: rynek, srodowisko naturalne, pracownicy, spoteczefistwo.
Badania rankingowe z cze$cia pytan dotyczacych CSR, prowadzone sg cyklicznie od roku
2019 wsrod spotdzielni mleczarskich dziatajacych w Polsce.

. W latach 2014-2019 uczestniczylam w debatach ekspertéw dotyczacych rekomendacji dla
firm rodzinnych oraz diagnozy stanu firm rodzinnych w Polsce pod kierownictwem
profesora Jana Klimka, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Zak}ad Przedsigbiorstwa
Rodzinnego.

. Ekspert/wykonawca raportu dla Portalu Spozywczego ,Rola CSR w branzy rolno-
spozywcezej” w2017 1.

. Czlonek Zespolu Pedagogiki Pracy, Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy
w2016 1.

. Udziat w debacie eksperckiej ,,O przyszlosci profesjonalistéw w Polsce”. Collegium
Civitas, 23 listopada 2011 1.

. Uczestnictwo w pracach (okre$lanie kierunkéw badan naukowych i prac rozwojowych
w perspektywie dlugoletniej) w Zespole Ekspertéw Zewngtrznych ds. Analiz Delphi
Narodowego Programu Foresight Polska 2020, 23 listopada 2011 r.

. Czlonek Stowarzyszenia Ekonomistéow Rolnictwa i Agrobiznesu od 2009 r.

. Wykaz projektow artystycznych realizowanych ze Srodowiskami
pozaartystycznymi

Brak.
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IV. Dane naukometryczne

Sumaryczny IF 11,041
Sumaryczny SNIP 4,87
h-index (Cytowania Scopus) 3
h-index (Cytowania WoS) 3
Cytowania Google Scholar 410

AN N S

Sumaryczna punktacja ministerialna 1 862

Dane na podstawie Bazy Wiedzy SGGW:

https://bw.sggw.edu.pl/info/author/WULS17de172746cc4655a0bec7eb 71811 5bf/Profil+osoby+%25E2%2580%2593+Ewa+S
tawicka+%25E2%2580%2593+Szko%25C5%2582a+G%25C5%2582%25C3%25B3wnat+Gospodarstwa+Wiejskiego+w+W

arszawie?affil=238&ps=20&tab=main&lang=pl&pn=1&cid=162426

Tabela 1. Wykaz osiggnieé publikacyjnych po uzyskaniu stopnia doktora w 2007 (stan na dzieh

17 czerwca 2024 r.).
Wyszczegolnienie Liczba
publikacji
Monografie w jezyku polskim 1
Redakcja naukowa publikacji w jezyku polskim 1
Wspélautorstwo monografii w jezyku polskim 2
Rozdzialy w monografiach 45
Autorstwo rozdziatu w jezyku polskim 20
Autorstwo rozdziatu w jezyku angielskim 9
Wspotautor rozdziatu 16
Artykuly z czasopism 51
Autorstwo artykutu w jezyku angielskim i jezyku polskim 38
Wspotautorstwo artykutu w jezyku angielskim i jezyku polskim 12
RAZEM 100

Otrzymane nagrody za osiagni¢cia w pracy naukowej

» 2023 r. Nagroda indywidualna III stopnia JM Rektora SGGW za osiggnigcia naukowe.

e 2022 r. Nagroda indywidualna III stopnia JM Rektora SGGW za osiagnigcia naukowe.

e 2013 r. Nagroda zespotowa II stopnia JM Rektora SGGW za osiagnigcia naukowe.
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